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Verksamhetsanalys 2025 och plan for 2026-2027

Beskrivning av arendet

Detta ar forsta gangen forvaltningen tar fram en verksamhetsanalys med denna struktur,
vilket innebar en ny process som ar under utveckling. Analysen ska vara en grund fér 10-drig
investeringsplan, det vill sdga ar 2025-2034.

Tidplanen for framtagande av verksamhetsanalysen har varit kort, sa utvecklingsmajligheter
finns till kommande ar. Det har tagits fram en verksamhetsanalys for investeringar kopplat till
mark- och exploateringsverksamheten samt behov av investeringar identifierade av
verksamheten for strategisk planering.

Investeringar har beskrivits utifrdn hur utvecklings- och omvarldsfaktorer och
befolkningsprognosen kommer att paverka investeringsbehovet fér perioden ar 2025-2034.
Analysen inkluderar dven hur politiska styrdokument pdverkar investeringsinriktning och
prioriteringar.

Verksamhetsanalysen for PLEX beskriver investeringar kopplade till PLEX ansvarsomrade for
beredning av drendet infér kommunstyrelsens verksamhetsanalys. Tekniska namndens
verksamhetsanalys beskriver behov, utmaningar och méjligheter kopplat till férvaltningen
av investeringar som beskrivs i PLEX verksamhetsanalys.
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1Investeringsplan 2025-2034

1.1Strategisk analys

Kommunledningsférvaltningen ser flera globala trender/makrotrender som samspelar med
varandra och som paverkar Enkdping som ort och kommun. Det pagar ett demografiskt skifte med
att fler blir dldre, vi har klimatfrdgor, ekonomiska osdkerheter, geopolitiska forandringar i
naromradet samt en pagaende digital omstallning. Kommunstyrelsen och dess férvaltning har en
mycket central del att stddja politikens orientering och riktning i ett féranderligt landskap och dar
dominerande system utmanas av nya framvaxande.

Enkopings geografiska ldage ar mycket konkurrenskraftigt vilket har lett till 6kad efterfragan pa
mark for naringslivs- och bostadsforsérjning. Befolkningsprognosen visar pa god efterfragan pa
bostdder och ddarmed sammanhangande ytor for arbetsplatser och kommunen har en god
planberedskap.

Mark

Mark ar en férutsattning for att hantera tillvaxt och den befolkningstillvaxt som sker i Enkoping. Det
staller dock hoga krav pa markforsorjningen och driver efterfragan pa mark. Kommunen dger idag
forhallandevis lite mark, men for att Enkdpings kommun ska ha rddighet och kontroll bér
kommunen dga mark. Om kommunen inte dger strategisk mark kommer marken inom Enkdping
bara att utvecklas av privata markdgare vilket innebar att kommunen saknar ett viktigt verktyg for
att styra samhallsutvecklingen inom kommunen. Det pdverkar moéjligheterna till intakter fran
exploateringsverksamheten negativt och kostnadsbilden lika s&. Aven mark som inte &gs av
kommunen ska utvecklas i enlighet med kommunens planer om bland annat hallbar tillvaxt med
incitament for privata aktorer att vara en delaktiga i att arbeta for att uppna kommunens
langsiktiga mal. Mojligheten att markforadla och fa ut realisationsvinster minskar ocksa med ett
litet kommunalt markinnehav. Kommunen kan alltsd genom att 6ka det strategiska markinnehavet
skapa forutsattningar och battre radighet 6ver kommunens utveckling och bidra positivt till
kommunens ekonomiska resultat. Under 2023 avsattes medel for att utdka kommunens
markinnehav.

Befolkningen och néringslivet beddéms 6ka inom regionen som helhet. | takt med att samtliga
stader inom region Malardalen vaxer kan det komma behov av mark for férbattrade tdg och
vaginfrastruktur for att mojliggora battre pendlingsmojligheter och varutransporter. Tillvaxt inom
regionen kan ocksa medfora utveckling av randzonerna mellan kommunerna for sa val
bostadsomraden som verksamhetsomraden. Oversiktsplanen har stor paverkan pé utvecklingen
och byggtakten i kommunen. Enk&pings kommun ar beroende av att privata markdgare utvecklar
sin mark for att bostadsmalet ska nas och nya verksamheter ska kunna etablera sig. Att det finns
utpekad mark for dessa andamal och tillhérande vélfardsandamal ar avgorande for mojligheten att
na malen.

Naringslivet i Enkoping bestar till stor del av mindre foretag men ocksa av nagra storre
verksamheter som Ledningsregimentet/Forsvarsmakten, Regionen och féretag verksamma i
logistikbranschen. Dessa aktorer har uttryckt behov av storre ytor. Det kommer att vara en
prioriterad fraga for kommunen att hantera den har fragan for att sakerstalla att dessa aktorer
fortsatt ar etablerade inom kommunen men inte konkurrerar ut andra verksamheters markbehov.

Klimatférandringarna pdverkar vilka omrdden och vilken mark som ar mgjlig att utveckla och vilka
atgarder som kommer att kravas for att sakerstalla skydd mot effekterna av extremvader.
Klimatanpassningsatgarder kommer i hogre utstrackning att bli en forutsattning fér exploatering
och det kommer aven att finnas behov av att vidta atgarder i redan utvecklade omraden. Drift och
investeringskostnader for klimatanpassningsatgarder bedéms blir en betydande del av framtida
projektkostnader.
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| takt med att Enkdping utvecklas med en storre befolkning, fler foretag, valfardsfastigheter och
rekreationsytor okar behovet av utrymme forteknisk forsérjning. Behovet avser sa val
nyanlaggning som forstarkning av befintliga anldaggningar. Nyanlaggning av t ex gator i ett nytt
bostadsomrade kan ocksa medféra behov av forstarkning och ombyggnad av befintligt gatunat till
foljd av behov av kollektivtrafik och 6kade trafikmangder. Nar efterfrdgan pa mark okar i delar av
kommunen som inte tidigare varit efterfrdgade for bostadsutveckling eller verksamheter finns risk
for undantrangningseffekter av markbehov for storre infrastrukturanlaggningar som da behover
placeras pa platser langre ut i kommunen pa platser med ibland svara markférhallanden eller andra
utmaningar. | kommuner dar det kommunala markagandet ar stort kan kostnader kopplade till
teknisk forsérjning som en vaxande stad medfor hanteras med intdkter fran forsaljning av mark.
Enkdpings kommun dger férhdllandevis lite mark och &r alltsa beroende av privata markagare for
manga olika markbehov inom samhallsutveckling.

Markbehov for energi bedéms 6ka da energibranschen ar under utveckling till f6ljd av behov av
gron omstallning. Det medfér bland annat behov av ytor for t ex solcellsparker och groplager.
Energigemenskaper kan bade medféra ett 0kat markbehov for flera aktérer men ocksa ett minskat
behov for varje enskild energikonsument och pa sa satt leda till ett mer effektivt markutnyttjande.

Realisationsvinster for kommunen kan uppsta vid férsdljning av mark som 6kat i varde till foljd av
stigande markpriser eller kan genom markféradling. Realisationsvinster skulle kunna aterinvesteras
i mark, men nagot sadant beslut finns inte idag.

Kommunen har strategiska markinnehav inom Myran-omréadet, Arospark, Akersberg och i hamnen.
Myran ar under utveckling och inom hamnen planeras flytt av kraftvarmeverket och flytt av
avloppsreningsverket, vilket kommer att mojliggora utveckling i det omrade som lamnas. Idag
finns inte politiska beslut om att pabérja stadsdelsutvecklingsprojekt inom hamnen och Akersberg.

Exploatering

Exploatering sker enligt den planering som beskrivs i kommunens 6versiktsplan (OP) och i
Férdjupad dversiktsplan (FOP) inom ramen for exploateringsprojekt. Kommunens roll i
exploateringsprojekten ar att leda projekten genom alla faser fran forstudie till genomférd
utbyggnad och halla ihop tid, ekonomi och kvalitet. | exploateringsprojekt dar marken dgs av
privata fastighetsdagare ar utvecklingen beroende av exploatérens tidplan for utférande. Det
medfor att det ar svart att bedéma nar investeringsutgifter for kommunala investeringar inom
exploateringsprojekt kommer falla ut.

| takt med att kommunen utvecklas 6kar mangden allman plats, som gator, gang- och cykelvagar
samt park och naturomraden. Kommunen har méjlighet att kréva att exploatorer ska bidra till
investeringskostnaden for allman plats. Driftkostnaden finansieras genom skatteintdakter men nar
utveckling sker utanfor redan bebyggda omraden eller i befintliga omraden kan det uppsta behov
av forstarkning av befintlig allman plats for att hantera en 6kad anvandning utanfor
exploateringsomradet. | den situationen faller investeringskostnaden pa kommunen och det ar da
avvikt att sakerstalla att tillkommande omraden med for ett tillrackligt stort antal nya
skattebetalare for att motsvara den 6kade driftkostnaden.

Radande ekonomisk situation med inflation och osdkerheter kring ranteutveckling paverkar
investeringsviljan hos exploatdrer. | dagsldget dr investeringsviljan lagre @n efterfrdgan, vilket
innebar att den planerade befolkningstillvaxten riskerar att minska, att tidplaner for pagdende
projektforskjuts och att projektstarter senareldaggs. Att sakerstdlla exploatérernas
ekonomiskastabilitet och formaga tidigt i projekten blir annu viktigare och att i mojligaste man
minimerakommunens risker. Det ekonomiska ldget innebar ocksa en okad risk fér brottslighet
kopplad till samhallsbyggnad. Det ekonomiska laget har dven medfort att priset pa utbyggnad av
allman plats har 6kat.

Med anledning av samhallsutvecklingen pagar ett arbete med att ta fram ett nytt arbetssatt for
exploateringsprojekten med syfte att skapa en projektportfolj och mojlighet att redovisa
kostnaden fér samhallsbyggnaden.
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Vatteninvesteringar kopplat till versvamningshot

Behov och utmaningar koppade till investeringar inom vattenférvaltningen vars syfte ar att bidra
till forbattrad vattenkvalitet och att forebygga 6versvamningar beskrivs nedan. Analysen ska tjana
som underlag for vidare arbete med att tydliggdra behov och ansvar for investeringar i
fordrojningsatgarder. | den man det har varit mojligt har verksamheten for Strategisk planering
redovisat de férvantade investeringsvolymerna och tydliggjort ansvarsférdelningen for
genomfdrandet av dessa.

Kontinuerlig samhéllsplanering

Oversiktsplaneringen har en viktig roll som maldokument och vagvisare mot en langsiktigt hallbar
framtid och ska ange inriktningen for den langsiktiga utvecklingen av den fysiska miljon. Att
forbattra vattenkvaliteten och att forebygga 6versvamningar ar en del av det kontinuerliga
langsiktiga arbetet med kommunens oversiktliga planering.

Oversiktsplanen anger inriktningen och redovisar de stora dragen i fraiga om anvandningen av
mark- och vattenomraden i kommunen. Den 6versiktliga och strategiska planeringsnivan ar
avgorande for kvaliteten pa den efterkommande detaljplaneringen i fraga om vattenatgarder.

Kommunalt ansvar

Forarbetena till Plan- och Bygglagen (PBL) sdger att ett huvudsyfte med lagen ar att den till sin
helhet ska strava mot en langsiktigt hallbar utveckling och de allmanna intressena pekar pa de
fragor som kommunerna ska ta sig an i sin planering. Oversiktsplanering har en central roll i arbetet
mot ett mer hallbart samhalle. | avvdgningen mellan olika allmdnna intressen bor den mest
miljomassigt, ekonomiskt och socialt hdllbara utvecklingen vara styrande.

Planlaggningen ska alltid syfta till att mark- och vattenomraden anvands for det eller de andamal
som omradena ar mest lampade for.

Vid bedomningen om marken ar lamplig ska kommunen sarskilt ta hansyn till bland annat halsa
och sakerhet, vattenforsérjning och avlopp samt olyckor, versvamning och erosion.

Detta ansvar innebar att kommunen vid detaljplaneldaggningen ska ha forsakrat sig om att
dagvattenhanteringen (avrinning fran hardgjorda ytor) samt avrinningen via naturliga vattendrag
eller markavvattning) gar att I6sa inom planomradet och att man kan visa hur det kan goras.

Nar ett detaljplanelagt omrdde ingdr i ett verksamhetsomrade for dagvatten har huvudmannen for
verksamhetsomradet ansvar for att ordna de allmdnna vattentjanster som behoévs for att ta hand
om dagvattnet. Inom ramen for normal nederbord.

Ansvaret for att hantera nederbérdsméangder vid skyfall samt avrinning fran naturliga vattendrag
ligger inom det kommunala planeringsansvaret och bekostas av kommunen inom ramen for
skattekollektivet eller via intdkter. Eftersom vatten rinner inom sina avrinningsomraden dr det av
storsta vikt att dagvattenhanteringen genomfors utifran ett helhetsperspektiv.

Relevanta styrdokument

Analysen och de identifierade behoven tar sin utgangspunkt i ett antal olika styrdokument:

e Oversiktsplan och Férdjupad éversiktsplan

e Vattenplan

e Dagvattenpolicy

e Dagvattenplan

e Dagvattenutredningar i specifika projekt (Myran, Annelund med flera)

e Vattentjanstplan (pdgdende framtagning). Vattentjanstplanen ska ocksd bedéma vilka
atgarder som behover vidtas for att hantera skyfall.

Utover dessa befintliga styrdokument ser vi ett stort behov av en klimatanpassningsplan som ska
ge en vagledning kring hur kommunen ska férhalla sig till klimatférandringar sa som extrema
regnmangder eller torka.
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Vi har ocksa avropat en teknisk analys for att utreda forloppet kring de 6versvamningar som
drabbade Alvdansen den 17-18 februari 2024.

Roller och ansvar

Verksamheten for strategisk planering besitter nddvandig strategisk kompetens inom
vattenomrddet. Inom avdelningen arbetar kommunens vattenstrateg, kommunekolog samt
atgardssamordnare for vattenatgarder. Avdelningen har inget eget investerings eller driftsansvar
for vatteninvesteringar.

Kommunens atgardssamordnare arbetar som projektledare vid anldaggande av frivilliga atgarder pa
privat mark. | dessa fall gors direktupphandlingar av gravmaskinister och finansieringen gors via
lansstyrelsens projektmedel fér LONA och LOVA.

Avdelningen ser att flera av kommunens andra forvaltningar och verksamheter har mer konkreta
ansvar for drift och investeringar. Framforallt handlar det om:

e Verksamheten for allman plats (Gata och Park)

e Verksamheten for VA

e Upplevelseférvaltningen (grasplaner som ligger i anslutning till riskomraden)
e Verksamheten for Mark och exploatering.

Sammanfattning av investeringsbehovet

Behovet av vattenvardsatgarder blir allt viktigare. Foérvantad 6kad nederbord till f6ljd av
klimatférandringar och 6kade floden i samband med en 6kning av andelen hardgjorda ytor medfor
Okade floden. Nar Enkoping och de mindre tatorterna vaxer maste dagvattenhantering ske pa
smart satt som minskar belastningen av foéroreningar samtidigt som risken for att dversvamning
sker minskar.

Det mesta av vattnet ndr sa smaningom Enkdpingsan ddr vattenmangder och eventuella
fororeningar kommer att ansamlas.

Investeringarna maste planeras dels utifran andrade forutsattningar sa som klimatpaverkan och
dels ta hojd for gjorda och kommande exploateringar. Nar kommunen genom sin planering
hardgor ytor uppstar behov av férdréjningsatgarder for att motverka att flodena blir for hoga sa att
det uppstar kapacitetsproblem i befintliga anlaggningar.

Huvudinriktningen i lagstiftningen ar att respektive fastighetsagare ansvarar for det vatten som
behover fordrojas inom fastigheten till foljd av hardgjorda ytor. Eftersom vatten av god kvalitet
som inte riskerar att 6versvamma far anses vara ett allmant intresse behéver kommunen ta ett
ansvar som ingen annan kan férvantas att ta.

Olika typer av investeringar

For att kunna omhéanderta och fordrdja vatten behover flera olika typer av dtgarder och
investeringar genomforas.

Lokalt omhdndertagande

Lokalt omhadndertagande inom detaljplaner fér nybyggnation och stérre ombyggnadsprojekt
rekommenderas for att minska risken for kapacitetsbrist i befintliga ledningar och eventuella
Oversvamningar. Exempel pa atgarder ar 0ppna avvattningstrak, infiltrationsdiken/svackdiken,
genomslappliga ytor och mer grénytor.

Utgangspunkten dr att det lokala omhandertagandet finansieras inom ramen for respektive
exploatering.

Stdrre anlaggningar for fordrdfning

Storre samlade vattenanlaggningar som fordrojer vatten utanfér men i angransning till storre
omraden. Dessa atgdrder servar flera olika omraden och flera olika syften (multifunktionella) och
kan finansieras genom flera exploateringsprojekt men ocksa kommunala medel kan behéva
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tillforas sarskilt om de dven ska kunna tjana som rekreativa omraden med upplevelseinslag.
Klimatdtgarder

Tillforseln av fororeningar till dagvattensystemet ska begransas men i vissa enstaka fall kan det vara
battre att satsa pa gemensamma atgarder nedstroms istallet for i sjdlva delavrinningsomradet.
Dagvattendammar ar bra exempel pa nedstroms liggande gemensamma I6sningar. Ratt
dimensionerade och med ratt skotsel kan de ta hand om en stor del av féroreningarna innan de
fors vidare till Malaren och eller Enképingsan. Fordréjningsdammar kan ocksa vara rimliga atgarder
for att forhindra dversvamning nedstréms i avrinningsomradet.

Fordréjningsadtgarder vid “kallan”

Sedan ett antal ar bedriver Enképings kommun ett framgangsrikt arbete, tillsammans med privata
markagare, syftande till att omhandertaga fororeningar fran jordbruket. Dessa atgarder syftar till
att fordroja vattnets rorelse i landskapet vid kallan. De aktuella dtgdrderna handlar om anldggande
av olika former avdammar.

For att kunna finansiera atgarderna kravs i dagsldget extern finansiering via statliga medel som
fordelas ansokning fran lansstyrelsen.

Uppskattade investeringsvolymer och projekt

Det dr mycket svart att med sakerhet uttala sig om behov och volymer pa investeringar. De nedan
listade behoven dr de projekt som vi har kinnedom om idag. | de planerade exploateringarna
behover vattenfragan utredas narmare och i de kommande projekten maste kommunen ta hojd
for att det kan generera och forstarka den befintliga “vattenskulden”.

Uppskattningen hanterar enbart de delar som omfattas av det kommunala planeringsansvaret och
som behover bekostas av kommunens skatte- eller intaktskollektiv. VA-huvudmannens
investeringsbehov uppskattas inom VA-verksamhetens investeringsbudget samt
verksamhetsanalys.

Alvdansen

Behoven av dtgarder inom eller i direkt anslutning till projektet handlar framforallt om att dterstalla
den befintliga invallningen, att férstarka och eventuellt héja gang och cykelvagen langs med
Skvalbacken. Sakerstalla funktion i befintliga kulvert- och dikessystem.

Var férhoppning ar att den avropade tekniska analysen ska kunna ge indikationer pa vilka behov vi
ser och kostnaderna for dessa. De faktiska investeringsbehoven har skots for ndrvarande av
verksamhetens for Mark och exploatering (MEX).

Myran

De laglanta, av aterkommande 6versvamningar drabbade delarna av Myran, marken narmast
vattendraget Skvalbacken ger viktiga vattenfordréjande funktioner i sig. Daremot kan sadana
Oversvamningar naturligtvis inte tilldtas drabba bostader, kvartersmark och infrastruktur.
Vattendraget Skvalbdckens vattenbuffrande férmdga behover tas tillvara och dessutom utdkas
genom att vasentligt 6ka vattenvolymen som kan 6versvamma lagt liggande mark mellan
Alvdansen och E 18. P& sa satt reduceras riskerna fér skador som féljer pd alltfér hdga vattennivaer
och vattenfléden genom flera vagtrummor, banvallen, nedstroms liggande kulvert och lagt
liggande mark som omger Skvalbackens nedstroms liggande del som aven benamns
Korsangsdiket.

Exploateringsprojektet for Norra Myran behover sjalv omhanderta uppkommet dagvatten.
Kostnaden for detta tas inom exploateringsprojektet.

Inom Myran finns behov av en stérre anldggning for fordrojning av vatten. Som ska vara till skydd
for nedstroms belagna Alvdansen. Tanken ar att etablera en storre vattenpark som ocksa ska kunna
fordroja en stor volym vatten. Vatten som rinner in i omradet fran marken norr om E18.

Kostnaden for vattenparken berdknas till 50 miljoner kronor huruvida kostnaderna for detta kan
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hanteras inom ramen for aktuella exploateringsprojekt behoéver utredas. Det kommunala ansvaret
hanfor sig primart till det vatten som harrér fran kommunala fastigheter och kommunal
infrastruktur.

Hydrologiska och geologiska analyser visar pa ett behov av att lokalisera delar av fordréjningen
inom sjdlva Myran-omradet detta i sin medfor att projektet Myran kan behdva omdisponeras.

Annelund

Stor osakerhet rdder kring om och i sa fall nar ytterligare exploatering kommer att ske inom
Annelund, s& som omradet beskrivs i FOP. Marken narmast jordbruksdiket mellan jarnvigen och
Osterleden ar mycket laglant. Banvallstrumma och nedstréms liggande kulvert goér dven denna
gren av Skvalbacken till ett delvis instangt omrade som &r beroende av utloppet som riskerar ha
bristande kapacitet (utgora flaskhals) vid extrema flédessituationer. En storre fordréjningsvolym i
form av en vdtmark kan behova tillskapas oavsett om ytterligare exploatering tillkommer inom
Annelund. Har ar situationen battre an vid laglanta marken kring Skvalbacken i Myrangrenen. Vid
Annelund finns ingen bebyggelse som tillkommit inom vattendragets svamplan, s som vid
Alvdansen.

For Annalund-omradet ser vi ett behov av att inom omradet omhénderta en del av den
upparbetade vattenskuld som finns i de 6stra delarna av Enkopings tatort. Vi uppskattar den
tillkommande investeringen i vattenférdrojning till 50 miljoner kronor. Aven i detta fall ser vi att
en stor del av kostnaderna bor kunna baras av exploateringsprojekten men att kommun ocksa
behover medverka.

Nynds

Det laglanta omrddet vid Nynds ar det enda tankbara omradet nedstroms for att kunna fordréja
och ddrmed rena vatten fran Skvalbacken innan det rinner ut i Enképingsan och vidare till Malaren.
Vi ser en nédvandighet av att har kunna fordréja och ta om hand féroreningar. En sadan
investering kan inte baras av exploateringsprojekt utan i det har fallet behéver kommunen agera
aktivt och genomfora investeringen samt sta for kostnaderna. Vi berdknar kostnaden till 50
miljoner kronor.

Sammanfattande bedémning

Vi ser ett kontinuerligt behov av investeringar i vattenférdréjande atgarder for att férebygga och
bekdampa 6versvamningar. Vi ser ocksa behov av atgarder som syftar till att rena vatten for att
uppna vattendirektivets intentioner om god vattenkvalitet.

De genomforda och kommande stora exploateringsprojekten innebar omfattande tillkommande
hardgjorda ytor. Exploateringarna for ocksa i sig med sig 6kade volymer vatten fran bostader och
verksamheter. Detta ger upphov till investeringsbehov. Givet att de planerade projekten under
kommande ar kommer att genomfdras sa ser vi att behoven av vattenfordréjande investeringar
kommer att vara relativt konstant.

Vi berdaknar kostnaderna till i storleksordningen 50 miljoner kronor arligen. Huruvida dessa
atgarder kan finansieras ramen for exploateringsprojekten behdver utredas ytterligare. Helt sakert
ar att delar av "vattenskulden” uppkommit genom kommunal planering och darfér maste baras av
kommunala medel. En forsiktig avvagning mellan vilka kostnader som kan bdras av exploatdérer och
vilka som maste bdras av kommunens egen investeringsbudget landar pa 30 procent vilket skulle
ge ett kommunalt Iangsiktigt behov pa 20 miljoner kronor arligen.

Strategiska markforvarv

Inom kommunen som helhet finns tillracklig fysisk yta for den planerade befolkningsutvecklingen.
Kommunen ager dock inte mark i tillracklig omfattning for att kunna styra och paverka
samhallsutvecklingen varfor ett utokat markinnehav ar 6nskvart. Att en yta pekas ut i
oversiktsplanen medfor en paverkan pa priset varfor det ar av vikt att kommunen genomfor
strategiska markforvarv med en tidshorisont som stracker sig bortom oversiktsplanen.
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Enkopings kommunen paverkas av klimatférandringarna och det finns stort behov av att
kommunen ager ytor for till exempel 6versvdmning av dagvatten. Dessa fragor har dock en
geografisk utbredning och en komplexitet som innebar att kommunen ofta ar beroende av andra
markdgare och statliga myndigheter varfor dtgarder behdver ske i samverkan med dessa.

Kommunen har framat ett behov av ytor for att tillgodose behovet av vilfardsfastigheter och mark
for kultur- och fritidsaktiviteter. For att undvika overexploatering pa de ytor som kommunen dger
bor kommunen gora strategiska markforvary for att sakerstalla att dessa behov kan |6sas pa den
mest ldmpliga ytan snarare an pa den mark som finns tillganglig.

| takt med att kommunens befolkning har vuxit finns ett 6kat behov av utrymme fér teknisk
infrastruktur och ytor for energiférsérjning. Standarden pa vagndtet innebdr bland annat att det
nar kommunen nyanldgger eller reinvesterar kravs mer utrymme for att anlagga gang- och
cykelvdgar, busshadllplatser, grénska vid omvandling av lokalgator till stadsgator och ytor for
hantering av dagvatten fran vagnatet. Vatten- och avloppsnatet paverkas ocksa av
befolkningstillvaxten och det finns behov av ytor for att bygga ut ledningar till nya
bostadsomraden och vid reinvestering i det befintliga natet. Fler innevanare innebar behov av
okad kapacitet i energiférsdrjningen som medfor behov av storre anldaggningar och ledningar som
kraver mer utrymme. Kommunen har borjat titta pa fragan om energisamverkan for att
effektivisera ytbehovet for detta andamal.

Langsiktig investeringsplan, oversiktsplan, naringslivsprogram, lokalforsorjningsplan,
klimatdokument och markstrategin ar de dokument som har storst betydelse for frdgan om
strategiska markforvarv.

Exploatering, allman plats

Kommunens roll i exploateringsprojekten ar att leda projekten genom alla faser fran forstudie till
genomférd utbyggnad och halla ihop tid, ekonomi och kvalitet. | exploateringsprojekt dar marken
ags av privata fastighetsagare ar utvecklingen beroende av exploatdrens tidplan for utférande. Det
medfor att det ar svart att bedéma ndr investeringsutgifter for kommunala investeringar inom
exploateringsprojekt kommer falla ut.

Kommunen har en god planberedskap for den téankta befolkningstillvaxten. Manga av gallande
detaljplaner som annu inte har genomforts innehaller ytor for allman plats. Kommunen kan inte
styra nar en privat fastighetsagare vars mark har en gallande detaljplan valjer att bebygga marken
enligt planen. Nar det sker ar kommunen skyldig att bygga ut den allmadnna platsmarken och som
medfor att verksamheten for allman plats far ytterligare ytor att hantera i [6pande drift.

Kommunen ansvarar fér och genomfér utbyggnad av allman plats inom samtliga
exploateringsprojekt och exploatoren bekostar anldaggningarna genom avtal. Skalet till att
kommunen ansvarar fér och genomfor utbyggnaden av allman plats ar for att sakerstalla att all
teknisk infrastruktur har samma kvalitet och standard i hela kommunen. Kommunen saknar i
dagslaget en teknisk handbok som beskriver de tekniska forutsattningarna, gestaltning och
utformning.

Vattenforvaltning

Vatten ar ett arv som maste skyddas, forsvaras och behandlas enligt EU:s vattendirektiv. Syftet ar
att ta hand om vara vattenresurser sa att kommande generationer ska fa tillgang till vatten av bra
kvalitet i tillracklig mangd. Investeringsmedel avsatta for vattenforvaltning avser vattenvdrdsarbete
for att uppna god ekologisk, kemisk och kvantitativ status i enlighet med vattendirektivet.
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1.2 Skattefinansierad investeringsplan

Samlingsposter

Samlingspost strategiska markforvarv

Samlingspost .

o umma
strateglslﬁa KF | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2025-
markforvarv 2024 2034
(mnkr)

KF 2024 -70,0
Forslag 2025-
-250 -77 -45 -70 -70 -70 -70 -70 -70 -50 -842
2034
Forandring -250 -77 -45 -70 -70 -70 -70 -70 -70 -50 -842

Markstrategi kommer fortydliga behov av investeringsbehov kopplat till markforsérjning. Ett nytt
arbetssatt dar under utveckling for att identifiera kommunens markbehov. Markbehovsplaner

kommer att tas fram for respektive verksamhet och visar kommunens totala markbehov. Déarefter
ska markforsorjningsplaner tas fram for att stodja det bedémda behovet.

Beddmda kostnader for strategiska markforvarv inom perioden innehdller bland annat markférvarv
avseende ny lokalisering for ENA energi.
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Samlingspost exploatering, allman plats

Samlingspost

exploatering KF Sana
o ! 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025-

allman plats 2024 2034

(mnkr)

KF 2024 netto

Forslag 2025-

2034

Utgifter 0 -86,9 -95,2 -80,5 -21,0 -35 -35,0 -52,0 -57,0 -197,0 -197,0 -856,6

Inkomster 144,4 91,2 62,5 40,0 10,0 25,6 23,5 46,0 56,0 36,0 535,2

Farslag netto 0 57,5 -4,0 -18,0 19,0 -25,0 -9,4 -28,5 -11,0 -141,0 -161,0 -321,4

Forandring o| 575| -40]| -180| 190| -250| -94| -285| -110]| -1410]| -161,0 -3214

netto

En ny exploateringsprocess haller pa att implementeras, vilken innehdller de olika projektfaserna,
fran forstudie till dverlamning till drift med beslutspunkter med projektbudget. Nya projekt som
startas foljer exploateringsprocessen och det kommer att medfdéra mer styrning, kontroll och battre
mojlighet till uppfdljning.

Nar exploateringsprojekt ar genomfort och investeringar i allman plats har skett 6vergar
investeringen till driftverksamheten for allman plats inom Tekniska namndens ansvar.

Driftverksamheten bekostar da kapitaltjanstkostnad och underhall fér den allménna platsen.

Exempel pa storre pagdende projekt ar Storskogen, Norra och Sédra Myran och Aros Park.

Samlingspost vattenforvaltning

Samlingﬂspost . KF Summa

{;t:E:l)forvaltmng 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025-2034
KF 2024 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -2,7
Forslag 2025-2034 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 03 03 0,3 0,3 0,0 2,7

Budget kopplat till vattenforvaltning kommer att hanteras i tekniska namndens driftsbudget.

1.3 Storre investeringar efter 10-arsplanen

Strategiska markforvarv

Inom kommunen som helhet finns tillracklig fysisk yta for den planerade befolkningsutvecklingen.
Kommunen dger dock inte mark i tillrdcklig omfattning for att kunna styra och paverka
samhallsutvecklingen varfor ett utokat markinnehav ar onskvart. Att en yta pekas ut i
oversiktsplanen medfor en paverkan pa priset varfor det ar av vikt att kommunen genomfor
strategiska markforvarv med en tidshorisont som stracker sig bortom oversiktsplanen.

Enkopings kommunen paverkas av klimatférandringarna och det finns stort behov av att

kommunen dger ytor for till exempel 6versvamning av dagvatten. Dessa frdgor har dock en
geografisk utbredning och en komplexitet som innebar att kommunen ofta ar beroende av andra
markagare och statliga myndigheter varfor dtgarder behéver ske i samverkan med dessa.

Kommunen har framat ett behov av ytor for att tillgodose behovet av vilfardsfastigheter for barn,
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unga och aldre samt mark for kultur- och fritidsaktiviteter. For att undvika overexploatering pa de
ytor som kommunen dger bor kommunen gora strategiska markforvarv for att sakerstalla att dessa
behov kan 16sas pa den mest ldampliga ytan snarare @n pa den mark som finns tillganglig.

| takt med att kommunens befolkning har vuxit finns ett 6kat behov av utrymme for teknisk
infrastruktur och ytor fér energiférsérjning. Standarden pa vdagnatet innebdr bland annat att det
nar kommunen nyanldgger eller reinvesterar kravs mer utrymme for att anlagga gang- och
cykelvagar, busshallplatser, gronska vid omvandling av lokalgator till stadsgator och ytor for
hantering av dagvatten fran vagnatet. VA-natet paverkas ocksa av befolkningstillvaxten och det
finns behov av ytor for att bygga ut ledningar till nya bostadsomraden och vid reinvestering i det
befintliga natet. Fler innevdnare innebar behov av 6kad kapacitet i energiférsorjningen som
medfor behov av storre anldggningar och ledningar som kraver mer utrymme.

Exploatering, allman plats

Kommunen har en god planberedskap for den tankta befolkningstillvaxten. Manga av gallande
detaljplaner som dnnu inte har genomforts innehaller ytor for allman plats. Kommunen kan inte
styra nar en privat fastighetsagare vars mark har en gallande detaljplan valjer att bebygga marken
enligt planen. Nar det sker ar kommunen skyldig att bygga ut den allménna platsmarken vilket
medfor att kommunen far ytterligare ytor att forvalta. Kommunen tecknar exploateringsavtal med
exploatoren med villkor om att exploatoren ska sta for investeringskostnaden for den allmanna
platsen i forhallande till nyttan de har av detaljplanen. Den del av investeringskostnaden som
exploatoren inte star for ar skattefinansierad av verksamheten for allméan plats. Gallande
detaljplaner innehaller alltsa investerings- och driftkostnader for kommunen som ar svdra att
forutsaga.

Det radande ekonomiska laget innebar att planerade exploateringsprojekt skjuts pa framtiden och
kan istallet aktualiseras under perioden efter den kommande 10-arsperioden. Den mark som
kommunen ager for utveckling av bostader och verksamhetsmark kommer att planeras under den
kommande 10-arsperioden och den allmdnna platsen kommer att byggas ut darefter.
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