Revisorerna i 2024-04-10
Enkopings kommun

Till kommunfullméktige i
Enkopings kommun
Org. nr 212000-0282

Revisionsberattelse for ar 2023

Revisorerna har granskat kommunstyrelsen, namnderna och genom utsedda
lekmannarevisorer verksamheterna i1 Enkopings kommuns moderbolag AB,
AB Enkopings Hyresbostidder och ENA Energi AB.

Kommunstyrelsen och nimnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med gillande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som
giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig
intern kontroll samt aterrapportering till fullméktige.

Revisorernas ansvar dr att granska verksamhet, kontroll och redovisning
samt prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.
Granskningen har savitt avser kommunen utforts enligt kommunallag, god
revisionssed i kommunal verksamhet och faststillt revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat
som redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse for 2023 ars
granskningar” samt i 6vriga bifogade rapporter fran lekmannarevisorer och
sakkunnigt bitrédde.

Arets resultat (inkl. exploateringsvinster och gatukostnadserséttningar)
uppgar till 142 mnkr. Kommunens balanskravsresultat uppgar till 129 mnkr
Kommunen uppfyller balanskravet och har inga underskott fran tidigare ar
att aterstilla.

Vi bedomer att sammantaget att kommunstyrelse och ndmnder inte helt har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt sitt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstédllande stt.

Kommunstyrelsen, socialndmnden och valndmnden bedomer vi har bedrivit
verksamheten pa ett indamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstéllande sétt.

Upplevelsenamnden bedomer vi har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstillande sétt men inte helt &ndamalsenligt.

Miljo- och bygglovsnamnden bedomer vi inte helt bedrivit verksamheten pa
ett ekonomiskt tillfredsstillande sétt. Vi kan inte bedoma om ndmnden
bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt sitt utifran att det saknas
bedomning av ndamndens maluppfyllelse for ar 2023.
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Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden, vard- och omsorgsnimnden samt
tekniska namnden har inte bedrivit verksamheten pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt. Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden
samt tekniska nimnden bedoms inte helt ha bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt sétt. Vard- och omsorgsnamnden kan vi inte bedoma utifran
att det saknas bedomning av nimndens maluppfyllnad for ar 2023.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt dr rittvisande.

Vi bedomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll sammantaget
har varit tillrdcklig. Vi revisorer riktar dock skarp kritik mot vard- och
omsorgsndmnden samt dven kritik mot kommunstyrelsen. Detta med
anledning av den budgetmiss som uppmérksammats av vard- och
omsorgsnamnden forst i samband med delarsrapporten per augusti. Vi ser
det som allvarligt att detta inte har fangats upp tidigare under aret av vare
sig ndmnden eller kommunstyrelsen. Konsekvensen av detta &r bl.a. att
tillrackliga atgéarder ej vidtagits for en ekonomi i balans.

Vi bedomer att arets resultat &r forenligt med fullmiktiges mal for god
ekonomisk hushallning i det finansiella perspektivet. Detta da de finansiella
malen for 2023 bedoms som uppfyllda.

Vi bedomer att arets resultat &r delvis forenligt med de verksamhetsmal som
fullméktige faststillt i budget for ar 2023. Av 20 verksamhetsmal bedoms 8
mal vara uppfyllda, 11 mal bedoms delvis uppfyllda och ett mal bedoms ej
vara uppfyllt.

Kommunstyrelsen ldmnar en sammanfattande bedomning avseende god
ekonomisk hushallning for ar 2023.

Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen, ndmnderna och de enskilda fortroende-
valda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunfullmiktige godkénner kommunens arsredovisning
for ar 2023.

Bilagor
Till revisionsberittelsen bifogas revisorernas redogorelse for 2023 ars
granskningar, granskningsrapporterna fran lekmannarevisor i de kommunala

foretagen samt en forteckning dver de sakkunnigas rapporter i olika
granskningar.
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Enkoping 2024-04-10

Tony Forsberg Staffan Karlsson Ann-Cathrine Lovling
Agneta Malmgren Magnus Ahlkvist Karin Nilsson
Roland Wallhuss
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Revisorernas redogorelse for 2023 ars granskningar

Granskning av delarsrapport per den 31 augusti
Revisorerna har i november 2023 lamnat ett sarskilt utlatande 6ver kommunens
delarsrapport per den 31 augusti 2023.

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens
resultatrékning, balansrakning, den dversiktliga beskrivningen av kommunens
drift- och investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vasentligt, &r uppréttad i
enlighet med LKBR.

Revisorernas samlade bedémning &r féljande:

o Resultatet i delarsrapporten ar delvis forenligt med de finansiella mal som
fullmaktige beslutat om.

o Utifran den information som lamnats i delarsrapporten anser vi det svart att
bedéma huruvida maluppfyllelsen av verksamhetsmalen &r forenliga med
de av fullméktige faststallda malen. Detta utifran att det endast ar ett fatal
indikatorer som foljs upp.

o Resultatet i delarsrapporten visar att balanskravet kommer att uppfyllas.

Granskning av arsredovisning 2023

Vi bedomer att arsredovisningen 2023 redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen. Baserat pa var
granskning har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning
att anse att forvaltningsberéattelsen, driftredovisningen, investeringsredovisningen
och den sammanstéllda redovisningen inte &r upprattat i enlighet med LKBR och
god redovisningssed.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans och
kommunen har inga underskott fran tidigare ar att aterstalla.

Vi bedémer vidare att arsredovisningen i allt vasentligt uppfyller kraven pa
rattvisande rdkenskaper och ar upprattad enligt god redovisningssed.

Avrets resultat (exkl. exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar) &r positivt
och uppgar till 35 mnkr. Resultatet innebar en positiv avvikelse med 11 mnkr
jamfort med det finansiella malet for ar 2023.

Granskning av god ekonomisk hushallning 2023

Vi bedoémer att arets resultat ar forenligt med fullméktiges mal for god ekonomisk
hushallning i det finansiella perspektivet. Detta da de finansiella malen for 2023
beddms som uppfyllda.
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Vi bedomer att arets resultat ar delvis forenligt med de verksamhetsmal som
fullmaktige faststallt i budget 2023. Av 20 verksamhetsmal bedéms 8 mal vara
uppfyllda och 11 mal bedéms delvis uppfyllda samt ett mal ej uppfylit.

Styrelsen lamnar en sammanfattande bedémning avseende god ekonomisk
hushallning for ar 2023.

Grundlaggande granskning — styrelsens och némndernas ansvarsutévande
En oversiktlig granskning har skett i syfte att bedéma om kommunstyrelsen och
namndernas forvaltning har skett pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt samt med tillracklig intern kontroll. Granskningen
har dokumenterats i en sérskild rapport som bilaggs revisionsberéttelsen.
Sammantaget ar beddmningen att kommunen har ett system for styrning,
uppfdljning och kontroll som omfattar samtliga ndmnder.

Vi bedémer sammantaget att kommunstyrelse och namnder inte helt har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt satt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt.

Kommunstyrelsen, socialndmnden och valndmnden beddmer vi har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstéllande satt.

Upplevelsenamnden bedémer vi har bedrivit verksamheten pa ett ekonomiskt
tillfredsstallande satt men inte helt andamalsenligt.

Miljo- och bygglovsnamnden beddmer vi inte helt bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstéallande satt. Vi kan inte beddma om ndmnden bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt sétt utifran att det saknas bedémning av
namndens maluppfyllande for ar 2023.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden, vard- och omsorgsnamnden samt
tekniska namnden har inte bedrivit verksamheten pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt. Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden samt tekniska
namnden bedoms inte helt ha bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt sétt.
Vard- och omsorgsnamnden kan vi inte bedéma utifran att det saknas beddmning
av namndens mal som faststalls i arsplan for ar 2023.

Vard- och omsorgsnamnden har for ar 2023 budgeterat en justeringspost pa 24
mnkr vilken avser “ej specificerade besparingar”. Denna post framgar j i
namndens arsplan med budget 2023, utan namnden har uppmarksammat denna
forst i samband med delarsrapporten per augusti. | delarsrapporten framgar;
Forutom det ckade vardbehovet har forvaltningen i arbetet med delaret konstaterat
att 24 miljoner kronor mer i kostnader &n vad vard- och omsorgsnamnden hade i
sin budgetram lagts ut pa verksamheterna. Vi utreder varfor vi inte
uppmarksammade detta i arbetet med den forsta rapporten vi gjorde for aret. Vi
revisorer riktar skarp kritik mot vard- och omsorgsnamnden samt aven kritik mot
kommunstyrelsen. Detta med anledning av den budgetmiss som uppmarksammats
av namnden forst i samband med delarsrapporten per augusti. Vi ser det som
allvarligt att detta inte har fangats upp i tidigare under aret i namndens eller
kommunstyrelsens ekonomiska uppfoljning. Konsekvensen av detta ar bl.a. att
tillrackliga atgarder ej vidtagits for en ekonomi i balans.
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Granskning av arbetet med att fa individer som uppbér ekonomiskt bistand
till arbetsmarknadsinsatser

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden och socialndmnden inte helt har sékerstallt en
andamalsenlig process som leder till att individer som uppbar ekonomiskt bistand
far tillgang till arbetsmarknadsinsatser som kan leda till egen forsérjning.

Var beddémning grundar sig i huvudsak pa att det inte finns nagra dokumenterade
rutiner for hur anvisning till arbetsmarknadsinsatser ska ga till samt att det saknas
dokumenterade rutiner avseende ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete.
Vi saknar vidare lokalt uppréattade rutiner som tydliggor hur ofta och pa vilket satt
den individuella uppféljningen skall ga till for insatser enligt 4 kap 4 § SoL.
Uppfdljningarna bedéms inte vara helt systematiska och/eller strukturerade.

Utifran genomford granskning vill vi lamna féljande rekommendationer till
utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden och socialnamnden:

e att socialndmnden och utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
sékerstaller att det finns uppréttade rutiner for hur anvisning till
arbetsmarknadsinsatser gar till.

e att socialndmnden och utbildnings- och arbetsmarknadsna@mnden
sékerstaller en samverkan mellan forsérjningsstéd och Jobbcentrum i syfte
att i hogre grad uppna fungerande floden for individer att komma till
arbetsmarknadsinsatser.

e att socialndmnden sakerstéller att det finns rutiner som tydliggér hur ofta
och pa vilket satt den individuella uppféljningen skall ga till for insatser
enligt 4 kap 4 § SoL.

Granskning av detaljplaneprocessen

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen inte
helt bedriver en tillracklig styrning, kontroll och uppféljning av kommunens
detaljplaneprocess for att tillgodose behovet av tomtmark for bostader for olika
upplatelseformer och verksamhetslokaler (ex forskolor och skolor) samt behovet av
industrimark/verksamhetstomter for nyetablering och utveckling av foretag.

Var bedémning grundar sig i huvudsak pa att det finns stodjande dokument, rutiner
och till viss del dven systemstdd som ger forutsattningar for att framtagande av
detaljplaner ska folja den process som beskrivs av Boverket och som &r férenlig
med gallande lagstiftning. Enképing kommuns har vidare relativt goda resultat for
effektivitet i produktion av detaljplaner jamfort med liknande kommuner. Vi
konstaterar dock att kommunen inte foljer nagra nyckeltal avseende effektivitet och
rattssékerhet i detaljplaneprocessen eller fér néjda kunder.

Utifran genomford granskning vill vi lamna foljande rekommendationer till
kommunstyrelsen:

o Sikerstélla att arbetet med ny dversiktsplan slutférs och att i anslutning till
det se dver behov att ytterligare tydliggora den strategiska styrningen av
kommunens planverksamhet.

e Se Over behovet av att uppratta och faststélla kriterier for prioritering av
planuppdrag.
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e Se Over behovet (med beaktande av radande konjunktur samt pagaende
Oversyn av samhallsbyggnadsprocessen) att tillsétta ytterligare resurser for
att starka upp kommunens detaljplaneprocess.

e Se Gver behovet att genomfora sa kallade néjd kund undersokningar med
exploatorer avseende kommunens detaljplaneprocess.

Granskning av lokalférsérjningsprocessen

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att kommunen inte helt
bedriver en tillracklig styrning och kontroll for att sakerstélla en andamalsenlig
lokalforsorjning.

Var bedémning grundar sig pa att det finns ett antal styrande dokument som beror
ansvarsfordelning och befogenheter, daremot har det vid intervjuer framkommit ett
behov av att se ver dessa for att sékerstalla att dessa avspeglar den radande
organisationen och ansvarsfordelningen. Vi noterar dock att det saknas styrande
principer och faststallda prioriteringsordningar i styrdokumenten vilket skulle
kunna underlatta sakerstéllandet av langsiktig planering och god ekonomisk
hushallning av kommunens verksamhetslokaler. Vi noterar dven att lokalbanken
saknar rekommendationer avseende fastighetsobjekten.

Beddmningen grundar sig vidare pa att det i lokalforsorjningsplanen sker en
Iangsiktig planering av namndernas lokalbehov utifran beslutade
lokalbehovsplaner, daremot har det framkommit i intervjuer att flera av dessa inte
har reviderats senaste aret samt att det finns brister i blanketten for anmalan om
lokalbehov samt gallande kommunens hyresmodell och i de underlag som anvands
for att bedoma driftsbudgeten.

Vidare noterar vi att det vid intervjuer framkommit att det finnas behov av att
sakerstalla att arshjulet foljs avseende nar under aret som verksamheter far [amna
in underlag till investeringsplaneringen, vilket &r en viktig del i planeringsarbetet.
Beddmningen grundar sig dven pa att det vid intevjuer har framkommit att det
finns en viss efterslapning i lokalforsérjningsprocessen. Detta uppges paverka
utrymmet for att hantera akuta behov inom den ordinarie processen.
Beddmningen grundar sig pa att det finns samverkansformer inom kommunens
lokalforsdrjningsprocess, dock finns ett behov av att vidareutveckla samverkan
samt forstaelsen for de olika verksamheternas behov och ansvar men éven
kommunens sammanlagda behov.

Utifran genomford granskning vill vi Iamna foljande rekommendationer till
kommunstyrelsen:
o Verka for att ndmndernas ansvar for lokalférsérjningsprocessen tydliggors
i reglementen for att fortydliga att samtliga ndmnder ska bidra till att
lokalforsorjningen planeras i samverkan och att koncernnyttan maximeras.
o Komplettera policyn for lokalférsérjningen med végledande
principer/strategier som underl&ttar det Overgripande arbetet med
lokalforsorjning och séakerstaller goda forutsattningar for langsiktig
planering och god ekonomisk hushéllning av kommunens
verksamhetslokaler.
o For att sakerstélla koncernnyttan och skapa samsyn kring prioriterade
atgarder bor den kommungemensamma lokalforsorjningsplanen vara
politiskt faststalld.
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o Tillse att styrdokumenten revideras i syfte att tydliggora radande
organisation med lokalférsorjningsstrateg placerad under
samhallsbyggnadsforvaltningen.

e Overvag att infora risk- och konsekvensanalyser som ett avsnitt i
blanketten for anmélan om lokalbehov, samt en bedémning av féreslagen
investerings effekt pa driftkostnaden pa bade kort och lang sikt.

e Stark och tydliggor kopplingen mellan lokalférsoérjningsprocessen och
budget- och investeringsprocessen.

e For att fa en heltdackande bild Gver det samlande investeringsbehovet bor
lokalforsorjningsplanen kompletteras med forslag pa prioriterat
fastighetsunderhall (planerat underhall och reinvesteringar) och kostnader
under de narmaste 10 aren, planerade kop/salj, avveckling, in- och
uthyrningar av fastigheter samt en redovisning av lokalbanken med
rekommendationer avseende de ingaende fastighetsobjekten.

Utifran genomford granskning vill vi lamna féljande rekommendationer till
utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden:
o Komplettera lokalbehovsplanen med forslag till prioriterade lokalbehov
samt konsekvensbeskrivningar av hur prioriterade lokalbehov kommer att
paverka lokalernas anvandare och verksamheten.

Utifran genomford granskning vill vi Iamna féljande rekommendationer till vard-
och omsorgsnamnden:
o Komplettera lokalbehovsplanen med forslag till prioriterade lokalbehov
samt konsekvensbeskrivningar av hur prioriterade lokalbehov kommer att
paverka lokalernas anvandare/brukare och verksamheten.

Granskning av exploateringsverksamheten

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att kommunen inte helt
sakerstallt en andamalsenlig planering av framtida exploateringsverksamhet med
utgangspunkt i uppsatta mal for befolkningsutvecklingen och med koppling till
langsiktig finansiell analys.

Vi revisorer har i granskningen noterat ett flertal brister. Det saknas en tydlig plan
for genomférande kopplat till 6versiktsplan och bostadsférsérjningsprogrammet.
Kommunen saknar for narvarande daven en markstrategi, vilket &r av sérskild
betydelse med tanke pa kommunens begransade tillgang till egenagd mark, men det
pagar ett arbete med att ta fram en sadan, vilket ar positivt. Markstrategin bor
innehalla riktlinjer for markforsaljning och upplatelser.

Vi saknar vidare kontroller i kommunstyrelsens interna kontrollplan som
sékerstéller att kommuninterna styrdokument och éverenskommelser foljs. Den
oversiktliga genomgangen av exempelvis riktlinjer for markanvisningar och
exploateringsavtal visar att det genomgaende framgar vem (organ) som faststallt
dokumentet och nar det har faststallts. Det framgar dock inte vilken funktion som
ansvarar for revidering och hur lang tid dokumentet galler. Det framgar inte heller
vilken enhet/organisation som ar dokumentansvarig. Med hansyn till detta &r var
beddmning att kommunstyrelsen inte har tillracklig kontroll ver det samlade
antalet styrdokument. Vi saknar vidare en l6pande avstdmning/uppféljning och
aterrapportering av respektive exploateringsprojekt i kommunen. Slutredovisningar
gors, men de gors inte gentemot en specifik budget, och det finns ingen
kravspecifikation for sadana slutredovisningar.
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Utifran genomford granskning vill vi lamna féljande rekommendationer till
kommunstyrelsen:

Sékerstall att arbetet med att utveckla och dokumentera
exploateringsprocessen kommer i mal.

Ta fram en genomforandeplan innehallande aktiviteter och atgarder som
behovs for att nd saval versiktsplanens mal som bostadsforsorjnings-
programmet.

For att starka och moéjliggéra Enkdpings framtida utveckling tillse att
pagaende arbete med att ta fram en markstrategi kommer i mal.
Komplettera géllande riktlinjer och policydokument med rutiner for en
arlig aktualitetsprovning for att kunna sakerstalla att riktlinjerna halls a
jour. Aktualitetsprévningen bor foretradesvis initieras och dokumenteras
av kommunledningsforvaltningen.

Uppratta dokumenterade rutiner for att kontinuerligt kommunicera ut i
organisationen att nya styrdokument har antagits, reviderats eller
utrangerats.

Tillse att riktlinjerna for styrdokument kompletteras med rutiner for
systematisk uppfdljning av efterlevnaden av de olika dokumenttyperna.
Rutinerna bor exempelvis omfatta formerna for uppféljning vad galler
exempelvis metod, innehall och rapportering.

Etablera rutiner for uppféljning av fardigstallda exploateringsprojekt nér
det galler ekonomiskt utfall saval som tekniska och funktionella effekter.

Forteckning éver bilagor

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i de kommunala foretagen

Enkdpings kommuns moderbolag AB
AB Enkopings Hyreshostader
ENA Energi AB

Sakkunnigas rapporter

Sakkunniga bitradets yttrande dver arsredovisning 2023

Sakkunniga bitradets yttrande 6ver delarsrapport 2023

Granskning av god ekonomisk hushallning 2023

Grundldggande granskning 2023 — styrelsens och ndmndernas
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Sammanfattning



Sammanfattande revisionell bedomning

Granskningsomra KS UAN SN VON UPN TN MBN VN
de

Andamalsenlighet

Ekonomiskt
tillfredsstallande

Intern kontroll

Enk&pings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att na samtliga mal for god ekonomisk hushallning.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendation till utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden, tekniska
namnden, socialndmnden och vard- och omsorgsndmnden och miljé- och byggnadsnamnden:

e  Sakerstall en tillracklig aterrapportering och bedémning av maluppfyllelsen fér malen i beslutad arsplan.

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendation till utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden och
tekniska namnden:

e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att na mal for verksamheten.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendation till vard- och omsorgsnamnden och miljé- och
byggnadsnamnden:

e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att na mal fér ekonomin.

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Budgetprognoser och utfall under 2023

Tertrialrapport per
april, avvikelse

prognos mot

Delarsrapport per
augusti, avvikelse
prognos mot

Ekonomisk
rapport oktober,
avvikelse prognos

Arsbokslut,

avvikelse prognos
mot budget (mnkr)

budget (mnkr) budget (mnkr) mot budget (mnkr)
Kommunstyrelsen 27,4 22,6 20,1 59
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden -37,4 - 25,2 -25,0 -20,1
Socialnamnden 1,4 3,5 13,0 15,3
Vard- och omsorgsnamnden -28,5 -54,8 -54,7 -40,8
Upplevelsenamnden 2,3 2,1 3,0 0,9
Tekniska ndmnden -3,7 3,4 4,5 -18,4
Milj6- och byggnadsnamnden -1,6 -0,9 -1,4 -0,7
Valndmnden 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Enképings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att
fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. Foljande dvergripande
revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och ndmndernas forvaltning skett pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med
tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen ar tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag fér att bedéma om forvaltningen sker pa
ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgdrs framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2023.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. | 6vrigt se “syfte och
revisionsfragor’. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt) alternativt
gra (ej tilamplig). = . ; .
nkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Kommunstyrelsen



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell
bedomning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Kommentar

Styrelsens forvaltning har fullgjorts pa ett &ndamalsenligt satt under ar 2023.

Styrelsens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2023. Resultat mot driftbudget: 5,9 MSEK. Kommunen uppnar aven det
budgeterade resultatet for aret samt aven balanskrav resultatet for ar 2023.

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har varit tillracklig under ar

2023.

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att na samtliga mal for god ekonomisk hushallning.

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har styrelsen antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for styrelsens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens ekonomi?

¢) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen uppréttat direktiv/ instruktion fér rapportering
till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

Styrelsen har 2019-10-22 faststallt en langsiktig plan for sin
verksamhet som galler for 2020-2023.

Styrelsen antog 2023-02-14 § 23 en separat arsplan for 2023.
Arsplanen &r en nedbrytning av den langsiktiga planen.

Arsplanen fér 2023 innehéller budget fér kommunstyrelsens
verksamheter.

| styrelsens arsplan finns ett urval av mal som &r relevanta for
styrelsen utifran kommunfullmaktiges beslutade mal fér aren
2020-2023. Totalt finns 11 mal for verksamheten 2023. Fyra
medarbetarmal finns aven.

Antagen budget ar att betrakta som ekonomiskt mal.

| styrelsens langsiktiga plan 2020-2023 har samtliga mal
matbara indikationer.

| Enképings kommuns styrmodell (senast uppdaterad
2023-10-24 § 236) anges direktiv for rapportering. Av
styrmodellen framgar att uppfoljning av mal och ekonomi ska
ske vid minst fyra tillféllen per ar, for perioderna jan-mars/april,
jan-aug, jan-okt och for helaret.

Maluppfyllelse for verksamheten och féljsamhet av budget
foljs upp i samband med tertialrapport per april, delarsrapport
per augusti och verksamhetsberattelse. Foljsamhet av budget
foljs aven upp i ekonomisk rapport per oktober.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Bed6mning

Gul

Noteringar

| kommunstyrelsens tertialrapport per april och delarsrapport
per augusti 2023 framgar att 10 mal ar pa ratt vag och 5 mal
ar delvis pa ratt vag. Av Enkdpings kommuns tertialrapport per
april och delarsrapport per augusti 2023 framgar att 14 mal ar
pa ratt vag och 6 delvis pa ratt vag. Det framgar saledes inga
tydliga behov av atgarder.

Kommunstyrelsen har i tertialrapport per april, delarsrapport
per augusti och ekonomisk rapport per oktober prognostiserat
en budget i balans.

Kommunstyrelsen beslutade 2023-05-29 § 122 i samband
med rapportering av kommunens tertialrapport per april och
inom ramen for sin uppsiktsplikt att samtliga namnder med
underskott skall till kommunstyrelsen beskriva de atgarder
som genomforts eller kommer att genomféras for att na budget
i balans. 2023-06-20 § 173 beslutade kommunstyrelsen att
aterremittera arendet pa grund av bristfélligt och sent
inkommet beslutsunderlag samt kalla berérda
férvaltningschefer och namndsordféranden for att lAmna
aterkoppling om de atgarder som har genomférts eller kommer
genomforas for att na budget i balans. Vid helaret redovisar
fem ndmnder underskott i férhallande till budget. Atgérderna
har saledes inte varit helt tillrackliga.

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal for ekonomin?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

Styrelsen bedémer i sin verksamhetsberattelse for 2023 att 10
mal ar pa ratt vag, 4 mal ar delvis pa ratt vag och ett mal ar ej
pa ratt vag.

Vid helaret redovisar namnderna delvis maluppfyllelse. Det
finns brister i ndmndernas uppfdljning av maluppfyllelsen dar
flera mal saknar bedémning.

Styrelsen uppvisar en positiv budgetavvikelse om 5,9 mnkr for
verksamhetsaret 2023.

Kommunen uppnar det budgeterade resultatet for aret samt
aven balanskravsresultatet for ar 2023.

Vid helaret redovisar utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden, vard- och omsorgsnamnden, milj6-
och byggnadsnamnden samt tekniska namnden underskott i
férhallande till budget.

April 2024
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Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning
Andamalsenlighet Gul Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.

Baseras pé revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande

- satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: - 20,1 MSEK

Intern kontroll

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens férvaltning har varit tillracklig under ar
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e  Sakerstall en tillracklig aterrapportering och bedémning av maluppfyllelsen fér malen i beslutad arsplan.
e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att na mal for verksamheten.
e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att na mal fér ekonomin.

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

¢) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till nAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

Namnden har 2019-06-10 § 74 faststallt en langsiktig plan for
sin verksamhet som galler fér 2020-2023.

Namnden antog 2022-12-14 § 192 en separat arsplan for
2023. Arsplanen &r en nedbrytning av den l&ngsiktiga planen.

Arsplanen fér 2023 innehaller budget fér namndens
verksamheter.

| ndmndens arsplan finns ett urval av mal som &r relevanta for
namnden utifran kommunfullmaktiges beslutade mal for aren
2020-2023. Totalt finns nio mal for verksamheten 2023. Fyra
medarbetarmal finns aven.

Antagen budget ar att betrakta som ekonomiskt mal.

| nédmndens langsiktiga plan 2020-2023 har samtliga mal
matbara indikationer.

| Enképings kommuns styrmodell (senast uppdaterad
2023-10-24 § 236) anges direktiv for rapportering. Av
styrmodellen framgar att uppféljning av mal och ekonomi ska
ske vid minst fyra tillfallen per ar, for perioderna jan-mars/april,
jan-aug, jan-okt och for helaret.

Maluppfyllelse for verksamheten och féljsamhet av budget
foljs upp i samband med tertialrapport per april, delarsrapport
per augusti och verksamhetsberattelse. Foljsamhet av budget
foljs aven upp i ekonomisk rapport per oktober och i
manadsrapporter.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och c¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
atgarder verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Enkdpings kommun - Grundldggande granskning av styrelse och ndmnder 2023
PwC

Bed6mning

Gul

Gul

Noteringar

| ndmndens tertialrapport per april och delarsrapport per
augusti framgar att 5 mal &r pa ratt vag, 3 mal ar delvis pa ratt
vag och 2 mal ar ej pa ratt vag. 3 mal foljs upp vid helar.
Analys av maluppfyllelse gors for varje mal men det gar
daremot inte att utldsa sarskilda atgarder for att forbattra
verksamhetens maluppfyllelse. Det framgar inte heller av
protokoll att nédmnden vidtagit atgérder I6pande eller vid
rapportering av tertialrapport och delarsrapport.

Namnden har i tertialrapport per april, delarsrapport per
augusti och ekonomisk rapport per oktober prognostiserat ett
underskott i forhallande till budget. | tertialrapport och
delarsrapport framgar atgarder for budget i balans. Namnden
beslutade 2023-05-17 § 89 om besparingsatgarder i syfte att
minska underskottet. Vidare fick forvaltningen i uppdrag att
foresla ytterligare besparingar for att minska underskottet.
2023-06-13 § 117 redovisades dessa atgarder for namnden.
Namnden valde att inte fatta nagra beslut om atgarder da
dessa hade liten/ingen effekt pa ekonomin. 2023-09-20 § 148
beslutade ndmnden i samband med rapportering av
delarsrapport per augusti 2023 om att begara tillskott av
kommunstyrelsen och av kommunfullmaktige. Vid arsbokslut
uppvisar namnden ett underskott i forhallande till budget, vilket
indikerar att vidtagna atgarder inte varit tillrackliga for att na
mal for ekonomin.

Namnden bedémer i sin verksamhetsberattelse for 2023 att 5
mal ar pa ratt vag, 3 mal ar delvis pa ratt vag och 2 mal ar ej
pa ratt vag. 3 mal saknar bedémning.

Namnden uppvisar en negativ budgetavvikelse om -20,1 mnkr
for verksamhetsaret 2023.

April 2024
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Socialnamnden



Sammanfattning

Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pé revisionsfraga 4d, 5b

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning
Andamalsenlighet Gra Uppfdljning saknar bedémning av mal som faststéllts i arsplan 2023. Vi kan dérfér inte

beddéma om ndmndens férvaltning har fullgjorts pa ett &ndamalsenligt sétt under ar
2023.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2023. Resultat mot driftbudget: +15,3 MSEK

Rekommendationer

Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har varit tillracklig under ar
2023.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e  Sakerstall en tillracklig aterrapportering och bedémning av maluppfyllelsen fér malen i beslutad arsplan.

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

¢) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till nAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

Namnden har 2019-06-10 § 74 faststallt en langsiktig plan for
sin verksamhet som galler fér 2020-2023.

Namnden antog 2023-02-16 § 36 en separat arsplan for 2023.
Arsplanen &r en nedbrytning av den langsiktiga planen.

Arsplanen fér 2023 innehaller budget fér namndens
verksamheter.

| ndmndens arsplan finns ett urval av mal som &r relevanta for
namnden utifran kommunfullmaktiges beslutade mal for aren
2020-2023. Totalt finns fyra mal for verksamheten 2023. Fyra
medarbetarmal finns aven.

Antagen budget ar att betrakta som ekonomiskt mal.

| nédmndens langsiktiga plan 2020-2023 har samtliga mal
matbara indikationer.

| Enképings kommuns styrmodell (senast uppdaterad
2023-10-24 § 236) anges direktiv for rapportering. Av
styrmodellen framgar att uppféljning av mal och ekonomi ska
ske vid minst fyra tillfallen per ar, for perioderna jan-mars/april,
jan-aug, jan-okt och for helaret.

Maluppfyllelse for verksamheten och féljsamhet av budget
foljs upp i samband med tertialrapport per april, delarsrapport
per augusti och verksamhetsberattelse. Foljsamhet av budget
foljs aven upp i ekonomisk rapport per oktober och i
manadsrapporter.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

| namndens delarsrapport per augusti 2023 framgar att 7 mal
ar pa ratt vag och ett mal &r delvis pa ratt vag. Det framgar
saledes inga tydliga behov av atgarder.

Namnden har i samtliga manadsrapporter, tertialrapport per
april, delarsrapport per augusti och ekonomisk rapport per
oktober prognostiserat ett dverskott i forhallande till budget.
Det framgar saledes inga tydliga behov av atgarder.

Namnden bedémer i sin verksamhetsberattelse for 2023 att 3
mal ar pa ratt vag och ett mal ar delvis pa ratt vag. 4 mal
saknar bedémning. Vi kan darfor inte avgodra huruvida
namnden uppnar faststéllda mal for verksamheten.

Namnden uppvisar en positiv budgetavvikelse om 15,3 mnkr
for verksamhetsaret 2023.

April 2024
21




Vard- och omsorgsnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pé revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pé revisionsfraga 4d, 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Revisionell
bedomning

Gra

Kommentar

Uppfélining saknar bedémning av alla méal som faststéllts i arsplan 2023. Vi kan dérfér
inte bedéma om ndmndens férvaltning har fullgjorts pa ett &ndamalsenligt sétt under ar
2023.

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: - 40,8 MSEK

Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har varit tillracklig under ar
2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e  Sakerstall en tillracklig aterrapportering och bedémning av maluppfyllelsen fér malen i beslutad arsplan.
e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att na mal for ekonomin.

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

¢) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till nAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

Namnden har 2019-06-10 § 74 faststallt en langsiktig plan for
sin verksamhet som galler fér 2020-2023.

Namnden antog 2023-02-15 § 26 en separat arsplan for 2023.
Arsplanen &r en nedbrytning av den langsiktiga planen.

Arsplanen fér 2023 innehaller budget fér namndens
verksamheter.

| ndmndens arsplan finns ett urval av mal som &r relevanta for
namnden utifran kommunfullmaktiges beslutade mal for aren
2020-2023. Totalt finns sex mal for verksamheten 2023. Fyra
medarbetarmal finns aven.

Antagen budget ar att betrakta som ekonomiskt mal.

| nédmndens langsiktiga plan 2020-2023 har samtliga mal
matbara indikationer.

| Enképings kommuns styrmodell (senast uppdaterad
2023-10-24 § 236) anges direktiv for rapportering. Av
styrmodellen framgar att uppféljning av mal och ekonomi ska
ske vid minst fyra tillfallen per ar, for perioderna jan-mars/april,
jan-aug, jan-okt och for helaret.

Maluppfyllelse for verksamheten och féljsamhet av budget
foljs upp i samband med tertialrapport per april, delarsrapport
per augusti och verksamhetsberattelse. Foljsamhet av budget
foljs aven upp i ekonomisk rapport per oktober och i
manadsrapporter.

April 2024
24




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och c¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
atgarder verksamheten?

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Bed6mning

Noteringar

| ndmndens tertialrapport per april framgar att 7
verksamhetsmal ar delvis pa ratt vag och ett mal ar ej pa ratt
vag. 2 mal bedéms endast vid helar. Analys av maluppfyllelse
gors for varje mal men det gar daremot inte att utlasa sarskilda
atgarder for att forbattra verksamhetens maluppfyllelse. Det
framgar inte heller av protokoll att ndmnden vidtagit atgarder
I6pande eller vid rapportering av tertialrapport och
delarsrapport.

| delarsrapport per augusti gors ingen bedémning av de 10
mal som faststéllts av namnden i arsplanen. Vi kan darfor inte
avgora huruvida atgarder har kravts.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Enkopings kommun - Grundidggande granskning av styreise och ndmnder 2023

PwC

Bed6mning

Gul

Noteringar

Namnden har i samtliga manadsrapporter, tertialrapport per
april, delarsrapport per augusti och ekonomisk rapport per
oktober prognostiserat ett underskott i férhallande till budget. |
tertialrapport och delarsrapport framgar atgarder fér budget i
balans. Vidare har féljande beslut fattats av ndmnden under
aret:

° 2023-05-24 § 69 far forvaltningen i samband med
rapportering av tertialrapport per april 2023 i
uppdrag att ta fram en tjansteskrivelse med begéaran
om utékad budgetram fér 2023.

° 2023-06-14 § 85 beslutar nAmnden om en
redovisning av atgarder fér en budget i balans till
kommunstyrelsen.

° 2023-11-22 § 142 beslutar ndmnden i samband med
rapportering av ekonomisk rapport per oktober att
begara ett tillskott av kommunfullmaktige.

° 2023-12-13 § 157 beslutar namnden att ge
férvaltningen i uppdrag att ta fram foérslag pa
atgarder for att fa en budget i balans.

° 2024-01-17 § 4 beslutar namnden att ge
férvaltningen i uppdrag att arbeta vidare med
samtliga forslag till atgarder.

| delarsrapporten per augusti framgar att namnden lagt ut 24
mnkr pa verksamheterna mer i kostnader an vad namnden
hade i sin budgetram. Namnden utreder varfér de inte
uppmarksammade detta i arbetet med tertialrapporten per
april 2023.

Vid arsbokslut uppvisar ndamnden ett underskott i férhallande
till budget. Vidtagna atgarder har inte varit tillrackliga for att na
mal fér ekonomin.
Aprii 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gra Namnden beddmer i sin verksamhetsberattelse for 2023 att 2
mal ar pa ratt vag. 8 mal saknar bedémning. Vi kan darfor inte
avgora huruvida namnden uppnar faststallda mal for
verksamheten.

5. Maluppfyllelse

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Namnden uppvisar en negativ budgetavvikelse om -40,8 mnkr
for verksamhetsaret 2023.

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Upplevelsenamnden



Sammanfattning

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedomning
Andamalsenlighet Gul Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2023. Resultat mot driftbudget: 0,9 MSEK

Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har varit tillracklig under ar
2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023

PwC

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

¢) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till nAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

Namnden har 2019-06-10 § 74 faststallt en langsiktig plan for
sin verksamhet som galler fér 2020-2023.

Namnden antog 2023-02-16 § 14 en separat arsplan for 2023.
Arsplanen &r en nedbrytning av den langsiktiga planen.

Arsplanen fér 2023 innehaller budget fér namndens
verksamheter.

| ndmndens arsplan finns ett urval av mal som &r relevanta for
namnden utifran kommunfullmaktiges beslutade mal for aren
2020-2023. Totalt finns nio mal for verksamheten 2023. Fyra
medarbetarmal finns aven.

Antagen budget ar att betrakta som ekonomiskt mal.

| nédmndens langsiktiga plan 2020-2023 har samtliga mal
matbara indikationer.

| Enképings kommuns styrmodell (senast uppdaterad
2023-10-24 § 236) anges direktiv for rapportering. Av
styrmodellen framgar att uppféljning av mal och ekonomi ska
ske vid minst fyra tillfallen per ar, for perioderna jan-mars/april,
jan-aug, jan-okt och for helaret.

Maluppfyllelse for verksamheten och féljsamhet av budget
foljs upp i samband med tertialrapport per april, delarsrapport
per augusti och verksamhetsberattelse. Féljsamhet av budget
foljs aven upp i ekonomisk rapport per oktober.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

| namndens tertialrapport per april beddms samtliga mal vara
pa ratt vag. | delarsrapport per augusti 2023 framgar att 8 mal
ar pa ratt vag och ett ar delvis pa ratt vag. Det framgar saledes
inga tydliga behov av atgarder.

Namnden har i samtliga manadsrapporter, tertialrapport per
april, delarsrapport per augusti och ekonomisk rapport per
oktober prognostiserat ett verskott i férhallande till budget.
Det framgar saledes inga tydliga behov av atgarder.

Namnden bedémer i sin verksamhetsberattelse for 2023 att 7
mal ar pa ratt vag, 1 mal ar delvis pa ratt vag och 2 mal ar ej
pa ratt vag. 2 mal saknar bedémning.

Namnden uppvisar en positiv budgetavvikelse om 0,9 mnkr fér
verksamhetsaret 2023.

April 2024
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Tekniska namnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell
bedomning
Andamalsenlighet Gul

Baseras pé revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Intern kontroll

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d -

Rekommendationer

Kommentar

Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: - 18,4 MSEK. Verksamheten for Vatten och
avlopp (VA) uppvisar en negativ budgetavvikelse om -16,0 MSEK.

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens férvaltning har varit tillracklig under ar
2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e  Sakerstall en tillracklig aterrapportering och bedémning av maluppfyllelsen fér malen i beslutad arsplan.
e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att na mal for verksamheten.
e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att na mal fér ekonomin.

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

¢) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till nAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

Namnden har 2019-06-10 § 74 faststallt en langsiktig plan for
sin verksamhet som galler fér 2020-2023.

Namnden antog 2023-02-16 § 14 en separat arsplan for 2023.
Arsplanen &r en nedbrytning av den langsiktiga planen.

Arsplanen fér 2023 innehaller budget fér namndens
verksamheter.

| ndmndens arsplan finns ett urval av mal som &r relevanta for
namnden utifran kommunfullmaktiges beslutade mal for aren
2020-2023. Totalt finns 13 mal fér verksamheten 2023. Fyra
medarbetarmal finns aven.

Antagen budget ar att betrakta som ekonomiskt mal.

| nédmndens langsiktiga plan 2020-2023 har samtliga mal
matbara indikationer.

| Enképings kommuns styrmodell (senast uppdaterad
2023-10-24 § 236) anges direktiv for rapportering. Av
styrmodellen framgar att uppféljning av mal och ekonomi ska
ske vid minst fyra tillfallen per ar, for perioderna jan-mars/april,
jan-aug, jan-okt och for helaret.

Maluppfyllelse for verksamheten och féljsamhet av budget
foljs upp i samband med tertialrapport per april, delarsrapport
per augusti och verksamhetsberattelse. Foljsamhet av budget
foljs aven upp i ekonomisk rapport per oktober och i
manadsrapporter.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och c¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
atgarder verksamheten?

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Enkopings kommun - Grundidggande granskning av styreise och ndmnder 2023
PwC

Bed6mning

Gul

Noteringar

| ndmndens tertialrapport per april och delarsrapport per
augusti 2023 framgar att 5 mal ar pa ratt vag, 6 mal ar delvis
pa ratt vag och ett mal &r pa fel vag. 4 mal saknar bedémning.

Analys av maluppfyllelse gors for varje mal men det gar
daremot inte att utlasa sarskilda atgarder for att forbattra
verksamhetens maluppfyllelse. Det framgar inte heller av
protokoll att nAmnden vidtagit atgarder I6pande eller vid
rapportering av tertialrapport och delarsrapport.

Namnden har i tertialrapport per april och i 3 av 5
manadsrapporter prognostiserat ett underskott i forhallande till
budget. | delarsraport per augusti prognostiseras daremot ett
Overskott i forhallande till budget. | tertialrapport och
delarsrapport framgar atgarder for budget i balans.

Vid arsbokslut uppvisar ndmnden ett underskott i forhallande
till budget, vilket indikerar att vidtagna atgarder inte varit
tillrackliga for att na mal for ekonomin.

Namnden bedémer i sin verksamhetsberattelse for 2023 att 9
mal ar pa ratt vag, 4 mal ar delvis pa ratt vag och 1 mal ar ej
pa ratt vag. Ett mal saknar bedémning.

Tekniska namndens skattefinansierade verksamhet uppvisar
en negativ budgetavvikelse om -18,4 mnkr for
verksamhetsaret 2023. Underskottet ar framforallt kopplat till
kostnadsokningar pa grund av inflation och engangskostnader
for nedskrivning av fastigheter om 10,1 miljoner kronor.
Verksamheten for Vatten och avlopp (VA) uppvisar en negativ
budgetavvikelse om -16,0 mnkr. Anledningen till avvikelsen ar
radande inflation och rantehéjningar.

Aprii 2024
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Miljo- och byggnadsnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet Gra Uppfdljning saknar bedémning av mal som faststéllts i arsplan 2023. Vi kan dérfér inte
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a bedéma om ndmndens férvaltning har fullgjorts pa ett &ndamalsenligt sétt under &r

2023.
Ekonomiskt tillfredsstéllande Gul Namndens forvaltning har delvis skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b satt under ar 2023. Resultat mot driftoudget: - 0,7 MSEK
Intern kontroll Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har varit tillracklig under ar
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d 2023.
Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e  Sakerstall en tillracklig aterrapportering och bedémning av maluppfyllelsen fér malen i beslutad arsplan.
e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att na mal for ekonomin.

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
PwC 37



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

¢) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till nAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

Namnden har 2019-10-09 § 210 faststallt en langsiktig plan for
sin verksamhet som galler fér 2020-2023.

Namnden antog 2023-02-09 § 31 en separat arsplan for 2023.
Arsplanen &r en nedbrytning av den langsiktiga planen.

Arsplanen fér 2023 innehaller budget fér namndens
verksamheter.

| ndmndens arsplan finns ett urval av mal som &r relevanta for
namnden utifran kommunfullmaktiges beslutade mal for aren
2020-2023. Totalt finns fyra mal for verksamheten 2023. Fyra
medarbetarmal finns aven.

Antagen budget ar att betrakta som ekonomiskt mal.

| nédmndens langsiktiga plan 2020-2023 har samtliga mal
matbara indikationer.

| Enképings kommuns styrmodell (senast uppdaterad
2023-10-24 § 236) anges direktiv for rapportering. Av
styrmodellen framgar att uppféljning av mal och ekonomi ska
ske vid minst fyra tillfallen per ar, for perioderna jan-mars/april,
jan-aug, jan-okt och for helaret.

Maluppfyllelse for verksamheten och féljsamhet av budget
foljs upp i samband med tertialrapport per april, delarsrapport
per augusti och verksamhetsberattelse. Foljsamhet av budget
foljs aven upp i ekonomisk rapport per oktober.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

c¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Bed6mning

Gul

Noteringar

| ndmndens tertialrapport per april och delarsrapport per
augusti framgar att 6 mal ar pa ratt vag. 2 mal saknar
beddmning. Det framgar saledes inga tydliga behov av
atgarder.

Namnden har i tertialrapport per april, delarsrapport per
augusti och ekonomisk rapport per oktober prognostiserat
underskott i forhallande till budget. | tertialrapport och
delarsrapport framgar atgarder for budget i balans. Vidare har
namnden den 2023-06-15 § 124 beslutat om atgarder for en
budget i balans, bland annat att begara ett tillagg om 0,7 mnkr
i andringsbudget 2023. 2023-08-24 § 146 beslutar nAmnden
om att faststélla andringsbudgeten 2023.

Vid arsbokslut uppvisar ndmnden ett underskott i férhallande
till budget, vilket indikerar att vidtagna atgarder inte varit
tillrackliga for att na mal fér ekonomin.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Gra

| verksamhetsberattelse for 2023 saknar samtliga mal
beddmning. Vi kan darfor inte avgdra huruvida namnden
uppnar faststallda mal fér verksamheten.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Gul

Namnden uppvisar en negativ budgetavvikelse om -0,7 mnkr
for verksamhetsaret 2023.

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

April 2024
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Valnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2023. Resultat mot driftbudget: - 0,1 MSEK

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens férvaltning har varit tillracklig under ar
2023.

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023 April 2024
PwC 41



Granskningsiakttagelser

° Namnden har haft totalt fyra sammantraden under aret.
° Arsplan och budget antogs av namnden 2023-02-07 § 4. Budget uppgar till -0,3 mnkr.

° Namnden har ett verksamhetsmal formulerat utifran kommunfullmaktiges beslutade mal for aren 2020-2023. Inga matbara
indikatorer finns for uppféljning av malet.

° Maluppfyllelse och féljsamhet av budget foljs upp i samband med tertialrapport per april och delarsrapport per augusti 2022.
° | tertialrapport per april och delarsrapport per augusti framgar att namndens verksamhetsmal ar pa ratt vag.

° Namnden har i tertialrapport per april, delarsrapport per augusti och ekonomisk rapport per oktober prognostiserat en budget i
balans.

e  Vid arsbokslut ar namndens verksamhetsmal pa ratt vag.

° Namnden redovisar ett budgetunderskott om "-0,1 mnkr vid arsbokslut. Det beror pa hogre kostnader kopplat till Ibner och arvoden,
men framst beror det pa kostnader fér 2022 som bokforts pa 2023. For att minska underskottet har inkdp begransats under 2023.

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 Mars 2023
PwC 42



Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst

Revisionsfraga KS UAN SN VON UPN TN MBN VN

1. Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3 a) Finns mal formulerade fér namndens verksamhet?

3 b) Finns mal formulerade fér namndens ekonomi?

3 ¢) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

4 a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for rapportering till
namnden?

4 b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet och
ekonomi?

4 c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér verksamheten?

4 d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin?

5 a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

5 b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023 April 2024
PwC 44



Bilaga

Overformyndarnamnden

Gemensam for Uppsala (vardkommun), Tierp,

Osthammar, Knivsta, Alvkarleby, Heby, Enkoping
och Habo

Med anledning av att Uppsala ar vdrdkommun utgar granskningen
utifran Uppsalas styrdokument. Granskningen ar dérmed lagd som
en bilaga till resterande rapport.

pwec



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
Baseras pa revisionsfraga 5b

under ar 2023. Resultat mot driftbudget: + 0,8 MSEK

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d,
6a-b, 7a-c, 8a-e

Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har varit tillracklig under ar
2023.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e Atttillse att malstyrning och uppfdljning stérks genom att ange referensvarden och malvarden fér samtliga
faststallda mal

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till namnden?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

2023-02-13 § 43 antar namnden verksamhetsplan och budget
for 2023.

2023-02-13 § 43 antar namnden verksamhetsplan och budget
foér 2023.

| verksamhetsplan for 2023 finns atgarder och uppdrag for
namnden inom samtliga kommunfullmaktiges fyra beslutade
fokusmal. Namnden har dven fem namndmal med tillhérande
atgarder.

Fullméaktiges fokusmal anger att namnden ska verka for att
sakra en stark ekonomi och varna valfarden. Budget i balans
ar aven att betrakta som mal fér ekonomin.

For samtliga fokusmal anges atgarder, uppdrag och férvantad
effekt av vidtagna atgarder. For tva av fokusmalen specificeras
indikatorer kopplade till malutvardering. For dvriga fokusmal
saknas uppfdljningsbara indikatorer fér malutvardering
angivna i verksamhetsplanen.

Uppfdljningsplan bilagd antagen verksamhetsplan

anger att namnden ska bedéma i vilkken man den bidragit till
att forverkliga kommunfullmaktiges inriktningsmal,
kommunfullmaktiges uppdrag och namndens egna mal vid
varje delarsuppfdljning och vid arsbokslutet. Namnden ska
folja upp sitt ekonomiska lage kontinuerligt under aret och
redovisa ett periodiserat resultat manadsvis.

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
atgarder och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023
PwC

Bed6mning

Noteringar

Uppfdljning av ekonomin sker genom manadsvisa
informationsarenden vid vilka resultat mot periodiserad budget
redovisas. Delarsuppfoljning per augusti samt
verksamhetsuppfoljning/bokslut utvarderar maluppfylinad samt
innehaller férdjupad ekonomisk rapportering.

| delarsuppfdljningen per augusti beddéms ett mal i hog grad
vara uppfyllt och tre mal som delvis uppfyllda. Maluppfyllelsen
har 6kat utifrén arsredovisningen vilket tyder pa att namnden
vidtagit tillrackliga atgarder.

Vid delarsbokslutet per augusti ar helarsprognosen ett
overskott om 0,6 mnkr, behov av ytterligare atgarder bedéms
darfor inte finnas.

Verksamhetsuppféljningen beslutades 2024-02-12 § 49.
Verksamhetsupppféljningen tar upp de fyra fokusmal som
tidigare beslutats om. Namnden har uppfyllt tre av dessa helt
och ett i hog grad. Malet som uppfylls i hdg grad kunde inte
uppfyllas helt eftersom maélet var att samtliga arsréakningar
skulle vara granskade den 1 september 2023. Férvaltningen
nadde malet till 96 procent.

Namnden beslutar om bokslut 2024-02-12- § 50. Resultatet
per december ar ett 6verskott om 0,8 mnkr som beror pa lagre
kostnader an budget for arvoden till 6vriga stallféretradare.
PO-palagget ar for hogt budgeterat samt att det &r procentuellt
fler huvudman som betalar arvodet sjélva. Kansliet har ocksa
haft lagre personalkostnader.

Mars 2024
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Intern kontroll

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

7. Plan for intern kontroll

a) Har plan uppréttats i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

b) Har namnden antagit plan fér innevarande ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023

PwC

Bedomning

Noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for intern kontroll
framgar att ndmnderna ska se till att vasentliga risker inom
ansvarsomradet identifieras, analyseras, prioriteras, atgardas
och oljs upp. | detta arbete ska hansyn tas till varderingen av
riskerna och de resurser som kravs for att atgarda dessa. |
namndens internkontrollplan anges att riskanalys och prioritering
av risker har genomforts.

Riskbeskrivning finns for respektive risk i internkontrollplanen. Vi
har aven tagit del av dokumenterad riskanalys fér namnden som
genomférdes infor framtagande av internkontrollplanen 2023.

Direktiven anger att det i internkontrollplanen tydligt ska framga
vad som ska kontrolleras, nar och hur kontrollen ska géras och
hur rapporteringen ska ske. Namndens plan bedéms 6verlag ha
upprattats enligt gallande direktiv men kan utvecklas gallande
nar kontrollerna ska goras.

2022-12-05 § 226 antar nAmnden internkontrollplan for 2023.

Namndens internkontrollplan omfattar kontrollomradena
verksamhetskontroll, finansiell kontroll, efterlevnad av regler,
rutiner och beslut samt oegentligheter, mutor och jav.

Mars 2024
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Intern kontroll

Revisionsfragor

8. Rapportering

a) Har namnden uppréattat direktiv fér rapportering till
namnden?

b) Sker rapportering till ndmnden enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran lamnad
rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullméaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023

PwC

Bedomning

Noteringar

Av internkontrollplanen framgar tidpunkt fér rapportering av
respektive kontrollmoment. Rapportering ska ske kvartalsvis for
nagra kontroller och i december for de 6vriga.

Namnden tar del av uppfdljning av internkontroll varje kvartal.

Vid rapporteringen redovisas vilka kontrollmoment som
genomforts under perioden, metod for genomférda kontroller och
resultat.

| de rapporteringar med anmarkningar framgar det dven hur
anmarkningarna ska hanteras. Namnden beslutar om
avrapportering av internkontroll 2023 vid sammantradet
2024-02-12 § 48. De flesta kontrollomradena ar genomférda utan
anmarkning. Av de omraden dar anmarkning férekommit handlar
det om att rutinen inte foljt alla punkter, sjélva besluten har inte
varit felaktiga. Atgarder har vidtagits.

Av de kommungemensamma direktiven framgar att namnden
ska rapportera resultatet av uppfdljning av intern kontroll i
samband med arsbokslutet. Rapportering sker enligt direktiv.

Mars 2024
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Till revisorerna i Enképings Kommun org.nr 212000-0282

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Enképings Kommun utfort revision
och granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision for ar
2023-01-01-2023-12-31.

Yttrande om arsredovisningens balansrikning, resultatrakning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision for Enkdpings Kommun for ar 2023-01-01-2023-12-31.
Forvaltningsberattelsen och de sammanstallda rakenskaperna har granskats enligt sarskilda
instruktioner.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflddesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar' ar forenliga med arsredovisningens 6vriga
delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfoért utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n balansrakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 3-4 samt 92. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomfdra en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att Iasa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
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arsredovisningens balansrékning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen och bedémer om den andra informationen verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna ett yttrande till de fértroendevalda revisorerna. Rimlig sakerhet
ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
Standard for kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

1. identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrédckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunens interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
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4. Utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méaste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av férvaltningsberattelsen och de
sammanstallda rakenskaperna

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen och de sammanstallda
rakenskaperna och att dessa upprattas i enlighet med LKBR. Var granskning har skett enligt
"Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” och "Instruktion fér granskning av
sammanstallda rakenskaper” i Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Detta innebar att
var granskning av forvaltningsberattelsen och de sammanstallda rakenskaperna har en
annan inriktning och mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Sammanstallda rakenskaper har konsoliderats i enlighet med LKBR.
Undertecknande
Datum enligt digital signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lina Jernebring
Auktoriserad revisor

! De granskade lagstadgade delarna aterfinns pa sidorna 5-63
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige ska besluta
om verksamhetsméssiga och finansiella mal fér god ekonomisk hushalining. Dessa mal ska sedan féljas upp i saval delarsrapport som arsredovisning. Arsredovisning
ska aven innehalla en utredning och redovisning av foljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddma om resultaten i delarsrapport respektive arsredovisning ar férenligt med beslutade mal inom omradet.
Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan. Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapport och arsredovisning.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning, vilken skall bilaggas delarsrapport/arsredovisning i samband med
fullmaktiges behandling av respektive rapport. Féljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Ar resultatet i arsredovisningen forenligt med de av fullmaktige beslutade malen fér god ekonomisk hushalining?
2.  Arresultatet i arsredovisningen férenligt med balanskravet?

| granskning av delarsrapport riktas fokus mot om det finns férutsattningar att mal och balanskrav kommer att uppnas fér perioden.

Revisionskriterier
Revisionskriterier i granskningen utgors av kommunallagen 11:1, lag om kommunal bokféring och redovisning 11:8, 11:10, 11:12 och 13:2 samt radet féor kommunal
redovisnings rekommendation 17 Delarsrapport respektive rekommendation 15 Forvaltningsberattelse.

Avgransning
Granskningen avser arsredovisningen som upprattats per 2023-12-31 och som behandlats av kommunstyrelsen 2024-04-09.

Metod
Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation. Granskningsresultatet beddms med hjalp av signalsystem: gron (uppfyllit), gult
(delvis) och rod (ej uppfylit).

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef.

Enkdpings kommun - God ekonomisk hushallning per 2023-12-31 April 2024
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Granskningsresultat: God ekonomisk hushallning

lakttagelser

* | budget 2023 har fullmaktige beslutat om mal avseende god
ekonomisk hushallning. | férvaltningsberattelsen finns ett sarskilt
avsnitt benamnt “God ekonomisk hushalining och ekonomisk
stallning”. | avsnittet redovisas respektive mal och utfall.

« | arsredovisningen for ar 2023 redovisas utfallet av utvecklingsmal
respektive finansiella mal samt aven uppféljning av malen for
perioden 2020-2023. De tre finansiella malen for perioden
2020-2023 ar:

— Resultatet ska inte understiga 2 procent av skatteintakter,
generella bidrag och utjamning for perioden 2020-2023.

— Soliditeten ska inte understiga 20 procent for perioden
2020-2023.

— Sjalvfinansieringsgraden ska vara inom intervallet 50-100
procent for perioden 2020-2023.

« | arsredovisningen framgar att kommunens tre finansiella mal fér
perioden 2020-2023 har uppnatts.

— Resultatmalet uppgick till 3,7 procent vilket ar 1,7
procentenheter battre an uppsatt mal pa minst 2 procent for
perioden 2020-2023.

Enkdpings kommun - God ekonomisk hushallning per 2023-12-31
PwC

— Soliditeten uppgick till 29 procent vilket motsvarar 9 procent
battre an uppsatt mal pa minst 20 procent for perioden
2020-2023.

— Sjalvfinansieringsgraden uppgick till 54 procent vilket ar inom
uppsatt mal inom intervallet 50—100 procent fér perioden
2020-2023.

» | arsredovisningen redovisas att tre av tre finansiella mal for ar 2023
uppnas, se tabell nedan. Vi noterar att kommunfullmaktige har
justerat malsattningarna for ar 2023 jamfért med det langsiktiga
malet.

Finansiella mal 2023 La"fn";‘l‘“gt Mal 2023 Utfall 2023

25 .a Resultatet ska inte understiga 2 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning > 2% >0,7% 1,1%
for perioden 2020-2023

26 .a Soliditeten ska inte understiga 20 procent for

> 06 > 04 %
perioden 2020-2023 2 20% 2 259 29
27 .a Sjélvﬂ_nansieringsgradgn skg vara inom . _— -
intervallet 50-100 procent for perioden 2020-2023
April 2024
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Granskningsresultat: God ekonomisk hushallning

lakttagelser

« Till varje verksamhetsmal finns ett antal indikatorer och varje indikator har ett malvarde fér 2023. Beddmning av maluppfyllelsen for aret grundas pa
resultat av kommunfullmaktiges indikatorer och aktiviteter, om ndmnder och bolagsstyrelser uppfyllt sina mal och indikatorer samt i vilken
utstrackning de genomfort de aktiviteter som de angett i sina arsplaner for att na malbild 2023. | bedémningen av maluppfyllelse tas det dven hansyn
till annan betydelsefull information fér verksamhetsomradet. | tabellen nedan redovisas maluppfyllelsen for kommunens verksamhetsmal.

Kommunens uppgift

Delaktighet och demokrati

Livslangt larande

Sjalvstandigt liv

Gemenskap och upplevelser

Hallbar livsmiljo

Naringsliv och arbetsmarknad

Totalt

Enkdpings kommun - God ekonomisk hushallning per 2023-12-31
PwC

Uppfyllda

1

Delvis

1"

Ej uppfylida

1

Kommentar

6 indikatorer, varav ingen indikator uppnar malnivan.

10 indikatorer, varav ingen indikator uppnar malnivan. Malnivan uppgar i
flertalet fall till 100 %.

9 indikatorer, varav en indikator uppnar malnivan.

9 indikatorer, varav fem indikatorer uppnar malnivan.

19 indikatorer, varav sju indikatorer uppnar malnivan.

2 indikatorer, varav ingen indikator uppnar malnivan.

55 indikatorer, 13 indikatorer uppnar malnivan.

April 2024
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Granskningsresultat: God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Enkdpings kommun - God ekonomisk hushallning per 2023-12-31

PwC

| arsredovisningen goérs den sammantagna bedémningen att majoriteten av kommunfullmaktiges verksamhetsmal bedéms ha en utveckling férenlig
med malbild 2023. Av de 20 verksamhetsmalen bedéms 8 mal vara uppnadda, 11 mal beddéms delvis uppnadda och ett mal bedéms inte vara
uppnatt. Fér mer utférlig information om malbedémningarna och indikatorernas utveckling finns under avsnittet "TKommunens uppgifter och
verksamhetsmal”. | tabellen pa féregaende sida redovisas antal uppfyllda/delvis/ej uppfyllda mal inom varje uppgift.

Utover verksamhetsmalen finns fyra medarbetarmal. Enligt arsredovisningen ar bedémningen att att samtliga medarbetarmal ligger nagot battre an
jamfort med féregaende ar. Personalomsattningen ar nagot lagre pa per 31 december 2023 pa 10,2 procent jamfort med samma period féregaende
ar pa 10,3 procent. Likasa sjukfranvaron har sjunkit fran 8,2 procent 2022 till 7,4 procent 2023. HME resultatet har 6kat framfor allt inom ledarskap
och chefers forutsattningar fortsatter ha hdga resultat i enkaten. | arsredovisningen gérs bedémningen att fyra av fyra av medarbetarmalen uppnas
delvis.

Var samlade bedémning ar att kommunen uppnar de finansiella malen som ar budgeterade for ar 2023 samt de langsiktiga finansiella malen for
perioden 2020-2023. Vi noterar att for det enskilda aret 2023 uppnas inte det langsiktiga resultatmalet om 2 %.

Var samlade beddmningen ar att kommunen delvis uppnar de verksamhetsmassiga malen, detta utifran att 8 av 20 verksamhetsmal bedéms
uppfyllda, 11 delvis uppfyllda samt ett mal ej uppfylit

| arsredovisningen gors den samlade bedémningen att god ekonomisk hushallning har uppnatts baserat pa den sammantagna maluppfyllelsen fran
de 3 finansiella malen, de 20 verksamhetsmalen inom kommunens 6 uppgifter och de 4 medarbetarmalen.

April 2024
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Granskningsresultat: Balanskravet

lakttagelser

« | arsredovisningens forvaltningsberattelse aterfinns ett sarskilt avsnitt benamnt “Balanskravsresultat”

» | avsnittet lamnas en redovisning avseende efterlevnad av balanskravet 2023. Av upprattad redovisning framgar att kommunen uppnar balanskravet
for perioden.

»  For helaret redovisar kommunen ett balanskravsresultat pa 129 mnkr.

Enkdpings kommun - God ekonomisk hushallning per 2023-12-31 April 2024
PwC 6



Samlad bedomning

1. Revisionsfraga 1

Ar resultat i arsredovisningen férenligt med de av fullméiktige beslutade
malen for god ekonomisk hushallning?

- Finansiella mal Ja, uppfylit

O@

- Verksamhetsmal Delvis uppfylit

2. Revisionsfraga 2
Ar resultat i arsredovisningen férenligt med balanskravet?

- Foljsamhet till balanskravet Ja, uppfylit ‘

April 2024

Enkdpings kommun - God ekonomisk hushallning per 2023-12-31
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2024-04-10

Kristian Damlin

Uppdragsledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Enképings kommun.
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-04-1111:15:28
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Tony Forsberg på Enköpings kommun som en undertecknare, Staffan Karlsson på Enköpings kommun som en undertecknare, Ann-Cathrine Lövling på Enköpings kommun som en undertecknare, Agneta Malmgren på Enköpings kommun som en undertecknare, Karin Nilsson på Enköpings kommun som en undertecknare, Magnus Ahlkvist på Enköpings kommun som en undertecknare, Roland Wallhuss på Enköpings kommun som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1112:22:51
                    Roland Wallhuss på Enköpings kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1112:30:29
                    Roland Wallhuss på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1112:36:28
                    Karin Nilsson på Enköpings kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1112:37:22
                    Karin Nilsson på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1112:48:40
                    Agneta Malmgren på Enköpings kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1112:49:37
                    Agneta Malmgren på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1113:18:17
                    Staffan Karlsson på Enköpings kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1113:19:09
                    Staffan Karlsson på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1113:41:04
                    Ann-Cathrine Lövling på Enköpings kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1113:42:04
                    Ann-Cathrine Lövling på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1114:22:33
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB gjorde ändringar på deltagaren Tony Forsberg på Enköpings kommun.


                

                
                
                    E-postadress: tony.forsberg@politiker.enkoping.se ➝ kent_tony@hotmail.com


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1114:24:28
                    Magnus Ahlkvist på Enköpings kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1114:24:44
                    Tony Forsberg på Enköpings kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1114:25:05
                    Tony Forsberg på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1114:25:53
                    Magnus Ahlkvist på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1114:25:53
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Tony Forsberg (16745654):
{'status': 'complete', 'orderRef': '0d99c2e9-0f0a-405a-acd9-308c0ee17503', 'completionData': {'user': {'name': 'TONY FORSBERG', 'surname': 'FORSBERG', 'givenName': 'TONY', 'personalNumber': '195907171614'}, 'device': {'uhi': 'EhqXDFA0s2m4rm+vQBxsf05nly8=', 'ipAddress': '94.234.118.159'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2023-03-03Z'}}



SDO for Staffan Karlsson (16745692):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'bfbb2e5d-b138-4f9d-864e-637deb4aa94d', 'completionData': {'user': {'name': 'STAFFAN KARLSSON', 'surname': 'KARLSSON', 'givenName': 'STAFFAN', 'personalNumber': '194903226936'}, 'device': {'uhi': 'aeoil05MiVuJGW27YvvyK8I30xE=', 'ipAddress': '94.234.115.90'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2022-11-04Z'}}



SDO for Ann-Cathrine LÃ¶vling (16745730):
{'status': 'complete', 'orderRef': '269b0a8a-f923-43d2-988d-b938aa4b993a', 'completionData': {'user': {'name': 'ANN-CATHRINE LÃ�VLING', 'surname': 'LÃ�VLING', 'givenName': 'ANN-CATHRINE', 'personalNumber': '195601161044'}, 'device': {'uhi': '58MDMeos8O5G0uiwPfDbHdpM0ps=', 'ipAddress': '81.230.110.65'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2023-10-22Z'}}



SDO for Agneta Malmgren (16745754):
{'status': 'complete', 'orderRef': '14b09118-aaac-49c4-bf1f-f521553e57f4', 'completionData': {'user': {'name': 'AGNETA MALMGREN', 'surname': 'MALMGREN', 'givenName': 'AGNETA', 'personalNumber': '194811191404'}, 'device': {'uhi': 'mYuaMwNnUKTUmXp+5nqEbXPirso=', 'ipAddress': '95.193.149.251'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2022-03-30Z'}}



SDO for Karin Nilsson (16745786):
{'status': 'complete', 'orderRef': '35627c54-937f-4bd1-8be5-7b43619f052e', 'completionData': {'user': {'name': 'KARIN NILSSON', 'surname': 'NILSSON', 'givenName': 'KARIN', 'personalNumber': '195212251044'}, 'device': {'uhi': 'W5ZsX29sd9IycVQFuOOZQunY6HY=', 'ipAddress': '37.250.23.112'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2022-03-08Z'}}



SDO for Magnus Ahlkvist (16745822):
{'status': 'complete', 'orderRef': '21c6ee4a-8eaf-4136-80af-7a32744d9e03', 'completionData': {'user': {'name': 'MAGNUS AHLQVIST', 'surname': 'AHLQVIST', 'givenName': 'MAGNUS', 'personalNumber': '197605131551'}, 'device': {'uhi': 'yIqzUtxBBTJ6Hi3byk9+sC3XTH8=', 'ipAddress': '94.234.105.40'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2023-03-24Z'}}



SDO for Roland Wallhuss (16745844):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'f76503e9-4f8f-4877-a1f3-c1ae32dd9641', 'completionData': {'user': {'name': 'Gustav Roland Wallhuss', 'surname': 'Wallhuss', 'givenName': 'Gustav Roland', 'personalNumber': '194804271692'}, 'device': {'uhi': '15EDAdqkW0D4NtEyXta/tVkDaJM=', 'ipAddress': '94.191.137.42'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2023-09-16Z'}}




    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-04-0906:22:44
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Lina Jernebring på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1108:21:28
                    Lina Jernebring på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1108:22:57
                    Lina Jernebring på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1108:22:57
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Lina Jernebring (16671440):
{'status': 'complete', 'orderRef': '282ad5ed-e864-4a4d-a376-cd79eb62db37', 'completionData': {'user': {'name': 'Lina Maria Josefine Jernebring', 'surname': 'Jernebring', 'givenName': 'Lina Maria Josefine', 'personalNumber': '198204187002'}, 'device': {'uhi': '1aM9KRGugsmA1nimINd70Nz+9mc=', 'ipAddress': '34.99.63.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2023-05-12Z'}}
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