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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Paragraf 36 Arendenummer KS2022/98
Revidering agardirektiv for ENA Energi AB

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
Kommunfullmaktige beslutar att agardirektiv for ENA Energi AB, daterad 2022-01-
24, godkanns.

Reservationer
Anders Wikman (NE) reserverar sig mot forslag till beslut.

Sammanfattning

Bolagens agardirektiv revideras kontinuerligt och uppdateras for att tydligt beskriva
agarens andamal med bolaget, klargéra grundldggande principer for
verksamheten, ge ekonomiska och finansiella mal samt beskriva &garens syn pa
utveckling av bolagets verksamhet. EHBs agardirektiv uppdaterades i slutet av
2019 (KS2019/691) och ENA Energis ett ar tidigare (KS2018/709).

Enkdpings moderbolag beslutade den 24 augusti 2021 att meddela ENA Energi att
verket skall vara driftmassigt avvecklat fran nuvarande placering senast 2035.
Styrelsen beslutade samtidigt att ge VD i uppdrag att revidera agardirektivet dar
detta artal framgar for faststallande i kommunfullmaktige.

Skalet detta uppdrag var att ENA Energis styrelse pa inrddan av PWC i en
skrivelse daterad 4 mars 2020 efterfragat tydligare planeringsfoérutsattningar och
en tidpunkt att frigéra marken dar huvudproduktionen ligger idag.

Ett forslag till att justera agardirektivet har darefter stallt till kommunstyrelsen den
25 januari 2022. Kommunstyrelsen beslutade da att aterremittera arende for
beredning sa att det i enlighet med Agenda 2030 svarar pa fragan om hur det
féreslagna beslutet paverkar manniska, miljé och ekonomi.

En dialog har forts inom delar av EMABs och ENA Energis styrelser om vilken
aratal som ska galla for flytt av huvudproduktion. Dialogen har landat i att detta ska
ske senast till 2035. Arendet har darefter beretts av kommunledningsférvaltningen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, kommunledningsférvaltningen, 2022-01-24
Forslag till agardirektiv, Enképings kommun, 2022-01-24
Protokollsutdrag, Kommunstyrelsen, 2022-01-25, § 28

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen
Magnus Asman

0171-62 62 16

magnus.asman@enkoping.se

Agardirektiv for ENA Energi AB

Forslag till kommunfullmaktiges beslut
Agardirektivet for ENA Energi AB, daterad 2022-01-24, godkanns

Arendet

Bakgrund

Bolagens agardirektiv revideras kontinuerligt och uppdateras for att tydligt beskriva
agarens andamal med bolaget, klargéra grundldggande principer for
verksamheten, ge ekonomiska och finansiella mal samt beskriva dgarens syn pa
utveckling av bolagets verksamhet. EHBs agardirektiv uppdaterades i slutet av
2019 (KS2019/691) och ENA Energis ett ar tidigare (KS2018/709).

Enkopings moderbolag beslutade den 24 augusti 2021 att meddela ENA Energi att
verket skall vara driftmassigt avvecklat frdn nuvarande placering senast 2035.
Styrelsen beslutade samtidigt att ge VD i uppdrag att revidera agardirektivet dar
detta artal framgar for faststallande i kommunfullmaktige.

Skalet detta uppdrag var att ENA Energis styrelse pa inrddan av PWC i en
skrivelse daterad 4 mars 2020 efterfragat tydligare planeringsfoérutsattningar och
en tidpunkt att frigéra marken dar huvudproduktionen ligger idag.

Ett forslag till att justera agardirektivet har darefter stallt till kommunstyrelsen den
25 januari 2022. Kommunstyrelsen beslutade da att aterremittera arende for
beredning sa att det i enlighet med Agenda 2030 svarar pa fragan om hur det
foreslagna beslutet paverkar manniska, miljé och ekonomi.

Arendets beredning

En dialog har forts inom delar av EMABs och ENA Energis styrelser om vilken
aratal som ska galla for flytt av huvudproduktion. Dialogen har landat i att detta ska
ske senast till 2035. Arendet har dérefter beretts av kommunledningsférvaltningen.

Kommunledningsférvaltningens bedémning
Kommunledningsforvaltningen arbetar férnarvarande med en omformning av
struktur och innehall for bade bolagspolicy och &gardirektiv. Detta arbete fortsatter
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under 2022. Den foéreslagna andringen ar en justering av nuvarande agardirektiv
dar tidpunkten for flytt av huvudproduktionen specificeras. Detta goérs for att ge
ENA Energi en tydligare planeringshorisont, méjlighet till stérre avskrivningar, samt
mojlighet till avsattningar fér framtida saneringskostnader. Atgarderna &r
skattemassigt fordelaktiga. Forvaltningen foreslar darfor att skrivningen:

"Bolaget ska i sina fortsatta verksamhetsplaner planera efter kommunens vilja att marken,
dédr nuvarande huvudproduktion bedrivs, frigérs” andras till:

"Bolaget ska i sina fortsatta verksamhetsplaner planera efter kommunens vilja att marken,
dér nuvarande huvudproduktion bedrivs, frigors till senast 2035”

samt

"Bolaget ska presentera for moderbolaget en langsiktig hallbar plan, med eller utan

produktion av elektricitet, fér hur och nédr en atkomst av marken skulle kunna realiseras.”
Andras till;

Bolaget ska presentera fér moderbolaget en langsiktig hallbar plan, med eller utan

produktion av elektricitet, fér hur en atkomst av marken ska realiseras.”

Andringarna ar inférda i bifogat agardirektiv.

Ekonomiska konsekvenser

| samband med den tidigare forsaljningsprocessen av ENA Energi gjordes
Oversiktliga kalkyler 6ver vad den kommunala marken i hamnomradet skulle kunna
inbringa for framtida exploateringsintakter. Kommunen ar huvudsaklig agare av de
markomraden som skulle kunna fa en annan markanvandning om ENA Energi
skulle lamna omradet. | huvudsak bestar den kommunala radigheten av tre storre
markomraden — ENA Energis markinnehav, det nuvarande reningsverket samt
smabatshamn med upplaggningsytor av batar. De 6versiktliga intaktsanalyserna
som gjordes vid denna tid (2017) uppskattade en framtida nettointakt pa ca 500
miljoner kr for den kommunagda marken. Kalkylen ar baserad pa schabloniserade
exploateringskostnader och skall ses som en indikation pa framtida nettointakter.
Om motsvarande intaktsanalys gjordes idag skulle nettointakten formodligen vara
hdgre.

Miljomassiga och sociala konsekvenser

Enkopings moderbolag har den 9 mars 2021 gett uppdrag till VD att belysa pa
vilket satt ett antal viktiga aspekter paverkas beroende pa om ENA Energi saljs,
delforsaljs eller fortsatter i egen regi nar huvudproduktionen flyttas. De aspekter
som ska belysas ar miljo, krisberedskap, oversiktlig finansiell paverkan for
kommunen samt mojligheter till stadsutveckling. Detta uppdrag ar pagaende och ar
planerad att avrapporteras fére sommaren. Férvaltningens bedémning ar att detta
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uppdrag behandlar motiven fér aterremissen. Forvaltningen ser det inte som
nddvandigt att i detalj ha beskrivet alla konsekvenser av en flytt av
huvudproduktionen innan agaren ger ENA i uppdrag att planera for en sadan.
Under tiden fram till en flytt kan realiseras finns méjligheter att fortsatt utreda
konsekvenser och uppdatera agardirektiven utifran detta.

Paverkan pa manniskan, ekonomi och miljoé har ocksa tidigare éversiktligt
beskrivits i fordjupad oversiktsplan. | den férdjupade éversiktsplanen diskuteras
hamnomradet utifran olika scenarier, ett scenario dar kraftvdrmeverket blir kvar i
omradet och ett scenario dar det lamnar omradet. Om verket blir kvar i omradet
innebar det restriktioner for omradets utvecklingspotential och till exempel
bostadsutveckling ar inte mojlig. Om verket flyttar ses stora méjligheter till
stadsutveckling pa bagge sidor om Enkopingsan. | den férdjupade 6versiktsplanen
fors aven resonemang angaende dversvamningsrisken i omradet som ar en viktig
faktor vid en eventuell stadsutveckling. Vidare att drygt 2000 lastbilstransporter per
ar forsvinner eller flyttas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, daterad 2022-02-01
Agardirektiv, daterad 2022-01-24

Ulrika K Jansson Magnus Asman
Kommundirektor Strategisk utredare
Enkopings kommun Enkopings kommun

Beslutet skickas till:
ENA Energi, for atgard
Enkopings moderbolag, for kdnnedom
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1. Bolaget som en del avden kommunala
organisationen

ENA Energi AB (nedan "Bolaget”) ags av Enkdpings kommun och ar
en del av kommunens verksamhet och ska omfattas av samma
kontroll och uppféljning som kommunens egen forvaltning. Vidare ska
bolaget beakta kommunens dvergripande strategiska mal, langsiktiga
planering och styrning samt policydokument dar detta ar tillampligt.
Bolagets verksamhet regleras, utover lag och av bolagsordningen, av
direktiv utfardade av kommunfullmaktige, faststallda av bolagets
arsstamma.

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga och marknadsorienterade
grunder och via Enkopings kommuns moderbolag AB bereda
kommunfullmaktige maojlighet att ta stallning, innan beslut tas som ar
av principiell betydelse eller annars av storre vikt for verksamheten.
Samordning mellan bolag och kommun ar viktig och koncernsyn ska
alltid beaktas.

2. Andamalet med bolagets verksamhet

Bolaget ska medverka aktivt i utvecklingen av Enkdpings kommun
genom att:

e producera och distribuera kraftvarme inom kommunen,
producera elektricitet, anvanda effektivast maojliga teknik for att
minimera miljdpaverkan samt ha en taxesattning som framjar
energihushallning,

o fortsatta utvecklingen av kretsloppsanpassad
kraftvarmeproduktion,

o fortsatta vara delaktiga i kommunens internationella kontakter,

e vara en integrerad del i Enkdpings kommuns verksamheter,



e verka for vardeskapande samarbete med andra bolag inom
kommunkoncernen,

o for verksamheten utveckla och anvanda system som
sakerstaller hdga krav pa etik, kvalitet, miljo och arbetsmiljé.

e samverka med universitet/hdgskolor och andra relevanta
forskningsmiljoer i projekt och framtagande av miljoévanliga
|6sningar inom eget verksamhetsomrade,

e bolagets sociala ansvar och etiska regler aven galler
underleverantorer.

3. Grundlaggande principer for
verksamheten

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen
bolagets styrelse. Styrelsen har att utforma organisationen och
kontrollen Over verksamheten sa att bolagets andamal och mal
tillgodoses. Verksamheten ska bedrivas pa ett satt som framjar
langsiktig hallbar utveckling, saval ekonomisk, social som ekologisk,
och effektivt resursutnyttjande. Bolaget har att folja intentionerna i
kommunens styrande dokument.

4. Ekonomiska och finansiella mal

Bolaget ska langsiktigt efterstrava god Idnsamhet, finansiell stabilitet
och investeringar utan agartillskott. De definierade finansiella malen
for bolaget ar;

e Soliditeten ska kortsiktigt 6verstiga 20 procent och langsiktigt
overstiga 30 procent.

¢ Avkastning totalt kapital ska ha ett genomsnitt som éverstiger 7
procent. Det genomsnittliga vardet beréknas pa tre ar.



5. Utdelningsprincip

e Utdelning, koncernbidrag samt agartillskott faststalls arligen av
moderbolaget, Enkopings kommuns moderbolag AB.

e Avkastning och utdelning ska anpassas till bolagets
utvecklingsmodjligheter, finansiella stalining samt behov av
investeringar. Avkastningen ska vara sa betryggande och pa
sadan niva att agaren inte behdver tillférsakra bolaget nytt
kapital.

6. Utveckling av bolagets verksamhet

En del av Bolagets verksamhet ar att framja och medverka till att
uppfylla Enkdping kommuns vision och mal. Bolagets verksamhet ar
en viktig del i uppfyllandet av kommunens malsattning genom att
utveckla en miljoeffektiv energiproduktion som bidrar till att Enkdping
kommun kan vaxa, utvecklas och vara en attraktiv kommun att leva i.

Bolaget ska i sina fortsatta verksamhetsplaner planera efter
kommunens vilja att marken, dar nuvarande huvudproduktion
bedrivs, frigors senast till 2035. Bolaget ska presentera for
moderbolaget en langsiktig hallbar plan, med eller utan produktion av
elektricitet, for hur en atkomst av marken skulle kunna realiseras.

7. Understallningsplikt

Bolaget ska inhamta kommunfullmaktiges godkannande betraffande
vasentligare investeringar samt 6vriga fragor som ar av principiell
betydelse eller av storre vikt.



8. Rapportering till agaren

VD ansvarar for att tertialsvis avlagga en likviditetsprognos samt
forse moderbolaget med en skuldhanteringsrapport och

styrelserapport.

Rapport Innehall

Resultatrapport Varje tertials utfall och prognos avseende
resultat- och balansrakning

Likviditetsprognos Varje tertials utfall och prognos avseende
betalfléden och saldon

Investeringsprognos Pagaende och kommande investeringar.
Resultatutfall och avvikelser
kommenteras

Skuldhanteringsrapport °

Lanevolym

Antal Ian och
lanestorleksfordelning
Snittrantor
Langivarférdelning
Forfallostrukturer (kapital och
ranta)

Derivat per motpart



Definitioner

e Avkastning pa totalt kapital talar om hur val bolagets alla
resurser forvaltas och inkluderar alla kostnader férutom de
kopplade till finansieringen av bolaget. Malet anvands for att
jamféra bolag bade mellan och inom branscher da det ar
exempelvis okansligt for bolagens kapitalstruktur.

- Avkastning pa totalt kapital definieras som rérelseresultat plus
finansiella intakter  vilket sedan divideras med
balansomslutningen.

e Soliditet ar en kvot mellan det egna kapitalet och det totala
kapitalet som ar bundet till verksamheten. D& eventuella
forluster raknas mot det egna kapitalet beskrivs ofta soliditet
som kapaciteten for ett foretag att motsta forluster och ju lagre
soliditeten ar desto kansligare ar verksamheten for
ranteforandringar och amorteringskrav.

- Soliditet definieras som eget kapital genom totalt kapital.






Protokollsutdrag 1(2)

Sammantradesdatum
2022-01-25

Kommunstyrelsen

Paragraf 28 Arendenummer KS2022/98
Agardirektiv Ena Energi AB

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att arendet aterremitteras for beredning sa att det i
enlighet med Agenda 2030 svarar pa fragan om hur det féreslagna beslutet
paverkar manniska, miljé och ekonomi.

Sammanfattning

Bolagens agardirektiv revideras kontinuerligt och uppdateras for att tydligt beskriva
agarens andamal med bolaget, klargéra grundldggande principer for
verksamheten, ge ekonomiska och finansiella mal samt beskriva &garens syn pa
utveckling av bolagets verksamhet. EHBs agardirektiv uppdaterades i slutet av
2019 (KS2019/691) och ENA Energis ett ar tidigare (KS2018/709).

Enkdpings moderbolag beslutade den 24 augusti 2021 att meddela ENA Energi att
verket skall vara driftmassigt avvecklat frAn nuvarande placering senast 2035.
Styrelsen beslutade samtidigt att ge VD i uppdrag att revidera agardirektivet dar
detta artal framgar for faststallande i kommunfullmaktige.

Skalet detta uppdrag var att ENA Energis styrelse pa inrddan av PWC i en
skrivelse daterad 4 mars 2020 efterfragat tydligare planeringsférutsattningar och
en tidpunkt att frigéra marken dar huvudproduktionen ligger idag.

Yrkanden

Anders Wikman (NE) yrkar att arendet aterremitteras for beredning sa att det i
enlighet med Agenda 2030 svarar pa fragan om hur det féreslagna beslutet
paverkar manniska, miljé och ekonomi.

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Jesper Englundh (S) yrkar bifall till Anders Wikmans (NE) yrkande.
Peter Book (M) yrkar bifall till Anders Wikmans (NE) yrkande.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Kommunledningsforvaltningen 2022-01-24
Forslag till &gardirektiv Ena Energi AB

Beslut skickas till:
Kommunledningsférvaltningen, avdelningen for ledningsstéd

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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