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Forslag till namnden
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden tackar for informationen.

Beskrivning av arendet

Det systematiska kvalitetsarbetet i férskolan, grundskolan, gymnasieskolan och
den kommunala vuxenutbildningen regleras i skollagen. Skollagen foreskriver att
huvudmannen systematiskt och kontinuerligt ska planera och félja upp
utbildningen, analysera orsakerna till uppfdljningens resultat och utifran analysen
genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen sa att de nationella malen for
utbildningen nas. Om det vid uppfdljning, genom klagomal eller pa annat satt
kommer fram att det finns brister i verksamheten, ska huvudmannen vidta
nddvandiga atgarder.

Huvudmannen ar ytterst ansvarig for att sakerstalla att utbildningen i hela
organisationen motsvarar lagens krav pa kvalitet och likvardighet, att utbildningen
ar férankrad i vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet samt att skollagens
foreskrifter om systematiskt kvalitetsarbete f6ljs. Huvudmannens ansvar innebar
ocksa att skapa forutsattningar for verksamheterna genom att férdela resurser och
organisera verksamheten utifran lokala forutsattningar samt systematiskt och
kontinuerligt planera, félja upp och utveckla verksamheten sa att de nationella
malen nas.

Det systematiska kvalitetsarbetet i utbildnings- och arbetsmarknadsnédmndens
verksamheter ar i dagslaget upplagt tertialvis, dar kvalitetsredovisning 1 (K1) foljer
upp sa kallade mjuka varden (exempelvis normer och varden, trygghet och
studiero), kvalitetsredovisning 2 (K2) féljer upp harda varden (betygsresultat,
bedémning och betyg) och kvalitetsredovisning 3 (K3) ska ge en helhetsbild med
utgangspunkt i K1 och K2 och beskriva den framatsyftande planen for nasta ar.
Denna uppfdljning sker och dokumenteras pa enhets-, verksamhetschef och
huvudmanna-/férvaltningsniva. Nagra verksamheter undantas vissa rapporttillfallen
da de har mal som inte faller in naturligt i den strukturen
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Utbildningsforvaltningens bedémning

Rapporten "Namndens verksamheter” tillsammans med rapporterna for respektive
verksamhetsomrade utgor 2022 ars tredje kvalitetsredovisning pa huvudmanna-
och forvaltningsniva. Syftet med kvalitetsredovisningen ar att ge en helhetsbild
med utgangspunkt i de tva tidigare kvalitetsredovisningarna (K1 och K2), félja upp
prioriterade atgarder och beskriva den framatsyftande planen fér nasta ar. Som
bilagor finns ocksa nagra rapporterna fran integrationsenheten,
arbetsmarknadsenheten, yrkeshégskolan, gymnasieskolan och Komvux (extern
och intern regi). Dessa ska ses som ett komplement till verksamhetschefens
rapport da verksamheterna ar sa olika till innehall och uppdrag att de ar svara att
sammanfatta pa verksamhetschefsniva.

2022 ar sista aret som huvudmannens kvalitetsarbete ar utformat pa det har sattet.
Ett stort utvecklingsarbete pagar kring huvudmannens systematiska arbete. 2023
kommer att bli ett omstallningsar dar férvaltningen, och aven enheterna, kommer
att gora en forflyttning i arbetssatt och innehall som kommer att fa genomslag i den
kvalitetsredovisning pa huvudmannaniva som levereras for ar 2023.

Ett prioriterat utvecklingsomrade ar nulagesanalysen bade pa huvudmannaniva
och pa enhetsniva. Det innebar bland annat att identifiera och definiera indikatorer
och nyckeltal som ska foljas dver tid och att leverera detta underlag till enheterna
sa de kan fokusera pa analysarbete i stallet for sammanstallining av statistik. | det
arbetet ingar ocksa att ge plats for det som kan kallas det "markbara” for att pa sa
satt gora en forflyttning fran att endast mata det som ar enkelt till det som ar viktigt.
Formerna fér redovisning kommer se annorlunda ut med endast en redovisning pa
huvudmanna-/forvaltningsniva och storre vikt kommer laggas pa dialog i
analysarbetet till forman for skriftlig rapportering. Enheternas rapporter kommer
fortsatt vara ett viktigt underlag i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete, men
har kommer dgandeskapet vad galler innehall och utformning ligga tydligare hos
rektorerna och enhetscheferna. Detta ar mer i linje med skollagens formuleringar
att det ar rektor som ansvarar fér enhetens systematiska kvalitetsarbete.

Beslutsunderlag
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1 Inledande beskrivning

1.1 Om rapporten

Denna rapport, tillsammans med verksamhetschefernas respektive rapport, utgor 2022 ars
tredje kvalitetsredovisning pa huvudmanna- och forvaltningsniva. Syftet med
kvalitetsredovisningen &r att ge en helhetsbild med utgangspunkt i de tvéa tidigare
kvalitetsredovisningarna (K1 och K2), folja upp prioriterade atgarder och beskriva den
framétsyftande planen for nésta ar.

2022 ér sista aret som huvudmannens kvalitetsarbete dr utformat pa det har sittet. 2023
kommer endast en kvalitetsredovisning pa huvudmannaniva att produceras i linje med det
utvecklingsarbete som pagar.

1.2 Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens
verksamhetsansvar

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden ansvarar for forskola, forskoleklass, grundskola,
grundsérskola, fritidshem, gymnasieskola, gymnasiesdrskola, kommunal vuxenutbildning,
kommunal vuxenutbildning som sérskild utbildning. Utdver detta ansvarar nimnden ocksa for
kommunens yrkeshogskola, de kommunala arbetsmarknadsinsatserna och kommunens
uppgifter nér det géller att ta emot och ge introduktion till flyktingar.

1.2.1 Organisation

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden stdds av utbildningsforvaltningen som leds av en
forvaltningschef, tillika skolchef. P& forvaltningen finns ocksé en administrativ chef och fyra
verksamhetschefer. Den administrativa chefen leder bland annat ekonomer, kommunikator,
handldggare och utredare.

Forskola

Enkd6pings kommun har idag 19 kommunala férskoleenheter med sex tillhdrande bussar.
Avdelningen Svalan, pa Kraftens forskola, tar emot kommunens asylsokande familjer. Vidare
finns en kvéll - natt -och helgverksamhet samt en 6ppen forskola. I och med att Enkdping ér
ett finskt forvaltningsomrade finns ocksa en finsktalande grupp pa Endgla forskola.

Forskolorna leds av 12 rektorer. Ett forskoleteam med specialpedagogisk kompetens arbetar,
pa uppdrag av rektor, som en stodfunktion géllande barn med rétt till sirskilt stod samt med
handledning av arbetslag. Som administrativt stdd till rektorerna finns tre intendenter.
Forskoleverksamheten har dven en vikariesamordnare som skoter hanteringen av timvikarier.
P& 6vergripande niva finns ockséa en I'T-samordnare.

Forskolan har idag 402 tillsvidareanstdllda. Av dessa dr 146 legitimerade forskolldrare. Det
totala antalet barn 1 kommunen dr 3028 1 aldrarna 1 - 5 &r. Av dessa gér 2859 1 forskola, varav
1937 1 kommunal forskola, 876 1 fristdende forskolor och 46 i annan kommun/ i privat regi
utanfor kommunen. Verksamheten leds 1 sin helhet av en verksamhetschef.

Grundskola

I kommunens skolor, 12 grundskolor och tvd grundsérskolor, studerar dagligen 4900 elever.
Alla skolor, utom en erbjuder fritidsverksamhet. Till grundskoleorganisationen hor dven
Grundskolestod, Mottagningsenhet och Larandearena. Antalet anstillda inom grundskola och
sdrskola uppgar till 750 personer (anstidllda medmanadslon; tills vidare-och visstidsanstéllda).
Varje enhet leds av en rektor. Grundskolan, i sin helhet, leds av en verksamhetschef.
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Gymnasieskolan, vuxenutbildningen samt arbetsmarknadsenheten

Enheten for gymnasieskolan, vuxenutbildningen samt Arbetsmarknadsenheten innefattar dven
Integrationsenheten och Yrkeshogskolan. Enheten leds av en verksamhetschef.
Gymnasieskolan leds av en rektor, Vuxenutbildningen av tva rektorer och
Arbetsmarknadsenheten av en enhetschef. Totalt arbetar 300 personer inom
verksamhetsomradet. P4 gymnasiet studerar ca 1380 elever fordelade pd 12 nationella
program, IM och gymnasiesérskolan. Vuxenutbildningen hade under ar 2022, 1685
kursdeltagare 1 egen regi och 3400 kursdeltagare 1 extern regi.

Stod- och utveckling

Verksamhetsgrenen Stod-och utveckling (SoU) omfattar enheter, som pé olika sétt och 1
varierande omfattning, stodjer samtliga skolformers arbete. SoU innehéller fyra enheter:
Forskning-och utvecklingsenheten (FoU), Modersmalsenheten, Enabygdens
naturskoleverksamhet (ENV) - Enkdpings Naturvetenskap och teknik (ENat) samt
grundskolans elevhilsa.

I FoU arbetar en samordnare, en lektor och en doktorand pa deltid. Utredare knyts till enheten
for arbete med det systematiska kvalitetsarbetet (SKA).

Modersmalsenheten organiserar 32 modersmalslirare/studiechandledare inom 34 olika sprak.
Det aktuella antalet elever i undervisning ar 850. Till det tillkommer 135 elever i fristdende
skolor. Enheten leds av en enhetschef.

Inom ENV och ENaT arbetar tre pedagoger. Dessa tre pedagoger arbetar tematiskt pa
kommunens samtliga grundskolor.

I elevhélsan aterfinns 980 % skolskdterska, 575 % psykolog, 900 % kuratorer och en
skolldkare pa 50 %. Inom elevhilsan finns dven Skolteamet. Skolteamet &r ett samarbete
mellan Utbildnings - och Socialforvaltningen kring familjehemsplacerade barn. Elevhilsan
leds av en enhetschef, vilken dven dr verksamhetschef for HSL. (Halso-och sjukvérdslagen). I
elevhilsans uppdrag ingér dven beredning av tilldggsbelopp och tillsyn av fristdende forskolor
och fritidshem.

SoU i sin helhet leds av en verksamhetschef. I dennes uppdrag ligger ocksa huvudansvar for
tillstdndsprévning, nir det géller fristdende forskolor, fritidshem och pedagogisk omsorg.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden, Kvalitetsredovisning 3 2022 - Namndens verksamheter
4(12), daterad 2023-02-06



Organisationen i sin helhet illustreras héir:
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2 Det systematiska kvalitetsarbetet

2.1 Beskrivning av det systematiska kvalitetsarbetet

Det systematiska kvalitetsarbetet i forskolan, grundskolan, gymnasieskolan och den
kommunala vuxenutbildningen regleras i skollagen. Skollagen foreskriver att huvudmannen
systematiskt och kontinuerligt ska planera och f6lja upp utbildningen, analysera orsakerna till
uppfoljningens resultat och utifran analysen genomfora insatser i syfte att utveckla
utbildningen sé att de nationella malen for utbildningen nds. Om det vid uppf6ljning, genom
klagomal eller pa annat sdtt kommer fram att det finns brister i verksamheten, ska
huvudmannen vidta nddvandiga atgarder.

Huvudmannen ar ytterst ansvarig for att sdkerstélla att utbildningen 1 hela organisationen
motsvarar lagens krav pa kvalitet och likvardighet, att utbildningen ar forankrad 1
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet samt att skollagens foreskrifter om systematiskt
kvalitetsarbete f6ljs. Huvudmannens ansvar innebédr ocksa att skapa forutséttningar for
verksamheterna genom att fordela resurser och organisera verksamheten utifran lokala
forutsittningar samt systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla
verksamheten s att de nationella malen nés.
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Huvudmannens relation till kvalitetsarbetet pi enhetsniva

Enligt skollagen ska det systematiska kvalitetsarbetet ocksa genomforas pd enhetsniva under
medverkan av lédrare, forskolldrare, 6vrig personal och elever

Det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva bedrivs under rektors ansvar. Att arbetet
bedrivs pd olika nivder betyder dock inte att de dr skilda fran varandra utan huvudman och
rektor dr beroende av varandra i1 arbetet. Huvudmannen ska ta del av enheternas nuldge och
analys for att kunna anvinda enheternas kvalitetsarbete som underlag i sitt kvalitetsarbete,
bade genom att ta del av dokumentation och genom dialog. Huvudman ska sikerstilla att
enheterna bedriver ett indamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete och att det dokumenteras.
Huvudmannen ska i sitt analysarbete identifiera och besluta om dtgérder och f6lja upp att
dessa implementeras pa enhetsniva.

For att sdkerstdlla dessa punkter ovan behdver huvudman ta fram och bestimma tydliga
rutiner och ramverk for kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva, kvalitetsarbetet pa enhetsniva,
dokumentation av arbetet samt dialogen mellan huvudmanna- och enhetsnivéan.

Kvalitetsarbetets uppligg

Det systematiska kvalitetsarbetet ar 1 dagsldget upplagt tertialvis, dir kvalitetsredovisning 1
(K1) foljer upp sé kallade mjuka virden (exempelvis normer och virden, trygghet och
studiero), kvalitetsredovisning 2 (K2) foljer upp harda varden (betygsresultat, beddmning och
betyg) och kvalitetsredovisning 3 (K3) ska ge en helhetsbild med utgangspunkt i K1 och K2
och beskriva den framatsyftande planen for nésta ar. Denna uppf6ljning sker och
dokumenteras pé enhets-, verksamhetschef och huvudmanna-/forvaltningsniva i det digitala
verksamhetssystemet Stratsys. Nagra verksamheter undantas vissa rapporttillfillen da de har
mél som inte faller in naturligt i den strukturen

Kvalitetsarbetet i yrkeshogskolan, arbetsmarknadsenheten och integrationsenheten

Yrkeshogskolan, arbetsmarknadsenheten och integrationsenheten regleras inte av skollagens
krav pa systematiskt kvalitetsarbete. Dessa verksamheter har dock ocksa ett systematiskt
kvalitetsarbete och deras arbete ar dirfor en integrerad del i ndmndens struktur for
systematiskt kvalitetsarbete, men med utgangspunkt fran deras respektive mél och riktlinjer.

Koppling till kommunens styrmodell

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden ska ocksé, precis 6vriga nimnder, redovisa till
fullméktige hur de har fullgjort sddana uppdrag som fullmiktige har lamnat till dem. Denna
rapportering sker i enlighet med den av kommunfullméiktige beslutade styrmodell.

2.2 Pagaende utvecklingsarbete

Ett stort utvecklingsarbete pagar kring huvudmannens systematiska arbete. 2022 ir sista aret
som vi befinner oss 1 det nuvarande upplagget och 2023 kommer att bli ett omstéllningsar dér
forvaltningen, och dven enheterna, kommer att gora en forflyttning i arbetssétt och innehall
som kommer att {4 genomslag 1 den kvalitetsredovisning pd huvudmannanivd som levereras
for ar 2023.

Ett prioriterat utvecklingsomrade dr nuldgesanalysen bade pa huvudmannaniva och pa
enhetsnivd. Det innebér bland annat att identifiera och definiera indikatorer och nyckeltal som
ska f6ljas over tid och att leverera detta underlag till enheterna sa de kan fokusera pa
analysarbete 1 stdllet for sammanstillning av statistik. I det arbetet ingar ocksa att ge plats for
det som kan kallas det "mirkbara" for att pa sé sétt géra en forflyttning fran att endast méta
det som dr enkelt till det som é&r viktigt. Formerna for redovisning kommer se annorlunda ut
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med endast en redovisning pa huvudmanna-/foérvaltningsniva och storre vikt kommer lidggas
pa dialog 1 analysarbetet till formén for skriftlig rapportering. Enheternas rapporter kommer
fortsatt vara ett viktigt underlag i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete, men hir
kommer dgandeskapet vad giller innehéll och utformning ligga tydligare hos rektorerna och
enhetscheferna. Detta dr mer i linje med skollagens formuleringar att det ar rektor som
ansvarar for enhetens systematiska kvalitetsarbete.

3 Uppfoljning av prioriterade omraden 2022

I tertialrapport 3 for 2021 lyftes en rad omréden att prioriteras under 2022 (i kursivt nedan).
Flera av dem forutsétter ett langsiktigt arbete och resultat for aret later sig inte 1dtt mitas.

Ekonomi
Bista gymnasiet, vuxenutbildning och AME i analysarbetet gdllande budget i balans.
Lyfta fragorna kring svdrigheterna med statsbidrag genom en skrivelse till regeringen

Driva fragorna om nettokostnadsavvikelse, interna prisjusteringar samt grunderna for
ramtilldelning i arbetet med kommunens langsiktiga ekonomiska plan

Infor 2022 finns en extra satsning i kommunfullmdktiges drsplan pd
utbildningsarbetsmarknadsndmnden. Satsningen pd 10,6 miljoner finansierar bland annat
personalforstdrkningar, kompetensutveckling, arbetet med psykisk ohdlsa samt
implementering av nya ldroplaner

De ekonomiska forutsdttningarna kréver ett fortsatt och forstiarkt fokus. Detta star helt klart
utifran savél bokslut 2022 som budget 2023. Fragor kring nettokostnadsavvikelser, interna
prisjusteringar och ramtilldelning etcetera maste fortsatt drivas. I UAN:s
verksamhetsberittelse for 2022 redogors for nuldge, konsekvenser och nédvindiga atgirder.
(Verksamhetsberittelse UAN del 6:3 - 6:4).

Forvaltningen har inte gjort en skrivelse till regeringen ddremot har frdgan kring statsbidragen
lyfts 1 manga forum som till exempel i méte med bade skolministern och direkt med
Skolverket.

Lokaler

Verka for att rektorer och verksamhetschefer huvudsakligen involveras i de pedagogiska
frdgorna kring byggnationer och evakueringar.

Knutet till lokaler maste forvaltningen dven fortsatt verka for att rektorer och
verksamhetschefer huvudsakligen involveras 1 de pedagogiska frigorna kring byggnationer
och evakueringar. Detta dr av stor vikt utifran ett arbetsmiljoperspektiv, men framfor allt
handlar det om att rektorer och verksamhetschefer behover fokusera pé pedagogiska
utvecklingsfragor och inte lokaler. Detta for att borga for och utveckla kvalitén i véra
verksamheter.

Tva lokalsamordnare dr snart pd plats 1 forvaltningen. Lokalsamordnare tar ett stort ansvar for
byggnationer och grinsdragningarna gentemot ovriga forvaltningar behover bli tydligare.

Bemanning och kompetensutveckling

Vidareutveckla befintlig kompetensforsérjningsplan. Detta for att béittre forsta
rekryteringsutmaningarna, vad som dr avgorande i rekrytering samt for att foresla ytterligare
stimulansdtgdrder. Detta bor ske i ndra samarbete med HR.

Fora en dialog med ndmnden kring fordelningen mellan kommunala och fristdende forskolor
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Implementeringen av LGR22 dr en stor kompetensutvecklingsinsats for medarbetarna i
grundskolan under 2022.

Ytterligare kompetensutvecklingsinsatser som kommer pdgd eller initieras under 2022 dr
exempelvis utbildningen "Undervisning i forskolan" (7,5 hp), Skolverksprojektet
"Verksamtsutveckling for barn och elever som dr nyanldnda eller har annat modersmdl dn
svenska”, SKR:s projekt "Uppdrag fullfoljd utbildning", Erasmus-projekt,
ldrarrekryteringsprojekt tillsammans med Uppsala universitet samt forskningscirklar kring
likvirdighet och segregation och funktionellt skrivande ak 1- 3.

Kompetensforsorjningsplanen dr under omarbetning. En forsta information om planerade
forandringar kommer att presenteras for utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden 1 mars
2023.

Viss dialog kring fordelning mellan kommunala och fristdende forskolor har forts med
ndmnden i samband med tillstdndsprévning.

Implementeringen av LGR22 &r en stor kompetensutvecklingsinsats for medarbetarna 1
grundskolan under 2022.

For 2022 identifierades av utbildnings-och arbetsmarknadsndmnden en rad
utvecklingsomraden nir det géller kompetensutveckling. Atgirder formulerades i
utbildningsforvaltningens verksamhetsplan f6r 2022 och har genom{orts enligt plan. Ett
lararrekryteringsprojekt under FoU:s ledning pagér i samarbete med Uppsala universitet.
Arbetet har hittills lett till forstirkt information for elever i ak 8 och 9 kring barn-och
fritidsprogrammet, fortbildning for studie- och yrkesvigledare samt ett rekryteringsevent pa
Westerlundska gymnasiet.

Liarande/ kunskaper

Forvaltningen bor forfina och utveckla verktygen for att kunna folja kunskapsutvecklingen
hos varje elev over tid, frdn forskoleklass till avslutad gymnasieexamen. Leverans av siffror
och annan information behover sdkras. Sdarskild uppmdrksamhet bor ges till
resultatavvikelser i dk 3 och gymnasieskolan samt differensen mellan flickor och pojkars
resultat. Vidare behover forvaltningen sdkerstdlla fortsatt arbete med evidens och
forskningsanknytning samt kompetenshojande insatser for personal, bland annat genom att
knyta lektorer till verksamheten.

Under omradet ldrande / kunskaper betonas i T3 2021 vikten av att utveckla
kunskapsuppfoljningen for varje elev dver tid- fran forskola till slutférd gymnasieutbildning.
Vidare framhalls att leverans av siffror och annan information behdver sikerstéllas.

Forskolan lyfter hér arbetet med att utveckla anvéindandet av Infomentor samt det fortsatta
arbetet med "Foére Bornholm".

Grundskolan arbetar med vidareutveckling av en digital verksamhetsanpassad plattform som
ska mojliggora en vidare och djupare analys kopplade till Amneskollen och befintliga
resultatavstimningar.

Gymnasieskolan har forstarkt sitt fokus pd uppfoljning av franvaro och resultat, vilket ocksa
medfort bade 6kad nirvaro och méluppfyllelse.

Vuxenutbildningen, grundskolan och gymnasieskolan har deltagit i SKR-projektet "fullfoljd
utbildning". Vuxenutbildningen har arbetat med att sékra rutiner géllande uppfoljning och
analys av avbrott, maluppfyllelse och genomstromning.

En utredare har anstéllts som har som ett ansvarsomrade att fanga upp alla dessa processer for
att sdkerstilla och ta fram de underlag som huvudman behdver folja.
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I forvaltningens arbete med att sdkerstdlla utveckling av evidens och forskningsanknytning
har lektor knutits till FoU-verksamheten.

Likvirdighet

Resultaten av forskningscirkeln kring likvdrdighet bor bearbetas i forvaltningsledningen och
foras vidare ut i verksamheterna som ett stod i deras arbete.

Forvaltningen behover vidta fortsatta dtgdrder, genom att bland annat se over
upptagningsomrddena och via dem styra mot okad integration. Detta for att motverka den
segregation som finns i Enkopings kommun och dirmed borga for en likvdrdig forskola och
skola for alla barn och elever. Arbetet med ny skola i vistra stadsdelarna dr av stor

betydelse.

Forvaltningen bor initiera fortbildning bdde inom omrdden som flickors och pojkars ldrande
samt AST/NPF.

Forskningscirkeln kring likvérdighet dr slutford och kommer att initiera ett forskningsprojekt
hosten 2022. Arbetet med ny skola i véstra stadsdelarna ér av stor betydelse och att tidsplan
kring byggnationen nu f6ljs dr av yttersta vikt. FoU har initierat fortbildning bade inom
omradet flickors och pojkars larande samt AST/NPF.

Normer och viarden

Forvaltningen behover fa en overblick over elevernas upplevelse av trygghet och trivsel i
grundskola. Detta finns pa enhetsnivd men behover samlas ihop till en aggregerad nivd.

Overblick dver elevernas upplevelse av trygghet och trivsel i grundskola finns enhetsnivd men
behdver samlas ihop till en aggregerad nivd. Arbetet behover fortsitta 2023.

Pandemin

Pandemin gar forhoppningsvis mot sitt slut under innevarande dr. Forvaltningen bér dock ta
hojd for de mer langsiktiga konsekvenserna, som befaras visa sig i form av kunskaps- och
utvecklingstapp hos barn och elever samt post-covidreaktioner hos medarbetare. En
kommunovergripande plan vad gdller paverkan pd medarbetare dr under framtagande och
behover hanteras vidare ndr den dr klar.

Kunskapsutvecklingen behover fortsatt foljas for att finga eventuella kunskaps- och
utvecklingstapp som dr ett resultat av pandemin. Det forvaltningen har kunnat konstatera vad
géller paverkan pa medarbetare &r att sjukfranvaron ligger pa en hogre niva én fére pandemin.
En trolig forklaring &r att det har skett en fordndring 1 samband med pandemin som innebir att
medarbetare tenderar att stanna hemma oftare vid mildare sjukdomssymptom. En
kommundévergripande plan har inte tagits fram.

Det systematiska kvalitetsarbetet

1 det systematiska kvalitetsarbetet konstateras bland annat ett behov av att fordjupa
kompetensen kring analys pd alla nivder. Ytterligare insatser behévs ocksa kring utveckling
av de tre rapporterna (T1-T3) ndr det gdller form, innehdll och instruktioner samt
tillhandahallande av underlag till verksamheterna. Ett utvecklingsomrdde dr att fa en
tydligare koppling mellan ndmndens arsplan, det systematiska kvalitetsarbetet och
deldrsrapporterna/arsredovisningen.

Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet pdgar och har beskrivits ovan i avsnitt 2.2.
Implementering av nytt arbetssitt kommer ske under 2023.
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4 Sammanfattande analys och bedémning

I detta avsnitt belyses ndgra av de omraden som tas upp i verksamhetschefernas rapporter.
Urvalet sker med utgdngspunkt i huvudmannens ansvar att skapa forutsittningar for att
utbildningen motsvarar lagens krav pd kvalitet och likvdrdighet, att utbildningen &r forankrad
1 vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet samt att skollagens foreskrifter om systematiskt
kvalitetsarbete f6ljs. Det handlar alltsd om omraden didr huvudman- och forvaltningsledning
kan bidra for att skapa bittre forutséttningar for verksamheterna.

Vad giller det systematiska kvalitetsarbetet beskriver verksamhetscheferna att det bedrivs ett
systematiskt kvalitetsarbete inom respektive verksamhetsomrade och pa respektive enhet.
Exakt hur arbetet ser ut dr olika beroende pd enhetens forutséttningar och behov.
Utvecklingsarbete pagar i hela organisationen. Till exempel har forskolan reviderat
anvisningar och bdrjat jobba med kvalitetsdialoger mellan verksamhetschef och rektorer.
Vikten av att ge utrymme for det professionella omdomet ndimns och bade forskolan och
grundskolan betonar vikten av att hoja statusen pd det mérkbara och inte bara ge utrymme &t
det métbara. Utvecklingen av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete blir en viktig
forutséttning for verksamheternas arbete.

Utmaningarna vad géller ekonomin i flera av nimndens verksamheter beskrivs 1 detalj 1
verksamhetsberittelsen 2022. De ekonomiska forutsdttningarna problematiseras ocksa bland
annat i grundskolans kvalitetsrapport. Planeringen av ekonomin och den
resursfordelningsmodell som ligger till grund for ramfordelningen i kommunen behdver
fortsatt utmanas och diskuteras. Lokalfragorna dr fortsatt en stor frdga som dessutom tar en
stor del av arbetstiden for cheferna. Som exempelvis grundskolans verksamhetschef beskriver
sa paverkar radande situation pa ett negativt sdtt mojligheten att fortsdttningsvis framsta som
en attraktiv arbetsgivare och dventyrar de fina medarbetarresultat grundskolan idag kan
uppvisa.

Vad giller bemanning dr legitimationsgraden for lirare i grundskolan och gymnasieskolan
fortsatt hog, &ven om det finns rekryteringsutmaningar i flera kategorier.
Partnerskolesamarbetet dr en viktig rekryteringsbas och framgéngsfaktor i fortsatt rekrytering
av behoriga larare. Gymnasieskolan signalerar att framtida rekrytering kan komma att bli en
utmaning. Pension, konkurrens och hdga l6neansprdk nimns som paverkansfaktorer.

Rekrytering av legitimerade forskolldrare dr fortsatt en utmaning. Den storsta orsaken till
detta ir tillgdngen pa forskolldrare. Andelen legitimerade forskolldrare ar i stort sett
ofordndrad fran foregdende &r. Som ett led 1 att sdkerstélla forskolans kvalité har outbildade
barnskoétare erbjudits en upphandlad barnskétarutbildning. Medel till detta har beviljats fran
omstéllningsfonden. Utbildningen startade HT-2022 med forvintad examen 1 VT- 2023. Ett
viktigt perspektiv i detta dr likvardighet, vilket forskolans verksamhetschef beskriver, da
fordelningen av legitimerade forskolldrare dr ojimn mellan enheterna. Verksamheterna i de
socioekonomiskt mest utsatta omrdden har storre utmaningar nir det géller att fa tillgang till
behoriga forskolldrare. Verksamhetschef har, tillsammans med rektorerna, paborjat ett arbete
kring att 0ka attraktiviteten 1 forskolldrararbetet.

Lanseringen av open Al och chat GPT tydliggor ytterligare vikten av att fortsétta stélla fragan
om syftet med skola och hur skolan dven i1 framtiden kan spela en viktig roll for elevernas
framtid. Det dr av stor vikt att verksamheterna skapar en relation till Al och funderar 6ver hur
Al kan anvéndas och skapa mdjligheter for elever och ldrare snarare én att ses som ett hot mot
verksamheten. Samtidigt finns det 1 dagsldget begransningar 1 mdjligheten att tinka nytt kring
skolan och skolans flexibilitet som behdver bemdtas och hanteras. Skolinspektionens avslag
till att gymnasieskolan ska f& bedriva distansstudier &r ett exempel pa detta.
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Avslutningsvis framgér det ocksé av rapporteringen att det finns ett behov att se ver
verksamhetsomradet stod- och utveckling ur ett organisatoriskt perspektiv. Den
organisationsfordndring som gjordes for nigra ar sedan och skapade stdd- och utveckling
behdver utvdrderas. Det har till exempel konstaterats att det finns vissa dverlappningar med
andra verksamheter dir granser skulle behdva klargoras for att undvika dubbelarbete.

5 Prioriterade utvecklingsomraden 2023

Infor framtagandet av utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens arsplan identifierade
forvaltningen ett antal prioriterade utvecklingsomraden for 2023. Dessa omraden ar fortsatt

aktuella och kommer att ligga 1 fokus for forvaltningens utvecklings- och uppfoljningsarbetet
2023:

e Utveckla forutsittningar och formaga att analysera och méta pojkars och
flickors liirande Arbetet har pdborjats med en kompetensutvecklingsinsats och
dndrade anvisningar i kvalitetsredovisningarna men arbetet behover utvecklas och
foljas upp

e Arbetet med att frimja skolnirvaro SKR-projektet "Fullf6ljd utbildning” har
genomforts och enheterna behover nu jobba vidare utifrdn den analys som gjorts och
aktiviteter som identifierats. Ldrdomar fran Fjardhundraprojektet behdver tas tillvara

e Utveckling av arbetet med sérskilt stod och extraordiniirt stod Ett antal
fortbildningsinsatser dr genomforda och 2023 planeras kompetensutveckling kring
sarskilt begdvade barn och elever. Fortydliganden kring sdrskilt stdd och extraordinért
stod har gjorts nar det giller tilliggsbelopp men riktlinjerna for tillaggsbelopp behdver
fortsdttas implementeras.

e Utveckling av arbetet med att frimja likvardighet och forebygga segregation En
forskningscirkel om likvérdighet och segregation genomfordes 2022 och mynnade ut i
ett forslag till en fordjupande fallstudie med fokus pd gruppen elever som gatt ut
grundskolan utan behdrighet till gymnasiet. Fallstudien kommer att pdborjas hosten
2023.

e Fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet Utvecklingen av det
systematiska kvalitetsarbetet &r ett langsiktigt arbete som paborjades redan 2021 och
implementering kommer ske 2023.

e Kompetensutveckling pa fritidshemmen Under hosten 2022 pdborjades en
basutbildning och forskningscirkel, ledd av lektor, som kommer fortgd varen 2023.
Forskningscirkeln kommer utmynna i rapport och presentation och pedagogiskt
seminarium ht 2023. En dialog har initierats fran Mélardalens hogskola om uppstart
for en utbildning for lérare i fritidshem.

e Arbetet av med gruppen arbetslosa lingt ifrin arbetsmarknaden Samverkansavtal
med Arbetsformedlingen dr framtaget. Bland de mélgrupper som é&r prioriterade hos
Arbetsformedlingen ingédr dock inte arbetslosa med lag arbetsformaga som inte kan
tillgodogora sig Arbetsformedlingens insatser eller har behov av samordnade insatser.
Ett arbete behdver déarfor genomforas for att se dver hur kommunen kan méta dessa
individer.

e Utveckling av arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) En viktig
forebyggande insats i arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret ar att skapa
relationer innan elever hoppat av sina studier. Samverkan med gymnasieskolan &r
etablerad och i nista steg behdver samarbetet med grundskolan och grundskolestod
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utvecklas.

Utdver de atgirder ovan som redan identifierats och prioriterats behdver dven foljande
atgdrder arbetas vidare med 2023:

e Oversyn av stod- och utveckling enhetens uppdrag och funktion i relation till dvriga
verksamheter behdver genomforas.

e Utveckling av ekonomiplaneringsprocessen Frigorna om nettokostnadsavvikelse,
interna prisjusteringar samt grunderna for ramtilldelning i arbetet med kommunens
langsiktiga ekonomiska plan behdver fortsatt drivas. Fragan dgs av kommunledningen
men forvaltningen behover pé olika sitt verka for att ekonomiprocessen utvecklas for
att pa ett béttre sitt inkludera skolekonomiska utmaningarna.

e Utveckling av lokalforsorjningsprocessen Fortsatt verka for att rektorer och
verksamhetschefer huvudsakligen involveras i de pedagogiska frdgorna kring
byggnationer och evakueringar.
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1 Inledande beskrivning

1.1 Overgripande beskrivning av enheten/verksamheten

Enk&pings kommun har idag 19 stycken kommunala forskoleenheter med sex tillhorande
bussar dar ca 1900 barn fran 1-5 ar borjar sin utbildningsresa. Vi har en avdelning, Svalan pa
Kraftens forskola for kommunens asylsdkande familjer. Vi erbjuder kvill natt och helg
verksamhet och vi har en 6ppen forskola. I och med att vi ar ett finskt forvaltningsomrade har
vi dven en finsktalande grupp pa Enogla forskola. Verksamheterna leds av 12 stycken
rektorer. Forskolan har 402(per 31 juli 22) tillsvidareanstéllda som arbetar med barnen. Av
dessa 402 personer ar ca 146 legitimerade forskolldrare. Ett forskoleteam med
specialpedagogisk kompetens arbetar pa uppdrag av rektor som en stodfunktion géllande barn
med rétt till sarskilt stod samt handledning av arbetslag. Som administrativt stod till
rektorerna finns tre intendenter. Forskoleverksamheten har dven en vikariesamordnare som
skoter hanteringen och behovet av timvikarier i verksamheterna.

Forskoleverksamheten har pa dvergripande niva en It-samordnare

Antal barn i kommunen: 3028

Antal barn i kommunal fsk: 1937

Antal barn i fristdende fsk: 876

Antal barn annan kommun/Privat regi utanfér kommunen 46
Antal barn i forskola totalt: 2859

68% av barnen gar i kommunal fsk

30% av barnen gar i fristdende fsk

2% annan kommun/Privat regi utanfér kommunen

1.2 Inre organisation

Varje forskoleenhet leds och organiseras av rektor. Verksamhetschefen leder rektorsgruppen
och forskoleteamet. Verksamhetschefen traffar rektorerna med regelbundenhet och med olika
innehall utifrdn 6vergripande mal och att sidkerstdlla mojlighet for en likvardig forskola.
Moétesstrukturen och innehéllet utgér fran/har tagit hiansyn till rektorernas behov 1. APT

+ ovriga verksamhetsfragor 2. Ekonomi/HR/Lokaler 3. Processdagar med mdjlighet till
kollegialt utbyte samt fordjupning 4. Tillféllen att bjuda in vara stodfunktioner samt plocka
upp Ovriga verksamhetsfragor for ett kollegialt utbyte. Forskolteamet har regelbundna moten
med verksamhetschef var tredje vecka. Dessa moten har fokus pa att skapa ett nulége samt ge
information om vilka insatser som &r pa géng ute i verksamheterna.

2 Det systematiska kvalitetsarbetet

2.1 Beskrivning av det systematiska kvalitetsarbetet

Utifrén rektorernas underlag kan jag konstatera att varje rektor har ett fungerande systematiskt
kvalitetsarbete om &n att det kan se olika ut beroende pa verksamheternas olika behov och
inarbetade arbetssitt. Det som nu blir intressant att folja dr hur vér revidering av
anvisningarna kommer hjilpa oss i att fi mer kunskap och se monster 1 hur likvardigheten och
kvalitén ser ut pa vara olika forskolor. I min roll s& befinner jag mig ldngre ifran
verksamheten dérfor har jag nu under hdstterminen infort kvalitetsdialoger. Syftet med
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dialogerna &r att stirka likvardigheten och fungera som en hjilp 1 att fa fatt i forskolornas
kvalitetsutveckling. Utifran ett bestimt innehall har jag att traffat forskolldrare och rektorer
ute pd forskolorna. Fortsatt ser jag det som ett ldngsiktigt arbete vilket behdver i ta sin tid.
Det kollegiala erfarenhetsutbytet mellan rektorerna ser jag som ett framgangsarbete och nu
nér rektorsgruppen har fordndrats ndgot med nya rektorer ser jag det arbetet som &n mer
viktigt. Nya rektorer kan med sina erfarenheter utifran bidra till en gynnsam utveckling.

2.2 Medarbetares delaktighet i det systematiska kvalitetsarbetet

Som del i1 det systematiska kvalitetsarbetet foljer verksamhetschef upp rektorernas arbete och
dérigenom skapar delaktighet genom: Rektorsmdten, individuella samtal,
verksamhetsbesok/kvalitetsdialoger, inkomna skolklagomal/skolinspektionsédrenden och K1,
K2 och K3. Rektorerna har i hog grad varit delaktiga i framtagandet av forskolans nya
anvisningar till kvalitetsuppfoljningarna.

3 Uppfoljning 2022 med framatsyftande plan 2023

3.1 Nuléage for identifierade utvecklingsomraden

Foljande omraden har varit vara identifierade utvecklingsomraden for aret 2022, dessa utifran
underlag i T1 och T2.

Normer o Virden

e Fortsatt fordjupat arbete av véar verksamhetsidé med syfte att 6ka likvardigheten och
vilken forskola Enkopings forskolebarn har ritt till.
e Innan drets slut ska en gemensam mall for PDK ha tagits fram, arbetet dr paborjat.

Barns delaktighet o inflytande
e Fortsatt fokus pd barns delaktighet och inflytande.
Forskola hem

e Att fortsatt undersdka hur vi kan arbeta med att ge vardnadshavare mojlighet till
inflytande och medverkan vid utvirdering av utbildningen.

e Utveckla anvindandet av Infomentor och dess olika mojligheter i
dokumentationsarbetet samt se 6ver om det gar att atgérda delar i systemet sa att det
upplevs som mer anvandarvénligt.

Omsorg utveckling och ldrande

e Arbeta vidare med vdra gemensamma utvecklingsomraden: Flersprakighet och
sprakutvecklande arbete samt barnens larmiljoer och material.

e Fortsatt arbete med fore Bornholm

e Undervisning 1 forskolan - fortsatt arbete med utbildning och dialog kring begreppet.

Overgdng och samverkan

e Implementera var kommungemensamma policy gillande dvergangar mellan
skolformerna forskola/forskoleklass.

Uppféljning, utvdrdering och utveckling

Forskola, Kvalitetsredovisning 3 2022 - Foérskola 4(8)



e Fortsatt arbete med att forfina vart SKA arbete och se dver vilka underlag rektorerna
ar 1 behov av med syfte att stirka likvardigheten.
e Kbvalitetsdialoger i verksamhet

Nu kan vi se att var verksamhetsidé med sitt tydliga barnperspektiv borjat fa en allt mer given
plats i vara forskolor. Vi ser dven hur den samspelar med nimndens arsplan for 2022 genom
att;

Skapa forutsiittningar for delaktighet i samhiillsutvecklingen och tilltro till demokratin
Med avstamp i forskolans demokratiuppdrag organiserar vi utbildningen sa att den
genomsyras av delaktighet och inflytande pé alla nivaer. Olika demokratiska former ska bidra
till barns intresse och ansvarskdnsla for samhéllet i stort. Forskolan kan vara en foregangare 1
att stirka barnens position i samhéllet.

Skapa forutsittningar for ett livslangt lirande

Forskolan ska vara en ldrande mdtesplats 1 samhéllet; en plats dér barn och vuxna mots 1 ett
gemensamt ldrande. Hér ska barnen fa bredda sitt 1irande genom moten med varandra, miljon
och med pedagogerna.

Skapa forutsattningar for att leva ett sjalvstandigt liv

Barn har olika forutséttningar, utbildningen behdver darfor anpassas sa att alla barn har
mojlighet att bli sitt allra bésta jag.

Skapa forutsittningar for en hillbar och trygg miljo

Forskolan ska arbeta for att barn far en positiv bild av sin framtid, som de har mgjlighet att
vara med att pdverka med hopp om en héllbar framtid.

Arbetet med att ta fram ett gemensamt underlag i det forebyggande arbetet med
diskriminering och kriankande behandling &r nu genomfort och samtliga forskolor har nu
borjat anvianda sig av underlaget. Det &r for tidigt att sdga vilken effekt den givit, det far vi
aterkomma om i K1 uppf6ljningen.

Jag ser ett tydligt barnperspektiv i1 rektorernas beskrivningar av sina verksamheter.
Utbildningen ska utgé frén vad som bedoms vara barnens bista, att barn har rétt till
delaktighet och inflytande och att barnen ska fa kdinnedom om sina rattigheter. Forskolans
arbete inom malomrédet &r ett av de omrdden som det ldggs stort fokus pa. Vi kan utldsa detta
genom att vi har férhdllandevis fa krinkningsanméilningar. Att arbeta fordjupat och 6ver tid
ser vi dr en framgédngsfaktor. Malomrédet later sig inte sa l4tt mitas, det vi ddremot kan se ar
tecken pd barns fordndrade kunnande 1 form av barns handlingar.

Arbetet med att & véra vardnadshavare mer delaktiga och ges inflytande i arbetet med
utvirdering av verksamheten &r inte helt enkelt och ses som fortsatt omrade att undersoka.
Rektorerna beskriver att de provat olika former for samverkan med att det i manga fall &r ett
svalt intresse. Vad detta beror pa dr svart att sitta fingret pa.

Flersprakighet och det sprakutvecklande arbetssittet ar ett vdra 1dngsiktiga fokusomraden och
ett antal forskolor har nu pdboérjat vér utbildningsinsats, flertalet forskolor startar igdng arbetet
under hosten 2023. Redan nu beskriver de rektorer som pébdrjat utbildningen att den for vara
forskolldrare och barnskotare ger nya insikter och kunskap inom omradet. Samtliga forskolor
anvinder nu fére Bornholmsmaterialet och flertalet pedagoger beskriver arbetet som positivt
och att det géller att hélla i och inte gé for snabbt fram.

I och med att de 25 forskolldrarna som gick utbildningen, undervisning i forskolan var ndjda
sa har ytterligare 25 forskolldrare erbjudits utbildningen, den paborjades 1 november -22. I och
med denna kompetensinsats kommer vi fortsatt undersdka vad undervisning i férskola dr och
kan bli.

Utifrdn onskemal fran forskolans rektorer har vi har nu tagit fram en for skolformerna
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forskola /grundskola en gemensam Overgangspolicy detta med syfte att skapa likvérdiga
overgangar. Policyn dr tdnkt att borja anviandas nu till viren-23.

Langsiktiga kommungemensamma mal dr nu frammejslade, vi utgér fran vért
demokratiuppdrag och sitter ljuset pé flersprakighet och sprakutvecklande arbete samt fortsatt
utveckling av véra ldrmiljoer och material. Svérigheten med att pé 6vergripande niva bedoma
forskolornas kvalité har varit en av anledningarna till arbetet med att utveckla vért
systematiska kvalitetsarbete, hur kan vi mer pinpointa fragestillningarna s att vi kan ndrma
oss en likvirdig bedomning.

Samband mellan maltyper och forskolans fokusomraden 2022-2025
Flersprakighet och

sprakutvecklande
arbetssatt

Grundlag 2eralicid _
Skollag Mal och uppdraget Fisrskolornas
al
Laroplan budget Ve"‘-'f;’!’he“ Pedagogiska =
Barnkenve K1K2K3 e larmiljger stallningstagande

nticnen

| |
— | | | | |
Nationella mal Kommunpolitiska Farskole Gemensamma Enheternas egna

mal verksamhetens strategiska
verksamhetsidé utvecklingsomraden

Underlag
K1KZ K3 Valfria verktyg

Vad anvinder rektorerna - 3
for underlag till detta? Vad for dokumentation och
f projekterande

maste vara lika, vad kan PDK
vara olika?

Plan mot
diskriminering och
krankande
behandling
Hur far vi detta att
hanga samman?

ENKOPINGS
KOMMUN

Verksamhetschef tillsammans med rektorer har tagit fram nya anvisningar for K1, K2 for
forskolan. Anvisningarna idag dr mer av generell karaktér vilket gor det svart att se monster
och utvecklingen dver tid. De nya anvisningarna med tilldgg sdsom hur undervisningen har
paverkat barnens ldrande och utveckling och vilka tecken pa fordndrat kunnande och barnens
progression i larandet som kan skonjas.

I min roll som verksamhetschef si befinner jag mig langre ifran verksamheten dirfor har jag
nu under hostterminen infort kvalitetsdialoger. Syftet med dialogerna ér att stirka
likvardigheten och fungera som en hjilp 1 att {4 fatt 1 forskolornas kvalitetsutveckling. Utifrdn
ett bestamt innehdll har jag tréaffat forskolldrare och rektorer ute pa forskolorna. Fortsatt ser
jag det som ett 1angsiktigt arbete vilket behdver fa ta sin tid. Det kollegiala erfarenhetsutbytet
mellan rektorerna ser jag som ett framgangsarbete och rektorsgruppen har pa eget initiativ
startat pedagogiska ledarskaps caféer som ar vilbesokta och skapar engagemang dé innehallet
bestdms utifran vad rektor ser som sina utmaningar.

Arbete pigér 1 att skapa en organisering for det nya lagkravet - fler barn 1 férskola och
uppsokande verksamhet. Lagen ska borja att tillimpas 1 juli 2023 och vi dterkommer med
mer information géllande organiseringen av detta.

Forskola, Kvalitetsredovisning 3 2022 - Foérskola 6(8)



3.2 Atgérder

e Fortsatt fokus pa véra langsiktiga utvecklingsomraden dér vi utgar fran vart
demokratiuppdrag och sitter ljuset pa flersprakighet och det sprakutvecklande arbetet
samt fortsatt utveckling av vara larmiljGer.

e Att fortsatt utmanas i kvalitetsbegreppet och hur vi kan utveckla det vidare.

e Forskolans dvergripande organisering - vi kommer med start VT-23 se dver var
organisation, vad fungerar och vad kan vi utveckla/forandra?

e Organisera for lagdndringen-fler barn 1 férskola

e Fortsatt fordjupning kring undervisningsbegreppet vad det dr och kan bli 1 férskolan.

3.3 Analys av utfall ekonomi, lokaler, bemanning

Ekonomi

Forskolan har haft nagot fler barn dn budgeterat, 29 st pa heléret, varv hela 6kningen ligger
inom den kommunala forskolan. Det har, liksom forra aret varit en 6kning av barn som gar
mer dn 15 timmar i aldern 3-5 ar, de 6vriga kategorierna har minskat.

Totalt sett har forskoleverksamheten gitt med 4,3 mnkr i underskott, men den kommunala
verksamheten har gatt med ett 6verskott pa 3,5 mnkr. Forskolan har fatt 8,3 mnkr mer 1
externa bidrag jamfort med budgeterat. Det avser sdvil bidrag for sjuklonekostnader med
anledning av Covid samt ett sent tilligg avseende statsbidraget for kvalitetshojande atgirder.
Barnomsorgsavgiften har varit 2,0 mnkr hdgre 4n budgeterat.

Lonerna har varit 2,5 mnkr hogre dn budgeterat. Tillaggsbeloppen ligger ca 1 mnkr hégre én
budgeterat for den kommunala forskolorna, men i stort sett som budgeterat for forskolor 1
annan regi. Kop av huvudverksamhet (erséttning till annan regi) har varit 2,2 mnkr hégre én
budgeterat. Nettokostnadsavvikelsen for forskolan ar fortsatt hog vilket far paverkan 6ver
vilka forutsattningar forskolan har att bedriva kvalitativ utbildning for samhéllets yngsta
medborgare.

Lokaler

Inledningsvis ska sdgas att rektorer och verksamhetschef dgnar stor del av sin tid till att
hantera lokalfragor. Allt frdn nybyggnationer till evakueringar pa grund av brister 1 lokaler.
Den stora utmaningen &r att fi plats med alla vara barn 1 forskolorna. Trots att
befolkningsprognosen minskat ser vi ett vissa forskolor har utmaningar att kunna erbjuda
plats i befintlig lokaler.

I dagslédget planerar vi for 3 nya forskolor och har dir arbetet har kommit ganska langt. Den
forsta dr Ripans forskola, dér &r programhandlingen godkénd och klar men vi véntar pd att
detaljplanen ska goras om. Skolsta forskola skots upp déa den blev dyrare dn vad som var tiankt
och den tredje ér Storskogens forskola som ér i slutet av systemhandlingen.

Sedan pagar ocksa 2 forstudier pa 2 nya forskolor. Den ena ar att ersitta Endgla forskola da
de héller till i paviljonger och bygglovet snart gar ut och den andra ar placering av Rosens
forskola i centrala Enkoping. Ytterligare ett beslut om forstudie av placering av ny forskola ér
beslutat men inte paborjad. Vi behdver ocksa se over om vi ska renovera/kapacitetsoka/bygga
nya forskolor pé vissa stédllen. Vi har ndmligen idag nagra forskolor som ér i behov av
renovering/kapacitetsokning och som vi behdver ta ett beslut om hur vi ska 16sa sd det blir s&
bra som mojligt. Fortsatt arbete med detta kommer nir ny lokalstrateg &dr pa plats. Vi har dven
funktioner som tex. en dppen forskola eller pedagogiskt centrums familjeverksamhet
(Familjecentral) som &r 1 behov av lokaler och som vi 6nskar véva in 1 véra nya lokaler.Flera
privata aktorer dr pd vag att etablera sig i kommunen och vi behover ta fram riktlinjer for hur
det ska gé till sa att vi inte utarmar den verksamhet som redan finns och bedrivs och da
riskerar att f4 lagga ner samt behalla en balans mellan kommunala och privatigda forskolor.
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Bemanning

4 stycken rektorer gér nu rektorsutbildning, 6vriga rektorer har genomfort utbildningen.

Vi har 36% legitimerade forskolldrare, 50% utbildade barnskotare och 14% en grupp av dels
outbildade barnskotare samt forskolldrare utan ldrarlegitimation.Som ett led 1 att sékerstélla
forskolans kvalité har vi dterigen erbjudit véra outbildade barnskotare en upphandlad
barnskdtarutbildning. Vi blev dven denna gang beviljade medel frdn omstillningsfonden att
bekosta denna utbildning. Utbildningen startade HT-2022 med forvéntad examen i VT- 2023.
Vad det anbelangar andelen legitimerade forskolldrare sd dr den 1 stort sétt oférdndrad fran
foregdende ar. Fortsatt behover vi utifran ett likvirdighetsperspektiv framst arbeta for att barn
1 de socioekonomiskt mest utsatta omraden far tillgang till behoriga forskolldrare.
Tillsammans med rektorerna har vi pébdrjat ett arbete dver vad inom kompetensforsorjning
som forskolan ser behov av att jobba vidare med- sirskilt fokus pa forskolldrare!

Vad finns redan pa gang? Vilka aktiviteter/omraden kan vi forbéttra istéillet for att skapa nytt?
Vi har valt f6ljande omraden att férdjupa oss inom;

Introduktion, uppdraget och forutséttningar.
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1 Inledande beskrivning

1.1 Overgripande beskrivning av enheten/verksamheten

I kommunens skolor, 12 grundskolor och 2 grundsirskolor, studerar dagligen ca. 4900 elever.
Alla skolor utom en erbjuder fritidsverksamhet. Till grundskoleorganisationen hor dven
Grundskolestod, Mottagningsenhet och Lirandearena. Antalet anstidllda inom Grundskola och
Sarskola uppgar till drygt 750 personer(anstillda med manadslon; tillsvidare- och
visstidsanstéllda).

1.2 Inre organisation

Rektor leder och fordelar arbetet pa respektive skolenhet. Verksamhetschefen leder
rektorsgruppens arbete och ansvarar for den gemensamma riktningen och att likvéardighet i
uppdraget och réttssdkerhet vid beddmning garanteras. I den inre organisationen ingar dven
Grundskolestod. Inom grundskolestdd finns 4ven Mottagningsenheten och Lérandearena.
Dessa verksamheter leds av en enhetschef.

2 Det systematiska kvalitetsarbetet

2.1 Beskrivning av det systematiska kvalitetsarbetet

Rektor ansvarar for det systematiska kvalitetsarbetet pa respektive skolenhet. Arbetets
struktur och dess resultat beskrivs i K1, K2 och K3. Verksamhetschefen foljer upp och for
dialog savél i grupp som enskilt med varje rektor. Rektorstraffar genomfors 2 ggr/manad.
Individuella samtal(medarbetarsamtal och tertialsamtal) genomfors med varje rektor vid tre
tillfallen / ar.

En viktig och inte alltid omtalad del i ett systematiskt kvalitetsarbete handlar om det
professionella omdomet. Det professionella omdomets betydelse tillsammans med en
uppriktig nyfikenhet pa den vi dr till for samt en vilja att gora skillnad 4r av avgorande
betydelse. Betydelsen av drivkraft och engagemang infor och under resan mot ett gemensamt
maél kan inte nog understrykas. En genomgaende strategi i motet mellan verksamhetschef och
rektorsgrupp handlar om att stirka personen som axlar rektorsrollen. Dialog fors kring rektors
personliga drivkrafter i yrket och syftar till att utveckla relationen mellan verksamhetschef
och varje enskild rektor - fran situationsanpassat ledarskap till personligt/relationellt
ledarskap. En strdvan dr att samtliga led(rektors mote med medarbetare samt ldrares mote med
elev) omfamnar liknande forhdllningssitt. Utgangspunkten for de gemensamma
maélsittningarna inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet handlar om att varje
medarbetare inom grundskolan aktivt véljer att vara med pd en gemensam resa som forutsitter
personligt ansvar for uppkommet resultat. Avgorande for att den gemensamma resan ska vara
lyckosam &r graden av mod och tillit inom organisationen. En viktig del av av arbetet med
kvalitet handlar om férmagan att omfamna savil det mitbara(det som létt liter sig métas) som
det mérkbara(det som &r av avgorande betydelse men som inte helt ldtt later sig mitas).

2.2 Medarbetares delaktighet i det systematiska kvalitetsarbetet

Samtliga medarbetare dr delaktiga i det systematiska kvalitetsarbetet. Hur delaktigheten ser ut
varierar mellan skolor och beskrivs 1 respektive skolas K3-rapport.
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3 Uppfoljning 2022 med framatsyftande plan 2023

3.1 Nuléage for identifierade utvecklingsomraden

Sedan 2016 har fokus legat pd att identifiera och réttssidkra samt skapa processer for
resultatforbéttring och likvardighet kopplat till 2.2 Kunskaper och kopplingen till
dmnen/betyg. Nuldget visar pa en hog lagstanivé gillande strukturer pa savél individ- som
grupp- och organisationsniva. Utmaningen vi nu star infor handlar om att systematiskt ta oss
an och fokusera pa de formégor som dr avgdrande for en individs mojlighet att gora sig sjalv
rattvisa: vi talar om att gora vasentliga formagor beddmbara. I denna resa fokuserar vi pé att
fortsatt ha tydliga incitament som maéter elevens progression kopplat till amnen men nu dven
tillskriva det mer svarbeddmda samma status. Resan handlar séledes om att tala om maétbara
och mérkbara resultat och vi talar "bade och" istillet for "antingen eller".

Arbetet med den nya ldroplanen LGR 22 har m mottagits vél och rektorer upplever en
maérkbar vilja att gora skillnad inom savil person som roll och organisation.

Samarbetet med socialtjdnsten inom ramen for Larandearena ar igdng men det &r for tidigt for
att dra négra slutsatser gillande effekten av samarbete och elevresultat. Samarbetet i sig dr en
markbar forandring till det béttre.

Utmaningen med att pd allvar stélla fragan om syftet med skola och hur skolan dven i
framtiden kan spela en viktig roll for elevernas framtid har aldrig varit mer aktuell. I och med
lanserandes av Open Al och chat GPT skapas direkt motpoler. Att inte omfamna och skapa en
relation till detta dr direkt destruktivt och forkastligt. Open Al kommer att vara en sjilvklar
del av vara elevers framtida liv. Fragan for oss ar séledes inte "om” vi ska anvédnda oss av
Open Al utan ’hur” detta kan komma elever och larare till gagn.

2.1 Normer och Virden

Systematik géllande hantering av krinkande behandling &r fortsatt god. De elever som
upplever otrygghet ar identifierade och atgirder for att frimja och trygga finns pé savél
individ- som gruppniva. Den méirkbara skillnaden, att fordjupa elevresultat(NP och Betyg)
och koppla till Amneskollen, haller i sig. Det i sig visar att vi dr pa god viig att skapa vigar for
att nd en helhetsbild av elevens ldrande. Det systematiska arbetet att identifiera och atgirda
krankande behandling &r vél inarbetat och fungerande. Det atgdrdande arbetet inom normer
och virden dr det som over tid fatt storst uppmérksamhet och dven det som granskas vid insyn
fran statliga verk. Vér analys handlar om behov av fortsatt fokus pé att identifiera
framgangsfaktorer i det frimjande och forebyggande arbetet med normer och vérden kopplade
till Laroplanens forsta kapitel.

Skolinspektionens enkit riktad till elever, fordldrar och medarbetare har analyserats pa varje
enhet och i rektorsgrupp. Tillsammans med enhetens arliga avstimningar inom samma
omrade pagar nu arbete pa sivil enhetsniva som i rektorsgruppen med att férdjupa analys for
att pa sa sitt mojliggora medvetna och ritt riktade insatser.

Pé aggregerad niva ser vi att elevernas trygghet dver lag dr hog och att studiero upplevs nagot
lagre. Vidare upplever pojkar sig nagot tryggare an flickor men nér lagre studieresultat.

Arbetet med att registrera krinkande behandling 1 ett och samma system, pro Renata, &r klart.

Utarbetandet av en digital verksamhetsanpassad plattform for avstimningar/resultat som
mojliggdr en vidare och djupare analys av resultat kopplade till Amneskollen och befintliga
resultatavstimningar, fortgar enligt plan. Projektet gér nu in i fas tva och handlar om
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anviandarvénlighet.

Arbetet med att utveckla framgéngsrika strukturer och atgarder for att &n mer gé ifrén
atgirdande till forebyggande fortgar.

Lirandearena dr igang. En stor utmaning ar att inte alltfor tidigt sétta fast system for
agerandet, gorandet. Da verksamheten dr ny och dessutom ett forsta fastslaget samarbete
mellan i forsta hand skola och socialtjinst sa behdver vi i inledningen av samarbetet prisa
langsamhetens och eftertdinksamhetens lov. Det dr en utmaning dd Lirandearenan som
malgrupp har de elever som 6vriga skolenheter inte till fullo nar fram till.

Grundskolestdd fortsétter att verka on demand pé sdvél klassrums- som arbetslags- och
fortbildningsniva.

2.2 Kunskaper

Andel elever i r 9(fodda 2006) behoriga till gymnasiet 87% &r behdriga till gymnasiet (2021
88%, 87% 2020, 85% 2019).

En djupare analys av elevresultat visar att 7% av de icke behdriga eleverna ér sent ankomna
till kommunens skolor alternativt nyanlidnda elever.

Andel elever ar 6 (fodda 2009) med lagst betyget E i SV/SVA 93%(94% 2021, 84% 2020,
78% 2019) Andel elever dr 6 (f6dda2009) med lagst betyget E i matematik 88%(91% 2021,
86%2020, 78% 2019) Andel elever ar 6 (fodda 2009) med lagst betyget E i engelska
92%(92% 2022, 88%2020, 80% 2019)

Resultatet i forskoleklass/Bornholm visar ett lagre utfall an forvintat och avviker séledes
negativt. Resultatet visar att andelen elever som nar forvintade progression mellan testtillfélle
1 och 2 dr 76% jamfort med foregaende ar dar samma resultat var 85%.

Enheternas analys av korrelationen mellan NP-resultat och betyg fortloper och forenklas da
den verksamhetsanpassade plattformen tas 1 drift.

Varje skola har ett vél fungerande system for resultatuppfoljning pa sévil individ- som
gruppniva. Det dr svart att forklara hur viktig kulturen, synen pa den egna rollen, har {6r hur
vil vi lyckas. Personligt ansvar for uppkommet resultat 4r nu kénnetecknande for de
kommunala grundskolorna. Forvaltningens system for resultatuppfoljning tillsammans med en

medveten och lojal rektorsgrupp som lever budskapet om ”Bedomning for ldrande” gor
skillnad.

Utarbetandet av en digital verksamhetsanpassad plattform for avstimningar/resultat som
mojliggdr en vidare och djupare analys av resultat kopplade till Amneskollen och befintliga
resultatavstimningar, fortgar enligt plan. Projektet gar nu in i fas tvad och handlar om
anvandarvénlighet.

2.3 Ansvar och Inflytande

Resultaten fran "Amneskollen" som genomfdrs 2 ganger per ar visar fortsatt smé rorelser pa
aggregerad niva. Resultaten utgdr grund for dialog och forbattringsarbete pa enhetsniva pa
savil individ- som gruppniva. Att detta sker visar pa hog grad av tillit i verksamheterna vilket
i sig ar tydligt matt pa kvalitet dvs. fokus pa det faktiska nuldget och personligt ansvar for
uppkommet resultat. Skolan fortsétter dven detta &r med att i sin analys av resultat koppla
samman resultat pa Nationella prov och Betyg med resultaten i Amneskollen. Det i sig visar
att vi dr pa god vig att skapa vigar for att nd en helhetsbild av elevens ldrande.
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Fragan om elevers ansvar har aktualiserats &n mer utifran direktiv/mdjlighet till fjérr-
och/eller distansundervisning. Utmaningen handlar om att differentiera elevers ansvar och
inflytande pad samma medvetna sétt vi nu differentierar var &amneskopplade undervisning - det
handlar siledes om att tydliggdra hur amnesundervisningen omfattar utvecklandet av elevens
ansvar och inflytande pa savél individ- som gruppnivd. Utmaningen for oss handlar om att pa
allvar och med genuin nyfikenhet inventera och skapa medvetna ldrandevégar utifrdn varje
elevs intresse, talang och behov. Det arbetet utgér ifran en genuin nyfikenhet pé elevens bild
av sig sjdlv och den egna framtiden - en framtid eleven sjélv dger ansvar for. Det medvetna
valet forutsétter en dialog med elev och vardnadshavare kring bista mojliga
inldrningssituation.

Utarbetandet av en digital verksamhetsanpassad plattform for avstimningar/resultat som
mojliggdr en vidare och djupare analys av resultat kopplade till Amneskollen och befintliga
resultatavstimningar, fortgdr enligt plan. Projektet gér nu in 1 fas tva och handlar om
anvéandarvénlighet.

3.2 Atgérder

Varje enskild skola har sitt unika nulidge. Det nuldget dr utgangspunkt for savél analys som
medveten atgird. Det dr dven hir huvudsaken av arbetet/energin ska ldggas - pa enheten med
fokus pé undervisningens kvalitet. Larandet i rektorsgruppen ér av avgorande betydelse for att
lyfta nivan ytterligare.

Respekten for att pa allvar ta sig an uppgiften att fordndra innehall istédllet for det tidigare
radande, endast fordndra etikett med bibehéllet innehall, ar stor. Det handlar om mod att ga
fore och om en uppriktig vilja att kommunicera framgéngsrika erfarenheter likvdl som mindre
lyckade.

Kommande ar behdver rektorsgruppen fokusera pé att hilla savil tempo som riktning i
arbetet med LGR 22. Vidare kommer éret att innebédra en uppdatering/vidareutveckling av
SKA-modellen(K1 och K2). Arbetet dr pdborjat och handlar om att skapa ett kvalitetsarbete
som till fullo omfamnar tillit 1 varje led och som kénns relevant for varje medarbetare. Den
tredje delen handlar om att med mod ta sig an det fortsatta arbetet med
undervisningskvalitet/differentierad undervisning. Ett arbete som nu hamnar 1 ett helt nytt
lage kopplat till Open Al och Chat GPT.

2.1 Normer och Virden

Testkora den digitala verksamhetsanpassade plattformen pa tva skolor.

Uppdatera Amneskollen.

Fortsatt arbete med att vidareutveckla/forverkliga intentionerna kopplade till Larandearena
Kollegialt ldrande kring erfarenheter kopplade till arbetet med och i LGR 22

Utifrén analys av Skolinspektionens enkét och egna érliga inventeringar medvetet utveckla
fler anpassade larmiljoer for att dstadkomma en kénsla av studiero for varje enskild elev

2.2 Kunskaper
Testkora den digitala verksamhetsanpassade plattformen pa tva skolor.
Uppdatera Amneskollen.

Fortsatt arbete med att vidareutveckla/forverkliga intentionerna kopplade till Larandearena
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Kollegialt ldrande kring erfarenheter kopplade till arbetet med och i LGR 22

Utifrén analys av Skolinspektionens enkét och egna rliga inventeringar medvetet utveckla
fler anpassade larmiljoer for att 4stadkomma en kénsla av studiero for varje enskild elev

Djupanalys av resultaten pa nationella prov med sérskilt fokus pa Matematik

Nogsamt f6lja och analysera progressionen Lés- och Skriv i &r 1 kopplat till avvikelsen pa
Bornholmresultatet

2.3 Ansvar och Inflytande

Testkora den digitala verksamhetsanpassade plattformen.

Uppdatera Amneskollen.

Fortsatt arbete med att vidareutveckla/forverkliga intentionerna kopplade till Ldrandearena
Kollegialt ldrande kring erfarenheter kopplade till arbetet med och 1 LGR 22

Utifrén analys av Skolinspektionens enkét och egna arliga inventeringar medvetet utveckla
fler anpassade larmiljer for att astadkomma en kinsla av studiero for varje enskild elev

3.3 Analys av utfall ekonomi, lokaler, bemanning

BEMANNING

Andelen legitimerade ldrare dr vid lasdrets start 93,1 % tillsvidare- och
visstidsanstéllda(94,4% 2021, 93,6% 2020). En rektor genomfor for ndrvarande
rektorsutbildning(6vriga rektorer har genomgatt den statliga rektorsutbildningen). Dar manga
huvudmin fortsatt har svart att rekrytera utbildade larare och rektorer har vi under fyra éar
upplevt ett gynnsamt rekryteringsldge. Fortsatt utmaning att rekrytera utbildade lérare till
fritidshem, ldrare i SvA, lédrare i praktiskt estetiska &mnen samt specialpedagoger.

LOKALER

En stor del av arbetstiden for rektorer och verksamhetschef anvinds till att diskutera och
projektera lokaler - i stort och smétt. Det dr en icke Onskvérd situation da huvuduppdraget och
den kompetens rektorer och verksamhetschef innehar ar kopplad till pedagogisk verksamhet
och inte fysiska lokaler och dartill hdrande processer. Radande situation pdverkar pé ett
negativt satt mojligheten att fortsattningsvis framstd som en attraktiv arbetsgivare och
dventyrar de fina medarbetarresultat grundskolan dag kan uppvisa. Det fria skolvalet ar
kraftigt begrinsat d4 de flesta skolor inte har plats for elever utanfor det egna
placeringsomradet. Om inte nedan beskrivna projekt genomfors enligt tidplan finns en
pataglig risk for att de centralt beldgna skolorna inte har plats for elever 1 eget
upptagningsomrade.

Under 2018 sa bestéllde utbildnings — och arbetsmarknadsndmnden en forstudie pé en ny
grundskola som skulle vara placerad i vastra Enkoping. En ersittning for Endglaskolan ( 1
Visterledsskolan gamla lokaler) som nétt sin tekniska och ekonomiska livslangd och behévde
erséttas. Beslut om ny skola har fattats och upphandling pagér.

Forutom erséttningen och kapacitetsokningen (+300 platser) 1 vastra Enkoping sé ér tdtorten
Enkoping 1 stort behov av fler elevplatser. Vi ser att fram till 2032 s& kan det komma ca 1400
nya elever. Tvéa skolor som hittills tagit en stor del av dessa elever dr Korsidngen och
Bergvreten. Darfor togs beslut att utoka Korsangsskolan och 2021 fick de tilltrdde till B-huset
dér vuxenutbildningen tidigare bedrev sin verksamhet. Detta blev en kapacitetsokning med
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300 elevplatser for skolan. Beslut om forstudie for ytterligare kapacitetsokning pa
Korsingsskolan C-huset har fattats.

Fortsatt stort behov av kapacitetsokning av Bergvretenskolan har lett fram till att
utbildningsforvaltningen arbetar for att genom forstudie se 6ver mgjligheten till detta.
Detta bor ske parallellt med en forstudie som omfattar &ven kok och matsal.

For att klara elevantalet fram till 2032 behdver en ny grundskola med c:a 800 platser byggas.

Nasta investering for en grundskola ligger 2027 i investeringsplanen och en forstudie pagér.
For att 1 mojligaste man minimera kommunens investering 1 form av nybyggnation ar det av
avgorande betydelse att kapacitetsokning av sdvil Korsédngsskolan som Bergvretenskolan
genomfors.

Gillande Orsundsbroskolan har en forstudie genomforts och programhandlingen ir klar men
ej beslutad (den beslutas 1 februari -23). Den bestillda programhandlingen géller f6r en ny
skola for 760 elever och i och med det ersétta alla byggnader utom hus G dér c:a 90 elever fér
plats.

Vi har ett par storre stamrenoveringar som behdver goras under ndrmaste aren, det géller S:t
Ilian och Korsédngen som har det inplanerat i deras underhallsplan.

Sérskolan ér idag trangbodda och har flyttat till tillfélliga lokaler pa Endglaskolan. Detta for
att mojliggora byggstart av Lillsidanskolan.

Traningssirskolan befinner sig idag tillsammans med Bergvretenskolan och i1 den del de
nyttjar dr de ocksa trangbodda. Under 2021 har vi utdkat traningssirskolans lokaler for att de
ska kunna fa plats med alla elever och idag har bedriver de en del av sin verksambhet i
Petterslunds forskolas gamla lokaler. En langsiktig plan ar att trdnings- och grundsérskolan
ska finnas pa samma skola for att {4 flexibilitet och kunna méte eleverna utefter deras behov.
Béda verksamheterna ska fa plats pa Lillsidanskolan nér den stér klar 2026.

EKONOMI

Det finns en hog niva av lojalitet och medvetenhet hos verksamheten géllande kommunal
ekonomi/skattefinansierad verksamhet.

Samtliga genomlysningar sdvil interna som externa visar en grundskola som 1 forhallande till
riket dr kostnadseffektiv. Foregdende ars budget upplevdes av verksamheten som balanserad
och anpassad. Vi vet i nuldget inte hur anpassad den var enligt Kolada dé dessa siffror ér
tillgangliga for oss i juni manad. Med det sagt sa kan vi konstatera att grundskolan i
jamforelse med det sa kallade rikssnittet sedan 2017 kostat skattebetalarna 228 miljoner
kronor mindre. Vi ser en liknande bild gillande fritidshem. Om lojalitet inte uppskattas for
vad det &r utan istdllet misstas for instdllsamhet/svaghet finns en uppenbar risk att
verksamheten utnyttjas vilket i sin tur leder till uppgivenhet och/eller illojalitet. Lagd budget
for 2023 visar dessvirre ingen forstielse for den ekonomiska historik och det nuldge som
grundskolan i Enkoping har. Se bilaga

Fritidshem: Totalt gér fritids med 5,4 mnkr 1 6verskott varav 3,9 mnkr i kommunal regi. Detta
beror pa att volymerna har varit betydligt ldgre dn budgeterat, -127 st i kommunal regi och -8
st i annan regi. Externa bidrag &r 4,1 mnkr hogre dn budget beroende pa att flera statsbidrag
beslutades om efter budget lagts. Barnomsorgsavgifterna ar 0,6 mnkr ldgre dn budget, vilket
hinger ihop med férre antal barn i verksamheten. Lonekostnaderna har varit 2,8 mnkr l4gre &n
budgeterat.
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Forskoleklass: Verksamhetens utfall ligger enligt budget. Volymerna har i stort sett varit
enligt budget.

Grundskola Totalt sett gir verksamheten med 9,8 mnkr i underskott, men den kommunala
delen gér med 1,4 mnkr i 6verskott. Elevantalet har varit hogre 1 kommunal regi, 122 elever
fler 4n budgeterat, vilket gett 3,8 mnkr mer 1 erséttning till den kommunala skolan. I annan
regi har elevantalet 1 snitt under aret varit 6 st farre d4n budgeterat. Vi kan alltsd se en liten
forflyttning fran privat till egen regi, den stora fordndringen har skett under hosten da
grundskolor 1 annan regi minskat med 37 elever och dess har valt kommunal skola istéllet.
Externa bidrag har varit 6,3 mnkr hogre &dn budgeterat. Tilliggsbeloppen till kommunala
skolan har legat enligt budget men till annan regi har ersittningen overstigit budget med 2,6
mnkr. Lonekostnaderna har varit 8,5 mnkr lagre &n budgeterat, vilket motsvarar ca 2,6 % av
budgeterade 16nekostnader.

Grundsarskolan Totalt sett gar verksamheten med ett underskott pa 4,0 mnkr, varav den
kommunala delen gar med underskott pa 0,7 mnkr. Volymerna dr hogre dn budgeterat, vi hade
budgeterat for 77 st i kommunal regi men har haft 86 st. I annan regi var det budgeterat for 0
elever men de har haft 3 elever. Lonekostnaderna har varit 1,2 mnkr hogre dn budgeterat.
Externa bidrag har varit 0,9 mnkr mer &n budget.
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1 Inledande beskrivning

1.1 Overgripande beskrivning av enheten/verksamheten

Verksamhetsgrenen Stod-och utveckling (SoU) ir ett av utbildningsforvaltningens "fyra
ben". Verksamheten omfattar enheter, som pa olika sitt och 1 varierande omfattning, stodjer
samtliga skolformers strdvan att ge barn och elever de bésta forutséttningarna till utveckling
och larande. Genom att samla dessa funktioner, dr malet att skapa synergieffekter och darmed
starka kvalité och effektivitet i arbetet.

SoU innehaller fyra enheter:

e Forskning- och utvecklingsenheten (FoU)
e Modersmélsenheten
e Enabygdens naturskoleverksamhet (ENV), och Enkdpings Naturvetenskap och teknik

(ENat).
e Flevhilsan

SoU har ocksd huvudansvaret for tillsyn av fristdende forskolor och fritidshem,
tillstdndshantering och beredning av tillaggsbelopp.

Organisationen plats i1 organisationen tydliggdrs hir i en skiss:

Forvaltningschef

e

Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden

Administrativ chef

central forvaltnings- !
administration®

Verksamhetschef
verksamhet forskola

Verksamhetschef

Annan pedagogisk
verksamhet

Grundskola

Grundsarskola

Fritidshem

* | forvaltningens centrala administration
ingar kommunikation, kundtjanst, lokaler,
T-fragor, sakerhet, namndadministration,
register, utredning, placering, antagning,
statistik och prognos.

externa utbildningar

Verksamhetschef Verksamhetschef stod
verksamhet gr -
och grundsarskola het, iing och arbetsmarknadsenhet och utveckling
. Komvux inklusive
B Forskoleklass Gymnasium 1 Elevhalsa

Gymnasiesdrskola

Larvux

1

Tillsyn fristdende
forskolor

ach fritidshem
ENaT och
Enabygdens
SFI naturskoleverksamhet
Fou-enhet
Integrationsenheten
Arbetsmarknadsenheten Modersmal

med Jobbcentrum
och Servicepoolen

Yrkeshogskola
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1.2 Inre organisation

ENKOPINGS  STOD OCH UTVECKLING (SoU)

KOMMUMN

vl mPstsg el 4000 ooh ureeckling
Maria Flinck-Thurkeg

Elehilis J | EMaT och Enalrgaers

rutunbckeer ambet

Ty frintbepnecie - Flll-mniert

Modarumal

Tillstded frivtBensce
farikcdor o Titidem

Verksamhetsgrenen Stod- och utveckling (Sou) leds i sin helhet av en verksamhetschef.
Enhetscheferna for elevhélsa respektive modersmal ingar tillsammans med verksamhetschef i
Stod-och utvecklingsenhetens ledningsgrupp.

Verksamhetschef for SoU ar chef for Forsknings- och utvecklingsenheten.

Vid dennes sida finns en samordnande assistent samt tvd kommundoktorander. Fr.o.m. hosten
2022 tilltradde en av dessa doktorander, efter disputation, en tjdnst som lektor.
Tjénstgoringsgraden delades 50 % FoU och 50 % Endglaskolan.

For planering av forsteldrarkonferenser finns en referensgrupp av forsteldrare.

Utredare pa deltid dr ocksa knutna till FoU, for uppdrag gillande forvaltningens systematiska
kvalitetsarbete.

Beslut om professionsutvecklingsprogrammets utformning tas i en styrgrupp som bestar av
samtliga verksamhetschefer samt forvaltningschef.

FoU vinder sig till forvaltningens alla skolformer.

Modersmalsenheten har bestéatt av 32 medarbetare och enhetschef. Medarbetarnas uppgifter
ar att ansvara for planering, genomforande, uppfoljning samt bedomning och betygsittning av
modersmélsundervisningen inom 34 olika sprak. I arbetsuppgifterna ingar dven att
studiehandleda elever. Anstéllningsformerna ar fordelade mellan hel-, deltid och
timanstédllning. I mitten av december 2022 var det aktuella antalet deltagande elever 1 &mnet
modersmal enligt ProCapita 850. Till det tillkommer 135 elever fordelade pa tre fristdende
skolor.

Enabygdens naturskoleverksamhet (ENV), och Enkopings Naturvetenskap och teknik
(ENaT)

ENYV och ENaT drivs av tre pedagoger. Pedagogerna delar pa ansvaret inom alla omraden
kring ENV/ENaT. Verksamhetschef for SoU é&r chef for ENV och ENaT. Verksamheterna har
varsin styrgrupp. I styrgrupperna sitter verksamhetscheferna for SoU och grundskolan, en
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rektor, lararrepresentanter fran de tre stadierna och ENV/ENaTs personal. I ENVs styrgrupp

sitter &ven kommunens ekolog och en representant frin Park och Natur. Inom organisationen
finns ocksé tvd nétverk som bestar av lararrepresentanter fran alla grundskolor i kommunen,

ENaTs nétverk och ENVs idégrupp.

Den centrala elevhiilsan bestér av skolskdterskor, skolkuratorer, skolpsykologer samt
skolldkare och central elevhilsochef.

Elevhilsans skall arbetar frimjande, forebyggande och atgérdande med elevers hilsa,
viardegrund, stod och ldrmiljéer. Elevhilsan verkar pé individ-, grupp- och organisationsniva.
Det frimsta uppdraget for elevhélsans personal &r att stotta elevernas utveckling mot
utbildningens mal.

I nulédget finns 1 bemanningen:

980 % Skolskdterska ink 100% skolskoterska med ledningsansvar

50 % Skollékare

575 % Skolpsykolog ink 68% skolpsykolog med ledningsansvar

900 % kurator ink 20 % kuratorssamordnare ex 100 % foréldraledig kurator

Centrala elevhélsan bemannar 11 grundskolor och 2 anpassade grundskolor 1 kommunen.

Utover det arbetar centrala elevhidlsan mot Larandearena, hanterar processer som beredning
av tillaggsbelopp och tillsyn av fristdende forskolor och fritidshem samt bereder drenden infor
anpassad grundskola. Forskolan har dven tillgang till psykologisk kompetens genom den
centrala elevhélsan.

HSL-ansvar (Hélso- och sjukvardslagen), 6verfordes under 2022 till enhetschef elevhilsa.

Arbetsuppgifterna for verksamhetschef SoU omfattar ocksé huvudansvar for
tillstdndsprévning, nir det géller start av fristdende forskolor och fritidshem samt pedagogisk
omsorg.

2 Det systematiska kvalitetsarbetet

2.1 Beskrivning av det systematiska kvalitetsarbetet

Alla verksamheter, som ingar i SoU, bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete utifrdn egna
identifierade utvecklingsomraden. Under 2022 har samtliga enheter fortsatt ingatt i det
forvaltningsgemensamma upplidgget och skrivit sina rapporter i Stratsys. Detta for att stirka
den gemensamma forstaelsen for uppdraget i laroplaner och nimndens prioriteringar samt ge
insikt i vad uppdragen innebér for den egna rollen och det egna ansvarsomradet. Samtliga
enheter arbetar utifrin kommunens systematiska arbetsmiljoarbete (SAM).

FoU har som ett av uppdragen att utveckla forvaltningens kvalitetsarbete i dess helhet. En
genomlysning av kvalitetsarbetet har genomforts under aret. Denna omfattar 6versyn av
arshjul, struktur, innehdll, tidsplan och anvisningar.

Utifran identifierade utvecklingsomraden tillhandahaller FoU fortbildning for pedagoger och
enheter samt administrerar och kvalitetssdkrar VFU-studenternas verksamhetsforlagda
utbildning 1 kommunen. Ett stort fokus ligger idag pa att utveckla studenternas mojligheter att
skriva praktiknéra sjilvstindiga examensarbeten (SJAS).

Under lasaret har Modersmalsenheten fortsatt att arbeta med utvecklingsomradena:
digitalisering, laroplansarbete och studiechandledning. Under hdsten 2022 deltog
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Modersmalsenheten i en bokcirkel vid Uppsala universitet. Studiehandledning pa
modersmadlet i teori och praktik. Syftet ér att fordjupa och utveckla modersmalslirarnas
kunskaper och erbjuda hog kvalitet inom dmnet studiehandledning p&d modersmélet och fa
samsyn med skolornas sprik- och kunskapsutvecklande arbetssitt.

ENaT/ENV anvinder till storsta delen tvd verktyg som stod for det systematiska
kvalitetsarbetet; ldrarutvirderingar och den arliga kvalitetsredovisningen.
Lararutvirderingarna ligger till grund for den rapport som ENaT/ENV lamnar till
styrgrupperna och nétverket/idégruppen. Utifrdn samtal 1 dessa grupper utvecklas
verksamheten. Dessutom &r verksamheten lyhord nér det géller muntlig input frin l4rare och
frdn de nétverk och styrgrupper som finns i de bada grenarna. Tid for reflektion tillsammans
med kollegor dr dven den en viktig del 1 det systematiska kvalitetsarbetet. Utifrdn dessa delar
utvecklas verksamheten kontinuerligt.

Centrala elevhilsan (CE) har ett systematiskt kvalitetsarbete som utgér fran likvirdigt
elevhilsoarbete. Idag arbetar CE utifran verksamhetsplan, patientsdkerhetsberittelse och den
arliga kvalitetsredovisningen K3.

Arligen genomfors en arbetsmiljdenkit med malomriden for det pigiende arbetet.
Malomréden f6ljs upp via APT och samverkansforum.

Nya arbetssitt utvdrderas via enkit med berdrda och fordndringar gors vid behov.

CE funktioner verkar pa uppdrag av rektor i skolverksamheten. Det systematiska
kvalitetsarbetet dir CE arbetet dr en del pé enhetsniva ér idag oként for stora delar av
personalgruppen inom CE. For att skapa ett systematiskt arbete for CE finns idag ett
forviantansdokument mellan rektor och CE funktion. Syftet 4r att synliggora f6r CE funktioner
vad uppdragsgivare dnskar av deras arbete.

2.2 Medarbetares delaktighet i det systematiska kvalitetsarbetet

Nar det géller det systematiska kvalitetsarbetet (SKA) ser upplagget lite olika ut i de skilda
verksamhetsgrenarna. Pé varierande sitt och 1 varierande omfattning involveras medarbetarna
indirekt och direkt.

FoU-enheten utvecklar och sammanfattar, i forvaltningens kvalitetsrapporter, det
kvalitetsarbete som bedrivs pé alla nivaer och 1 alla verksamheter. I alla FoU:s
verksamhetsomriden efterstrivas en ndra dialog med berérda medarbetare, pedagoger,
rektorer och verksamhetschefer. Da enheten bestar av s& fa medarbetare ar dialogen med
medarbetarna néra, transparent och mycket frekvent.

Kvalitetsarbetet for modersmaélsenheten leds av enhetschefen i direkt samarbete med
medarbetarna. Medarbetarna &r involverade och delaktiga i det systematiska kvalitetsarbetet
utifrdn fokusomraden. Enheten genomfor kommunens enkdt om det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM). Utdver det genomfors en konferens varje vecka dér en avstimning
av arbetsmiljon ingér. Kontinuerlig avstimning och uppdatering sker under hela lasaret.
Arbete sker for att hitta mojligheter for att alla medarbetare ska kunna delta i alla former av
enhetens moten. Det dr framfor allt de som arbetar del- och timtid som har begransade
mdjligheter utifran arbetstid och andra anstédllningar. Mojlighet att delta via teams finns.
Samverkansgrupp och Arbetsplatstraff triffas vid 6 planerade tillfdllen under laséret.

ENV/ENaT bestar av tre pedagoger som pa ett omedelbart och direkt sitt dr involverade i
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utvecklingsarbetet.

Elevhilsans medarbetare inom CE é&r delaktiga via:

- enkéter fOr arbetsmiljo

- snabb enkdét (forms) vid utvirdering av nya arbetssétt
-medarbetarsamtal och uppfdljningssamtal

-risk och konsekvensanalyser vid utvecklingsarbete inom CE

- Delaktighetsmodeller for olika omrdden vid APT

- Omraden for aret f6ljs kontinuerligt upp 1 ledningsgrupp och pd APT

Pé vilket sétt CE funktioner &r delaktiga i enhetens SKA finns i nuldget begrdnsad
information kring. Detta &r ett utvecklingsomride

For de medarbetare som arbetar direkt under verksamhetschef SoU, gors medarbetare
delaktiga via bland annat arbetsplatstriffar, avdelningsméten, ledningsmdéten och
medarbetarsamtal. Aterkoppling kring kvalitetsredovisningarna ges till respektive enhet av
verksamhetschef och bearbetas pa arbetsplatstréiffar.

3 Uppfoljning 2022 med framatsyftande plan 2023

3.1 Nuléage for identifierade utvecklingsomraden

Nedanstaende omraden har infor arbetsaret 2022, identifierats som generella
utvecklingsomraden for SoU. Utvecklingsomradena har tydlig koppling till nimndens plan
och forvaltningens planerade atgérder och aktiviteter utifran denna. De olika enheterna inom
SoU har, utifran identifierade behov, vidtagit varierande atgarder for att mota dessa
utmaningar.

1. Det systematiska kvalitetsarbetet ska utvecklas savil via FoU:s insatser generellt, men
ocksa for enheterna inom SoU:s verksamhetsgrenar.

Omradet kopplas till foljande prioriteringar fran forvaltning och ndmnd:

1. Se over kommunikation till medborgare kring kvalitetsredovisning T3.

2. Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet med syfte att stirka analysen och fa en rod
trad i planerings- och uppfoljningsarbetet.

3. Sdkerstdlla fortsatt arbete med evidens och forskningsanknytning genom bland annat
fullféljd examen for kommundoktoranderna

Atgirder och utveckling under 2022:

Forskning- och utvecklingsenheten (FoU) har tillsett att:
- K3 (T3) ér publicerad pa kommunens hemsida.
- en dversyn av forvaltningens SKA-arbetet har gjorts och nya arbetsformer implementeras.

- en plan for utveckling av FoU 2023 ir utarbetad. En av doktoranderna har disputerat och
anstillts som lektor. Den andra doktoranden fortsétter sitt avhandlingsarbete.

Elevhilsan lyfter utvecklingsarbetet nir det géller tydliggdrande rutiner for hilso- och
sjukvardsuppdraget (HSL), utveckling av en arbets-och utvecklingsorganisation, och fortsatt
arbete mot en hallbar organisation inom elevhéilsan dir t.ex. prop 2021/22:162 ger ett
underlag for strdvansmal kring bemanning och organisation for bésta forutséttningar.

Verksamhet for stéd och utveckling, Kvalitetsredovisning 3 2022 - SoU 7(11)



Modersmal framhaller arbetet med att utveckla medarbetarsamtalen, dir den egna insatsen
kring elevens kunskapsutveckling betonas och tydliggors.

ENaT och ENV beskriver i sitt kvalitetsarbete enhetens framsta uppdrag d.v.s.
lararfortbildning. Fokus 4r att implementera arbetssétt som okar elevers motivation och
ddrmed mojlighet att klara laroplanens kunskapsmal samt att kompetensutveckla ldrarna i
deras eget arbete med teknik och utomhuspedagogik.

2. Fortsatt arbete kring digitalisering bade i arbete med elever och i det administrativa
arbetet.

Omradet kopplas till f6ljande prioriteringar fran forvaltning och ndmnd:

1. Fortsatt digitalisering av arbetssdtt med utgangspunkt i den utveckling pandemin
medfort

Atgirder och utveckling under 2022:

ENaT fortsitter att utveckla nya teman inom programmering med fysiska robotar. Tva nya
robotmodeller har kopts in. Kring dessa ska nya teman skapas och implementeras.

ENaT kommer vidare att, i samarbete med FoU, under véren sta som arrangor for ett
Pedagogiskt seminarium med workshop kring textprogrammering.

Modersmélsenheten slar fast att man idag har goda kunskaper och verktyg att bedriva
fjarrundervisning. Enheten tdnker 1 termerna att arbeta smart och effektivt dér digitalisering &r
ett verktyg som kompletterar och stirker de mer traditionella arbetsmetoderna. Utvecklingen
ar ett resultat bland annat av den individanpassade digitala utbildning som erbjudits
medarbetarna under aret. Nér det géller de administrativa delarna har ett arbete padbdorjats
géllande digital ansokan till modersmélsundervisningen.

For elevhilsan har utvecklingsarbete frimst skett i de administrativa systemen. Prorenata har
utvecklats nir det giller mallar och strukturer. 2C8 har dock pausats och har behover ett
omtag goras.

3. Implementering av LGR 22. For enheterna inom SoU kommer arbetet huvudsakligen
knytas till grundskoleenheternas interna arbete.

Omradet kopplas till foljande prioriteringar fran forvaltning och ndmnd:

1. Infora den reviderade ldroplanen for grundskolan (Lgr22) med ddrtill hérande
kursplaneférdndringar

Atgirder och utveckling under 2022:

Samtliga enheter inom SoU har arbetat med den nya ldroplanen. Den gemensamma
fortbildningen har framst rort kapitel 1 och 2. Fér modersmélsenheten och EnaT och EnV har
ocksé arbetet fokuserats pa de kursplaner som man berors av.

4. En likvirdig skola/likvirdig utbildning

Att komma léngre i arbetet med mot en likvardig skola/ likvérdig utbildning, 4r en gemensam
utmaning for alla enheter inom SoU. Varierande atgérder vidtas i de olika enheterna, utifrdn
inriktning och behov.

For 2022 identifierades av utbildnings-och arbetsmarknadsndmnden en rad
utvecklingsomraden, som forvintas leda till en storre likvirdighet. Atgirder, dir FoU &lades
att delta och/eller vara drivande, formulerades 1 Utbildningsforvaltningens verksamhetsplan
for 2022 och har genomforts enligt nedan:
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Utvirdera forsteldrarnas roll i organisationen och skapa forutsdttningar for att
vidareutveckla deras uppdrag.

Forsteldrarnas roll 1 organisationen har setts 6ver. Tva seminarier kring uppdrag och roll har
hallits for forsteldarare och rektorer i FoU:s regi. Under hosten erbjods alla forstelérare,
medarbetare med utvecklingsuppdrag samt rektorer till ytterligare kompetensutveckling via
Uppsala Universitet.

Erbjuda utbildningen "Undervisning i forskolan 7,5 hp" i samarbete med Uppsala Universitet
och Skolverket till forskolldrare och rektorer i forskolan.

FoU har arrangerat uppdragsutbildningen fran Uppsala universitet ” Undervisning i forskolan,
7,5 hp”. 27 forskolldrare och rektorer har deltagit under varen och ytterligare 25 medarbetare
gér utbildningen under hdsten. Utvérderingen fran vérens kurs utfoll mycket positivt.

Genomfora andra delen av Forskningscirkel kring likvirdighet och segregation och ta
tillvara forskningscirkelns resultat i fortsatt arbete.

Forskningscirkeln dr genomford och resultatet har presenterats for saval ndimnd som
forvaltningens chefer.

Erbjuda fortbildning inom omrddet riktat sdrskilt stod till barn/elever” / Forvaltningen bor
initiera fortbildning bdde inom omrdden som flickors och pojkars ldrande samt AST/NPF'.

FoU har moétt detta behov av kompetensutveckling genom att erbjuda alla pedagoger och
skolledare kompetensutveckling kring NPF/AST samt ”Pojkars larande”. Foreldsningarna har
varit uppskattade, men dess varde far inte dverskattas, utan bor ses som borjan till eller en
forstarkning av befintligt arbete, ddr sddant finns. Det stora arbetet maste goras pd enheterna
genom uppfoljning, bearbetning och implementering. Ytterligare insatser fran FoU, specifikt
for grundskolan, &r ett projekt kring frimjande av skolnérvaro pd Fjardhundraskolan.
Projektet dr nu avslutat och avrapporterat. Framgéngsfaktorer och utarbetade rutiner bor tas
tillvara och implementeras 1 6vriga grundskolor. Likasa bor de samarbetsytor som upparbetas
underhéllas och upprétthallas.

Se 6ver arbetet med att analysera skillnaden mellan pojkars och flickors resultat samt
genomfora kompetensutvecklingsinsats for personal i grundskolan och gymnasieskolan

Detta omrade finns nu med som ett fokusomrade 1 SKA-arbetet. Arbete aterstar dock bl.a. att
utforma de indikatorer som ska foljas over tid.

Arbeta for att 6ka andelen behoriga ldrare inom fritidshem respektive forskola

Ett lararrekryteringsprojekt pagér i samarbete med Uppsala universitet. Arbetet har hittills lett
till forstarkt information for elever i1 8k 8 och 9, kring barn-och fritidsprogrammet,
fortbildning for studie- och yrkesvigledare samt ett rekryteringsevent pd Westerlundska
gymnasiet.

Elevhilsans fokus har framfor allt handlat om att skapa effektfulla team, som motsvarar de
olika enheternas behov.

Ett uppdrag for framjandet av likvardighet riktades direkt till Modersmélsenheten:

e Personalforstirkning och utbildning kring studiehandledning i grundskola,
(gymnasieskolan och SFI)

Modersmalsenheten har forstirkt bemanningen, nér det géller studiehandledning samt
genomfor utbildning av personalen.

5. Haéllbar utveckling

Verksamhet for stéd och utveckling, Kvalitetsredovisning 3 2022 - SoU 9(11)



Ett omrade riktades direkt till Naturskolan:
Utveckling av arbetet kring kommunens hdallbarhetsloften kring vatten
Naturskolan har i samarbete med FoU hallit ett pedagogiskt seminarium.

Under 2022 har enheten arbetat vidare med utveckling av riktlinjer och rutiner for
tilliiggsbelopp. Vidare har tillsyns- och tillstindshanteringen tydliggjorts och forstarkts.

Enheterna har ocksa mal som inte ingér 1 dessa fyra omraden, vilket delges 1 respektive enhets
kvalitetsredovisningar.

3.2 Atgérder

De gemensamma utvecklingsomradena for hela SoU- enheten ér fortsatt:
e Digitalisering

Detta giller for SoU, sdvil i arbete med elever som utveckling av kommunikation och
administration. Malen kring detta ser olika ut for verksamhetsgrenens olika delar.

Gemensamt for alla dr dock att varterminen 2023 kommer att inledas med utbildning inom
GDPR for att identifiera vad som behdver utvecklas och foljas upp for att enheten ska hantera
personuppgifter och information pa ett korrekt sitt.

e Systematiskt kvalitetsarbete
Detta kopplar till namndplan:
Fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet.

Hiér ligger det 6vergripande ansvaret pa Forsknings- och utvecklingsenheten, men samtliga
delar inom SoU, behover fortsatt t.ex. stirka formégan att analysera utfall/effekt av vidtagna
atgirder.

¢ Elevers maluppfyllelse

Ambitionen med allt vi SoU gor inom é&r att stirka barn och elever i deras méende, larande
och utveckling. I Namndplanen f6r 2023 omnédmns sérskilt elevhélsans uppdrag att genom
tidiga och hélsofrdmjande arbete stiirka barn och elever. Vidare lyfts fortsatt analysarbete
kring pojkar och flickors ldrande, frimjande av skolnérvaro, utvecklingsarbete géllande
stodinsatser, utveckling av arbetet med att frimja likvérdighet samt kompetensutveckling for
fritidshemmen. Hér 4r alla enheterna inom SoU viktiga aktorer. Starkt kopplat till elevers
framgangar dr medarbetarnas kompetens. I nimndplanen omnémns vikten av att personal har
goda mojligheter till kompetensutveckling och att lokala forskningsmiljoer vidareutvecklas;
uppdrag for FoU-enheten.

Ett nytt utvecklingsomrade som SoU har identifierat &r:
e Kommunikation/samverkan och samarbete

Stdd- och utvecklingsenhetens olika verksamhetsomraden ér till just for att stodja andra
verksamheter. For att stodet ska hamna ritt d.v.s. pa ett positivt sitt stdrka barn och elevers
utveckling och ldrande, dr det nodvéndigt att vi tillsammans fortsétter att bygga forum och
motesplatser for kommunikation och samplanering. En dversyn behdver géras inom
forvaltningen i syfte att tydliggora olika enheters uppdrag och ansvarsomraden. Detta for att
effektivisera arbetet t.ex. nir det giller kompetensutvecklingsinsatser och stdd till barn och
elever. Samverkan kring eleverna lyfts dven i drets namnplan.
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3.3 Analys av utfall ekonomi, lokaler, bemanning

Ekonomi

SoU-enhetens olika grenar hade ar 2022 en ekonomi i balans. De storsta ekonomiska
utmaningarna har funnits i modersmalsenheten, diar behovet bedomts storre dn vad ekonomin
tillatit.

Bemanning

Enheten har 6ver lag ldtt att rekrytera medarbetare och bemanningen ar god.
Modersmalsldrare/studiehandledare inom mindre sprakgrupper har dock varit utmanande att
rekrytera.

Lokaler
FoU- enheten har sina lokaler i Utbildningsforvaltningens lokaler pa Linbanegatan.

Modersmalsenheten har tillgang till en enhetslokal i huvudbyggnaden pa Korséngsskolan och
ett kontor for enhetschef i en annan del av den skolan. P4 de skolor som medarbetarna arbetar
pa finns det olika 16sningar pé lokaler for medarbetarna att studiehandleda och undervisa i. P&
de flesta enheter samarbetar medarbetarna med den ordinarie personalen kring
undervisningssalar och planeringsutrymmen.

Elevhilsans ledning har kontor p& Utbildningsférvaltningen Linbanegatan. Ovriga
medarbetare har lokaler pa de skolor dir de arbetar. De flesta lokaler dr vélfungerande, men
det finns undantag, dir forbéttringar maste till.

EnaT och ENV har i dagsldget mycket bristfélliga lokaler, dér hyresavtal ocksé avslutas 2024.
Ett arbete kring nya lokaler pagér.
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1 Inledande beskrivning

1.1 Overgripande beskrivning av enheten/verksamheten

Verksamhetsomradet bestar av en gymnasieskola, Westerlundska gymnasiet,
vuxenutbildning, Komvux, i egen och extern regi, Yrkeshogskola, Arbetsmarknadsenhet
samt Integrationsenhet.

Totalt arbetar drygt 300 personer inom verksamhetsomradet (tillsvidare samt
visstidsanstéllningar).

P& gymnasieskolan studerar ca 1380 elever fordelade pa 12 nationella program,
introduktionsprogrammen samt gymnasiesirskolan. Vuxenutbildningen hade under ar

2022 1685 kursdeltagare i egen regi och 3400 kursdeltagare i extern regi. P4 Yrkeshogskolan
studerade ungefar 75 personer. Integrationsenheten tog under 2022 emot 23 anvisade
flyktingar samt 89 skyddsbehdvande personer enligt EUs massflyktsdirektiv.

1.2 Inre organisation

Verksamhetsomradets ledningsgrupp bestar av verksamhetschef, tre rektorer och en
enhetschef. Rektor/enhetschef leder och fordelar arbetet pa respektive enhet.
Verksamhetschefen leder rektor/enhetschefernas arbete och ansvarar for den gemensamma
riktningen. Gemensamma chefstraffar genomfors 1 ggr/ménad samt mote med
Kompetensmagasinets verksamheter 2 ggr/ mén och dven 2 ggr/ manad med gymnasiet.
Verksamhetschefen traffar &ven gymnasieskolans ledningsgrupp, rektor, programrektor samt
administrativ chef ett par gdnger per termin. Individuella samtal och tertialsamtal genomfors
med varje rektor/enhetschef kontinuerligt.
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ENKOPINGS  GYMNASIEVERKSAMHET, VUXENUTBILDNING
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Férvaltningschef
Linda Lindahl

Verksamhetschef gymnasieverksamhet, vuxenutbildning och arbetsmarknadsenhet
Carina Westh

Komvux

Gymnasieskola
inklusive externa utbildningar

Anpassad gymnasieskola —-— Integrationsenheten
(f.d gymnasiesarskola)

Arbetsmarknadsenheten med
jobbeentrum,
Servicepoolen

och OneDotZero

Yrkeshogskolan

2 Det systematiska kvalitetsarbetet

2.1 Beskrivning av det systematiska kvalitetsarbetet

Enligt skollagen framgar det att pa huvudmannanivd systematiskt och kontinuerligt planera
och folja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppfoliningens resultat och utifran
analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen. Huvudmannen sétter mal for
organisationen som bryts ned pé varje nivd. Samtliga enheter som ingér i verksamhetsomradet
bedriver ett systematiska kvalitetsarbetet utifrdn styrdokument, uppsatta mal samt egna
identifierade utvecklingsomrdden. Utifran analyser av ekonomiska forutsittningar och
avgorande kvalitetsfragor formuleras mél, forvantade effekter och insatser.

2.2 Medarbetares delaktighet i det systematiska kvalitetsarbetet

En viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet dr delaktighet. Som del i1 det systematiska
kvalitetsarbetet foljer verksamhetschef upp rektorernas/enhetschefs arbete och skapar
delaktighet genom: verksamhetsmoten, verksamhetsbesok, individuella samtal och
diskussioner. Rektor/enhetschef ansvarar for att det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs pa
respektive enhet. Arbetets struktur och dess resultat beskrivs 1 K1, K2 och K3 och
dokumenteras 1 Stratsys. Verksamhetschefen foljer upp och for dialog savél i grupp som
enskilt med varje chef.
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3 Uppfoljning 2022 med framatsyftande plan 2023

3.1 Identifierade utvecklingsomraden

Under éret har en omorganisation skett med ansvarsforflyttningar inom
Arbetsmarknadsenheten (AME ) och vuxenutbildningen. Yrkeshogskolan (YH) flyttades fran
AME till vuxenutbildningen och Integrationsenheten (IE) bytte ansvarig chef for en tydligare
arbetsorganisation och battre forutsattningar for ansvarig chef.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska utvecklas ytterligare sé det blir tydligare och skapar
okad delaktighet samt riktar sig mot respektive enhets uppdrag och mal. Arbetet har under
aret paborjats genom dialog mellan Utbildningsforvaltningen och enhetschefer. P4 enheterna
har arbetet med ansvar och delaktighet 1 det systematiska kvalitetsarbetet utvecklats
ytterligare.

Kort och langsiktiga planer finns pa samtliga enheter som bygger pa styrdokument, mal fran
Utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens plan (&rlig och langsiktig) samt identifierade
utvecklingsomraden pa enheterna. I enheternas kvalitetsredovisning, K3, beskrivs arets
resultat, analys och utvecklingsomriden kopplat till K1 och K2.

Verksamhetsomradets ledningsgrupp, verksamhetschef, rektorer och enhetschef, bildades
oktober- 2020 och har identifiera gemensamma utvecklingsomraden.

Ledningsgruppen har haft foljande utvecklingsomraden under 2022:
Samverkan:

Utvecklingsprogrammet Fullféljd utbildning 1 SKRs regi har varit ett gemensamt
utvecklingsprojekt for samtliga enheter dér stort fokus lagts i den gemensamma
ledningsgruppen och i de grupper som utvecklingsprogrammet bestod av, Westerlundska
gymnasiet (WGY) och AME samt vuxenutbildningen. Ett identifierat behov var att stérka
samarbetet mellan WGY och det kommunala aktivitetsansvaret, KAA. Samarbetet har
medfort att rutin for uppsok har forbittrats och att gemensamma mdten med ungdom, KAA
och WGY har skett. Det fordndrade arbetssittet har gett positiva resultat med att ungdomar
har gatt vidare till studier eller annan aktivitet i kommunens regi.

WGY har haft fortsatt fokus pé arskurs 1 genom att arbeta kring forvantningar,
relationsbyggande arbete samt tidiga insatser. Fokus pa uppfoljningen av franvaro och resultat
har medfort bade 6kad nidrvaro samt 6kad maluppfyllelse under éret.

Vuxenutbildningen har i projektet Fullfoljd utbildning arbetat med att sdkra rutiner gillande
uppfoljning, analys av avbrott 1 egen och extern regi. Slutsatsen blev att enheten ar bra pa att
folja upp och mita. Utveckling av analyser och hur framtagen data kan anvidndas behover
fortsitta. Arbetet kring maluppfyllelse och genomstromning har under aret paborjats och
kommer att fortsitta da vi ser att genomstromningstiden har okat dir framst SFI- elever blir
kvar langre tid 1 utbildningen.

Samverkan internt mellan AME, Socialforvaltningen och néringslivsenheten har stirkts under
aret dd det finns stort behov av samordnande insatser for vissa mélgrupper. I arbetet med att ta
fram ett samverkansavtal, den sa kallade overenskommelsen vilket var inom ramen for
Arbetsformedlingens (AF) regleringsbrev, mellan Enképings kommun och AF har dven
medfort att det interna samarbetet stirkts. Enhetschef for AME har varit den frdn Enkopings
kommun som bidragit till framtagandet av 6verenskommelsen till storst del for kommunens
rikning. Utdver enhetschef AME deltog frdn Enkopings kommun &ven verksamhetschef for
gy,vux, AME, rektorer vuxenutbildningen, en avdelningschef fran Socialforvaltningen samt
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néringslivschef.
Samverkan mellan AF och kommunen dr nu god men avsaknaden av ett lokalt AF-kontor
lyfts som en brist och utmaning for de av vra medborgare som é&r i behov av stod.

Oka attraktiviteten- WGY har ett strukturerat och omfattande marknadsféringsarbete och
elevantalet okar. De senaste tre dren har dven andelen gymnasieelever i egen regi 6kat ndgot
vilket dr positivt. Dock maste arbetet fortga for att forbli attraktiva och specifika insatser gors
for att 6ka intresset kopplat till vissa program med ligre soktryck. Det goda etablerade
samarbetet med grundskolan har fortsatt under 2022 och utvecklas kontinuerligt. Har lyfts
vikten av studie- och yrkesvégledning sa att eleverna kan gora vil underbyggda val.
Gemensamma marknadsforingsforingsinsatser genom stirkt samverkan mellan studie- och
yrkesvigledare pa gymnasiet och vuxenutbildningen har skett. Hér ser vi att vi behover
fortsitta att informera vara elever om mojligheter efter gymnasieskolan och
gymnasiesirskolan.

Genom pandemin fick ldrare, elever samt Gvrig personal pA WGY en intensiv
kompetensutveckling genom att nyttja digitala verktyg och dkad flexibel undervisning som
fjarr- och distansundervingen medforde. Lardomar fran pandemin var att vissa malgrupper
gynnades av mojligheten till fjdrr- distansundervisning. Tyvirr blev det avslag pd WGYs
ansokan till Skolinspektionen om att fa erbjuda distansundervisning till en begrénsad
malgrupp.

Aven vuxenutbildningen hade som ett mél under &ret att 5ka antalet studerande i egen regi
samt Oka flexibiliteten. Langtidsfranvaro pd VUC, vuxenutbildningscentrum, har medfort att
verksamhetens utveckling fatt sta tillbaka dé fokus varit pa att den dagliga verksamheten ska
fungera. Aven mottagandet av flyktingar frin Ukraina medforde att tf. rektor for Komvux fick
omprioritera och organisera mottagandet fran och med augusti ménad. Trots detta har malet
att oka tillgéngligheten och servicen for vara medborgare 6kat genom att erbjuda mer flexibla
kontaktvagar via telefon, mail, Teamsmoten och drop-in tider.

Overgangar- vikten av samverkan och forbereda vara elever for alla 6vergédngar mellan
grundskola, gymnasieskolan samt vuxenstudier, véra sirskolor dr inkluderade i respektive
stadie. Hér dr vér analys att arbetet behover fortsitta att utvecklas for att 6ka elevernas
forutsittningar att lyckas i nésta stadie i utbildningssystemet. Pagédende arbete mellan
grundskola och gymnasieskolan fortskrider. Vi ser att det upplevs av eleverna som ett stort
kliv att paborja gymnasieutbildning bade nér det giller eget ansvar, milj6 och stod. Dialog
och insatser kring hur dvergéngen kan underléttas for elever mellan samtliga skolformer
behover fortgd, bade kring eventuella forberedelser samt mottagande. Forum for samverkan
mellan gymnasieskolan och vuxenutbildningen har under &ret skapats dir utvecklingsméten
kopplat till &mnesgrupper skett. Vuxenutbildningen har dven aterupptagit samarbetet med
Sundbybergs kommun, vilket pausades under pandemin, fér gemensam kompetensutveckling.

Visterds Folkhogskola etablerades i ndromréadet till Kompetensmagasinet i januari 2022 vilket
har varit mycket positivt d& det har breddat utbildningsmdojligheterna for vra medborgare.
Dock har Visteras Folkhogskola valt att avveckla verksamheten i december 2022.

Integrationsenheten uppdrag fordndrades under hosten d4 skyddsbehdvande enligt EU:s
massflyktsdirektiv anlidnde till Enkdping i augusti ménad. Grunduppdraget for IE ér
mottagande och bosittning av anvisade flyktingar. En forvaltningsdvergripande organisation
saknas i kommunen vilket blev mycket tydligt vid mottagandet av skyddsbehdvande enligt
EU:s massflyktsdirektiv ddr manga fradgor och drenden 1dmnades till IE att hantera. IE saknar 1
dagsldget kompetens och kapacitet att ansvara och hantera kommunens helhetsansvar for
integrationsfragor.
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For detaljerad analys se respektive enhets kvalitetsredovisning.

3.1.1 Arbetsmarknadspolitiska intentioner och malséttningar (fran
utbildnings och arbetsmarknadsndmndens arsplan 2021)

Mal 1: I Enképing dr nyanlinda som utbildats inom ramen for utbildningsplikten
anstillningsbara efter genomford utbildning under etableringsperioden.

Indikator Nulage 2021 Uppnatt 2023 Pa ratt vag Ej uppnatt

Andelindivider som | 67,5 % 100% 65-99% 65%<
anser sig vara
anstallningsbara
efter avslutad
utbildning. (Mats
med fraga vid
kursutvardering)

Andelen nyanléanda - - -
som har arbete
eller studier efter 90
dagar fran
etableringen tog
slut

Del 1: enkét genomford 1 april 2022. Enkéten skickades till de personer som under 2021 hade
avslutat en yrkesutbildning.

Del 2: Inom ramen f6r Arbetsformedlingens uppdrag.

Mal 2: I Enkoping har vi en 0-vision niir det giller ungdomar i arbetsloshet.

Indikator Nulage 2021 Uppnatt 2023 Pa ratt vag Ej uppnatt

Andel ungdomar 8,9 % 2% < 45-2%< 4.5 % >
som arinskrivna pa
Arbetsformedlingen
som arbetslosa.

I Enk6pings Kommun dr arbetsloshetsnivan 2022 8,9% for unga (alder 18-24 ér) inskrivna pa
AF vilket dr en minskning med 1,5 % mot motsvarande period 2021 (10,4% 2021). Enkdping
ligger ndgot hogre dn rikssnittet for unga 18-24 ar som ar 8,1% (8,7% 2021). Inkluderar vi
dven unga frdn 16 ar sjunker siffran till §,3%.

Mail 3: I Enkoping far den som har arbetsformaga hjalp med att rustas for jobb och
egenforsorjning.

Indikator Nulage 2021 Uppnatt 2023 Pa ratt vag Ej uppnatt

Andelen av de 21 % 35-40%> 30-35 %> 30 % <
personer som
skrivits in pa
Jobbcentrumunder
2020 som fatt
jobb/egenforsoérjning

21% for 2022 (37,5 % 2021) OBS, Indikatorn méter inte malet.

Kommentar: Andelen &r berdknat pa de som blivit inskrivna hos under &ret och gatt till arbete
under éret. Indikatorn &r inte réttvisande di 56 stycken av 115 har avslutats under aret (49 %)
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och resterande 59 fortfarande &r i insats. Av 56 avslutade har 24 gatt till arbete, dvs 42,8 %.
Idag dr mélgruppen vid jobbcentrum ldngre frdn arbetsmarknaden vid inskrivning och har en
snitttid pd ca 8 manader i insats innan avslut och individer skrivs in under hela aret.

Mal 4: Den som har forsorjningsstod och arbetsformaga deltar i ndgon form av
arbetsmarknadsaktivitet.

Indikator Nulage 2021 Uppnatt Pa ratt viag Ej uppnatt

Andelen personer pa 100 % 100% 100% 100%
Jobbcentrum med
forsorjningsstédsom
deltar i nagon form av
arbetsmarknadsaktivitet

Alla som har forsorjningsstod pa Jobbcentrum (JC) &r i arbetsmarknadsaktivitet eftersom JC
ar en aktivitet 1 sig. Sen kan de dven vara ute 1 praktik, ga kurs eller annat med att vara
inskriven pa JC innebér uppfoljning tillsammans med handlidggare och aktivt deltagande for
utbetalning.

M3l 5: De som har gitt vuxenutbildningens yrkesutbildning fir jobb baserat pa
genomford utbildning.

Indikator Nulage 2021 Uppnatt Pa ratt vag Ej uppnatt
Andelen inskrivha 95-100%> 90-95 %> 90 % <
pa

Vuxenutbildningen
som gar fran
forsorjningsstod till
studier, praktik eller
arbete inom sex
manader

Malet och indikatorn hinger ej samman, dvs. indikatorn méter ej mélet. Vi saknar information
kring indikatorn.

Mil 6: Kommunen som arbetsgivare bidrar till att méinniskor som av olika orsaker star
langt fran arbetsmarknaden far hjilp med arbetstrining och praktik.

Indikator Nulage 2021 Uppnatt Pa ratt vag Ej uppnatt

Andelen 34 4 % 3% > 3% <
subventionerade
anstallningar
ochpraktikplatser
som tillhandahalls
av kommunen

Antalet anstéllda med stod var 130 stycken 2022-12-31.

3.2 Atgérder

Oversynen av gymnasieskolan fortsétter under 2023 med att se dver utbudet for nya WGY
kring program, inriktningar samt individuella val och ekonomiska forutsittningar. Hosten
2023 kommer dven en lagstadgad utokning av undervisningen pa yrkesprogrammen att
paverka elever, personal samt medfora en extra kostnad i och med en 6kad garanterad
undervisningstid.
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For att bibehalla den positiva utveckling som skett géllande 6kad maluppfyllelse i
gymnasieskolan samt malet att alla elever tar examen, mal 5 1 Utbildnings- och
arbetsmarknadsndmndens arsplan, haller WGY 1 och ut med paborjade atgérder for ldngsiktigt
utvecklingsarbete. Tidiga insatser, tydliggdrande pedagogik samt forstarkta rutiner kring
uppfoljning av frdnvaro och resultat dr nagra av atgérderna som vidtagits. Erfarenheter frén
utvecklingsprogrammets Fullféljd utbildning gillande insatser for att frimja skolnirvaro som
uppfoljning och relationsskapande fortsétter att vara i1 fokus. Samarbetet mellan KAA och
WGY ska fortsitta att utvecklas for att underlitta for elever att aterga till studier eller minska
risken for avhopp. Nésta planerade steg ér att KAA och grundskolestod gemensamt ser dver
mojligheter for stiarkt samverkan.

I arbetet kring mal 10 i UANs arsplan har vuxenutbildningen tillsammans med AME och
gymnasiet ett uppdrag att under 2023 undersoka alternativa végar till studier,
kombinationsutbildningar eller annan sysselséttning. I detta arbete samverkar vi bland annat
med néringslivsenheten och andra kommuner.

Vuxenutbildningen fortsitter att arbeta for att 6ka tillgédnglighet och service for vara
medborgare genom att anvédnda digitala kontaktvigar och drop-in tider 1 enighet med UANs
arsplan, mél 1. En ny webbplats som samlar Kompetensmagasinets utbud, Jobbcentrum, VUC
samt YH, ar under utveckling och berdknas vara klar varen 2023. Webbplatsen bidrar till att
oka informationen om verksamheterna, insyn samt tillgénglighet. Ans6kningsprocessen
kommer vara integrerad 1 webbplatsen. Att 6ka andelen elever genom att hitta vigar for att
oka flexibiliteten vid studier 1 egen regi dr dven ett uppsatt mal.

Da samarbetet med Visteras Folkhdgskola upphort i och med flytten sa behdver ny kontakt
tas med Uppsalas folkhogskola for att se hur Enkdpings medborgare kan ta del utbudet.

Under 2023 kommer Enkdpings kommun att ta emot markant féarre flyktingar an tidigare.
Enligt 2023 ars kommuntal kommer endast 6 personer att anvisas till Enkdpings kommun.
Detta medfor som konsekvens att den schablonersittning kommunen fér fran
Migrationsverkets kommer att minska. En atgird for att hantera detta &r att minska pa antalet
handléggare. IEs uppdrag och organisation behdver ses dver i ett helhetsperspektiv géillande
Enkopings kommuns ansvar i integrationsfragor.

For detaljerad information kring atgirder se respektive enhets kvalitetsredovisning.

3.3 Analys av utfall ekonomi, lokaler, bemanning

Ekonomi:

Verksamhetsomradet resultat for 2022 visar ett underskott pa 3,9 miljoner. Ett svart
ekonomiskt 1dge med dkade kostnader dér tilldelad budget inte ticker dessa.

WGY redovisar ett underskott pd 3,6 miljoner. Vissa program har lagt soktryck vilket innebér
att vi inte fyller platserna och har diarigenom mindre volym dn budgeterat. Analys och riktade
marknadsforingsinsatser sker kopplat till dessa program. Under 2023 ses mojligheten till att
nyttja befintliga resurser pa fler sétt over, till exempel 1 samverkan med vuxenutbildningen. I
pagaende gymnasieutredning ses dven de ekonomiska forutsattningarna dver kopplat till
volymintékter och utbud. Frimst yrkesprogrammen drabbades av hogre kostnader i och med
att forbrukningsvaror/undervisningsmateriel som trd, drivmedelspriser, matvaror samt el
okade under é&ret.

Bade Komvux och IE redovisar ett underskott pa 1 respektive 1,3 miljoner. Till stor del beror
det pd att etableringsersattningen &r lagre och en forsdmrad genomstromning pa SFI dn
tidigare.
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AME redovisar ett overskott pa 2,6 miljoner, detta beror delvis pa férre elever i feriearbete
samt hogre forsédljningsintdkter dn berdknat pa Servicepoolen.

Nir det giller intern (kommunal) prisséttning, till exempel IT och stéd, efterfrdgas en
mojlighet till konkurrensutséttning frin enheterna vilket skulle kunna leda till minskade
kostnader. Internt i kommunen sker under och mellan dren prisjusteringar vilket medfor 6kade
kostnader som ej dr budgeterat for eller kan paverkas.

For detaljerad ekonomisk analys se Verksamhetsberittelse 2022, 6.3.
Lokaler:

Lokaler i extern regi, Kompetensmagasinet och Fordon- och transportprogrammet, samt
tillfalliga lokaler (s.k. moduler) pd WGY medfor dyrare lokalkostnader och
verksamhetsanpassningar. Dessa har bidragit till 6kade kostnader som fortgar kommande &r.

Byggnationen av ny gymnasieskola fortskrider enligt plan vilket 4r mycket positivt och
stirker Enkopings kommuns mal att vara en attraktiv skolkommun, UANs mal 6. Ny
gymnasieskola mgjliggdr god arbetsmiljo, dkad flexibilitet samt modern utrustning.

Bemanning

Bemanningen ser bra ut pa samtliga enheter. Hog andel behdriga larare. Dock signalerar
gymnasiet att rekryteringen framdver ses som en stor utmaning. Pension, konkurrens och
hoga l6neansprdk nimns som faktorer. Pdverkan efter pandemin kvarstar som paverkat
personalens psykiska och fysiska hédlsa negativt vilket inneburit viss langtidsfranvaro.
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1 Inledande beskrivning

1.1 Overgripande beskrivning av enheten/verksamheten

Integrationsenheten ansvarar for mottagande enligt lag (2016:38 samt 2010:1122) och ska vid
behov ta emot, ge introduktion och praktisk hjilp i samband med boséttning.

Integrationsenhetens ordinarie uppdrag ar att hjdlpa nyanldnda som ar anvisade fran
Migrationsverket till Enkdpings kommunen. En nyanldnd person dr ndgon som dr mottagen i
en kommun och har beviljats uppehallstillstdnd for boséttning pa grund av flyktingskal eller
andra skyddsskél t ex kvotflykting, massflykting och tribunalvittne, men dven synnerligt
ommande omstindigheter. Aven anhériga till dessa personer anses vara nyanlinda. En person
ar nyanldnd under tiden som han eller hon omfattas av lagen om etableringsinsatser, det vill
sdga under tva till tre ar.

Integrationsenheten har for 2022 dven fullgjort kommunens ansvar med att ta emot
skyddsbehdvande fran Ukraina enligt EU:s massflyktsdirektiv.

1.2 Inre organisation

Pa Integrationsenheten arbetar i skrivande stund 2,5 handlédggare som jobbar med den
ordinarie verksamheten enligt lag (2016:38 samt férordning (2010:1122), samt 1,5
handldggare och en tolk som jobbar med mottagandet av skyddsbehdvande enligt EU:s
massflyktsdirektiv.

Arbetet leds av en chef for Integrationsenheten.

2 Det systematiska kvalitetsarbetet

2.1 Beskrivning av det systematiska kvalitetsarbetet

Det 6vergripande ansvarat for uppfoljning angdende mottagning och boséittning har
Migrationsverket.

Statistik rérande anvisningar och mottagande f6ljs upp méanadsvis och rapporteras till
forvaltning och ndmnd.

P4 handldggarniva sker likvéardig uppfoljning av alla mottagna utifran en checklista.
Handldggarna foljer de anvisade under 2 ars tid genom kontinuerliga personliga méten.

2.2 Medarbetares delaktighet i det systematiska kvalitetsarbetet

Kvalitetsarbetet foljer ett arshjul dar medarbetare foljer upp anvisningar och mottagningar
manadsvis. Detta rapporteras dven till forvaltning och ndmnt.

Medarbetarsamtal sker en gang/ar och APT med all sex ganger/ar. Vidare genomfors den
centrala medarbetarenkdten genomfors vartannat 4r.

3 Uppfdljning 2022 med framatsyftande plan 2023

3.1 Identifierade utvecklingsomraden

e For en forbattrad integrering in i kommunen och samhéllet behdver samverkan mellan
forvaltningarna och myndigheter, med foreningsliv och andra samhéllsaktorer
utarbetas och forbéttras.
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o Detta arbete dr pabdrjat. Integrationsenheten har traffat Arbetsformedlingen,
Linsstyrelsen och chefer pa andra forvaltningar inom kommunen. Onskvirt ir
dock fortfarande att en ansvarig kontaktperson inom varje forvaltning (en
vig in) utses for att kunna hantera mottagande- och boséattningsfragor som ér
forvaltningsdvergripande.

e Sarskilt géller (se ovan) géller det vid mottagning av kvot/anvisade flyktingar som
kraver extra ordindra insatser pa flera omraden utanfor enhetens verksamhetsomrade
och uppdrag.

o En funktion saknas som kan samordna arbetet med och mellan kommunens
olika kommunala forvaltningar, regionen och andra myndigheter mm. Enheten
saknar 1 dagslidget kapacitet och kunskap att ansvara och hantera detta.

e Arbetsformedlingens nedldggning i kommunen har forsvérat och fordrojt klienternas
mdjlighet till kontakt med formedlingen och detta har i sin tur skapat en hogre
arbetsbelastning pa IE. Den anvisades kontakt med AF &r en viktig och grundldggande
forutséttning under hela etableringstiden. IE hjélper inte ldngre till med rapportering
och kontakt i samma omfattning som tidigare utan hénvisar klienter 1 storre
utstrdckning Statens servicecenter. Behovet av en tydligare, och enklare, kontakt
med Arbetsformedlingen kvarstar.

e Det faktum att Integrationsenheten uppdrag bestar i att hjidlpa nyanlédnda som &r
anvisade fran Migrationsverket till Enkdpings kommunen enligt lag (2016:38 samt
2010:1122) gor att enhetsnamnet Integrationsenheten blir missvisande. Kommunens
integrationsarbete dr storre och viktigare én att reduceras till mottagande och
boséttning varfor enhetens namn borde dndras till Mottagande och
bosittningsenheten. Ett nytt namn skulle spegla enhetens arbete bittre.

Under éret har Integrationsenheten dven fullgjort kommunens ansvar med att ta emot
skyddsbehdvande fran Ukraina enligt EU:s massflyktsdirektiv. Totalt har Enkdpings kommun
tagit emot 89 personer, dvs. 100% av anvisningarna. Personerna har fatt boende pé
Asundagarden samt i hyreslidgenheter hos externa hyresvérdar. Enképings kommun hyr
lagenheterna. Flyktingarna dr inneboende.

I mottagningsarbetet har flera av kommunens forvaltningar samarbetat. Samarbetet var frén
och med mars 2022 organiserat i en stabsgrupp, dir representanter frain kommunens alla
forvaltningar fanns representerade. Stabsgruppen upplostes sedan och allt ansvar och arbete
landade hos Integrationsenheten. Stabsgruppen sattes sedan samman igen da situationen blev
ohallbar.

e Om, eller nér, liknande situationer uppstar igen bor stabsgruppen séttas samman pa ett
snabbt och ldngsiktigt sétt. Varje forvaltning bor ocksa ha en tydligen vég in for
kommunikation. Vidare méste varje forvaltning ocksa ansvara for en/flera tydligt
avgransade omraden/arbetsuppgifter. En lardom fran arets mottagande var att
Integrationsenheten fick ansvar for uppgifter, eller hdnvisade vidare for hjélp, som de
varken hade kompetens eller resurser att klara av.

3.2 Atgérder

Nedan presenteras ett antal utvecklingsomraden med atgirder kopplade till sig.

e Det faktum att Integrationsenheten uppdrag bestar i att hjdlpa nyanlédnda som é&r
anvisade fran Migrationsverket till Enkdpings kommunen enligt lag (2016:38 samt
2010:1122) gor att enhetsnamnet Integrationsenheten blir missvisande. Kommunens
integrationsarbete dr storre och viktigare én att reduceras till mottagande och
bosittning varfor enhetens namn borde éndras till Mottagande och
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bosittningsenheten. Ett nytt namn skulle spegla enhetens verksamhet béttre.
Under 2022 har ett nytt samverkansavtal mellan Enkdping kommun och
Arbetsformedling ingatts. Syftet ar att forbattra och tydliggora pa vilket sitt
samarbetet mellan kommunen och Arbetsféormedlingen ska ske. Inom ramen for detta
behover Integrationsenheten utse en representant som kan medverka 1 den arbetsgrupp
for samverkan som kommer att jobba med integrationsfragor.
Under 2023 kommer Enk&pings kommun att ta emot farre flyktingar én tidigare.
Enligt 2023 ars kommuntal kommer 6 personer att anvisas till Enkopings kommun.
Detta torde f& som konsekvens att den schablonersittning kommunen fér fran
Migrationsverkets kommer att minska. En atgird for att hantera detta ar att minska pa
antalet handlaggare.
Kopplat till kommunens skyldighet for flyktingmottagandet utifrdn EU:s
massflyktsdirektiv har nedanstdende utvecklingsomraden och atgérder identifierats:
o Nytt avtal med EHB om Asundagéirden behover hanteras och skrivas under
innan mars 2023.
o De flyktingar som ir boendes pa Asundagérden kommer under 2023 att flyttas
till andra boenden d& EHB under 2023 skall pabdrja en ombyggnation.
o Integrationsenheten behdver hjilp med att ordna ldgenheter till dessa. SBF ar
behjdlpliga.
o Som en konsekvens av detta kommer kommunen att f4 6kade kostnader for
boendet i och med dubbla hyror under utflyttningsperioden.
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1 Inledande beskrivning

1.1 Overgripande beskrivning av enheten/verksamheten

Arbetsmarknadsenheten (AME) &r organisatoriskt placerad inom Utbildningsforvaltningen
och tillhor verksamhetsomradet Gymnasium, Vuxenutbildning och Arbetsmarknad. AME
arbetar med att bistd manniskor som stdr 1angt ifrdn arbetsmarknaden att ndrma sig
sysselsdttning eller studier genom flera olika typer av insatser och aktiviteter.
Arbetsmarknadsenheten bestér av tre enheter: Jobbcentrum, Servicepoolen och OneDotZero.

Jobbcentrum arbetar i stor utstrackning med coaching, stod och matchning f6r personer som
star utanfor arbetsmarknaden i syfte att viigleda dem ndrmare arbete eller studier. Malgruppen
ar individer 1 dldern 16-65 ar. Majoriteten av Jobbcentrums deltagare har behov av
samordnade insatser tillsammans med antingen Arbetsféormedling, Region Uppsala eller
Forsdkringskassan och mellan 50 och 75% av de inskrivna har ekonomiskt bistand.

Inom ramen for arbetet med unga sé ansvarar Jobbcentrum dven for arbetet att arligen
anordna och samordna alla feriearbeten inom kommunen.

Servicepoolen ir en praktiskt utférande enhet som erbjuder ménniskor mojligheten skaffa sig
arbetslivserfarenhet och och kompetens genom arbetsplatspraktik eller tidsbegridnsad
anstillning. Servicepoolen arbetar med hantverkstjénster, transportservice, gronyteskotsel och
fordonsservice till kommunala verksamheter.

OneDotZero dr en enhet som erbjuder arbetstraning och tidsbegrénsade anstéllningar med
stod till personer med NPF-problematik. Likt Servicepoolen ska verksamheten utveckla
deltagare och medarbetare genom att 6ka kompetens inom verksamhetsomradet digitala
kommunikations- och medietjdnster och ge dem arbetslivserfarenhet. Onedotzeros tjanster
erbjuds till andra kommunala verksamheter och kan besta 1 fotografering, film och
dokumentation, programmering, interaktiva utbildningsldsningar eller grafik.

Inom Arbetsmarknadsenheten ligger dven den lagstadgade uppgiften att arbeta med det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA) for unga mellan 16-20 ar. Samtliga ungdomar som inte
studerar eller har [dimnat gymnasiet, alternativt inte klarat av sin gymnasieexamen ska foljas
upp och erbjudas stdd for att nd atergéng till studier eller annan sysselsittning. KAA:s
huvudsakliga syfte ér att hjdlpa unga tillbaka till studier.

AME arbetar nira flera aktorer genom samverkan med Region Uppsala, Forsdkringskassan,
Samordningsférbundet i Uppsala ldn samt Arbetsformedlingen. Samverkan och samarbetet
finns 4ven med andra kommunala enheter som ocksé har uppdrag att stdtta personer utanfor
arbetsmarknaden pa olika sétt. Framst sker ndra samverkan med Forsorjningsstodsteamet och
Joar Socia, men dven med enheter inom Vard- och Omsorgsforvaltningen som Adastra och
IPS. Jobbcentrum har dven en pagaende projektfinansiering via Samordningsforbundet
tillsammans med Arbetsformedlingen. Samverkan med Vuxenutbildningen 4r god men under
2022 sa har inte s& manga gemensamma aktiviteter och insatser paborjats.

Detta arbete har stirkts och utvecklats under 2022 men har delvis forsvérats av
Arbetsformedlingens fordndrade arbetssitt och uppdrag som péaverkat inflode av deltagare och
mdjlighet att nyttja Arbetsformedlingen aktivitetsutbud.

AME bistér vid behov att hitta arbetsprovningsplatser for l1dngtidssjukskrivna, erbjuda
arbetsplatspraktik eller andra kompetensh6jande insatser for arbetssokanden. AME har dven
ansvar for administrationen kring anstéllningsstod inom hela Enkdpings Kommun och har
dven ett rddgivningsuppdrag till chefer angdende anstédllningar med stdd.
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1.2 Inre organisation

Arbetsmarknadsenhetens tre olika underenheter dr organiserade med varsin avdelningschef
eller arbetsledare med en 6vergripande enhetschef.

Jobbcentrum som arbetar med den stddjande delen mot sysselsittning for personer utanfor
arbetsmarknaden bestér av nio medarbetare inklusive avdelningschef. Av dessa personer sa
arbetar fyra medarbetare som coacher, en som arbetsmarknadskonsulent, en
arbetsgivarkoordinator samt administrator. Utdver dessa sa arbetar d&ven en processutvecklare
1 verksamheten men som har till uppgift att arbeta med utvecklingen av arbetsprocesser,
insatser, samverkan samt mojligheter till att s6ka bidrag och projektmedel for
arbetsmarknadsinsatser.

Inom Jobbcentrum finns dven stdd av ytterligare en Arbetsmarknadskonsulent pd 75% och en
handléggare frdn Arbetsformedlingen pd 25%. Arbetsmarknadskonsulenten har under ret
finansierats genom ett samarbete med Socialforvaltningen och arbetsformedlaren ér en del av
det projekt som finansieras av Samordningsforbundet. Dir ingar dven tre av coachtjénsterna
pa heltid.

Servicepoolen som arbetar med praktiska tjanster inom hantverks-, transport och
fordonsomradet har en personalgrupp som bestar av fyra arbetsledare och en avdelningschef
utdver 16 anstdllda med tidsbegrénsad anstillning med stdd. Tre av arbetsledarna arbetar mot
hantverkssidan med snickeri, transport och gronyteskotsel medan en arbetsledare arbetar mot
fordonsservice av kommunala bilar. Tillsammans arbetsleder och handleder de personal som
har anstillning med stod eller ar i arbetsplatspraktik. Under aret har ytterligare ett 10-tal
individer passerat i praktik och arbetstréining i kortare perioder, samt ferieanstéllningar.
Sammantaget under aret har 34 personer varit inne 1 verksamheten i olika omfattning.

OneDotZero bestar av sex lonebidragsanstillda medarbetare och tvé arbetsledare (1,5 tjdnst).
Verksamheten har dven sex personer i arbetstrining i varierande omfattning. Under 2022 har
Onedotzero dven haft stod av en psykolog pa 10%, ndgot som avvecklas fér kommande ar.

Respektive enhet har veckovisa avdelningsmoten samt regelbundna avstimningsmdéten med
enhetschef. Utover detta s& har avdelningschefer, arbetsledare, processutvecklare och
enhetschef ett gemensamt forum for mer strategiska fragor och utvecklingsomrdden for
Arbetsmarknadsenheten.

2 Det systematiska kvalitetsarbetet

2.1 Beskrivning av det systematiska kvalitetsarbetet

For arbetsmarknadsenheten &r det viktigt att kontinuerligt folja upp arbetets genomférande
inom enheterna och utvérdera deltagares utveckling och progression.

Under aret har samtliga enheter arbetat aktivt for att systematiskt f6lja bade insatser,
aktiviteter och deltagares utveckling.

Alla enheter haller veckovisa avdelningsmdten dér 6vergripande frdgor diskuteras. Pa
Jobbcentrum genomfors det veckovisa planeringsmoten avseende deltagare och
Servicepoolen och OneDotZero gor liknande avseende arbetsledning och planering.
Information om statistik presenteras varje kvartal for personalen och det pagér kontinuerlig
dialog kring utfall, utvecklings- och forbattringsmojligheter. Servicepoolen har dven
utbildningstillfdllen for spraktraning och diskussionstillfillen inom samhéllsorientering for
sina deltagare vilket skapar utrymme for att tillgodose medarbetarperspektivet 16pande.
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Jobbcentrum anvinder en modell for progressionsmitning i sina mdten tillsammans med
deltagare som initierats av Samordningsforbundet. Metoden kallas for SMAIL som star for
"Skattning mot arbete i ldnet". SMAIL grundar sig pa samma princip som den
vialdokumenterade progressionsmétningsmetoden BIP, utvecklad i Danmark. Medarbetare har
under dret gatt utbildning i metoden och tvd av medarbetarna ér dven utbildare i metoden.

Samtliga deltagare inskrivna pa Jobbcentrum genomgér en kartldggning for att skapa en
individuell handlingsplan som utvérderas I6pande. Deltagare placerade pa Servicepoolen och
OneDotZero har avstimningsmoten enligt rutin som genomfors minst tvd ganger per ar. Nér
en deltagare har minst sex manader kvar av sin anstdllning sé fir de stod av Jobbcentrum for
matchning och aktiviteter for att komma vidare till ny sysselsittning. I samband med att
deltagare och medarbetare ldmnar verksamheterna genomfors en utvirdering eller
avslutningssamtal som aterkopplas till personal for att finga upp potentiella
forbattringsomraden.

APT-méten genomfors pa samtliga enheter regelbundet liksom medarbetarsamtal.
Kontinuerlig uppf6ljning av kommunala och forvaltningsgemensamma mal samt indikatorer
sker liksom rapportering till nimnd och forvaltning 1 samband med tertialrapportering och
kvalitetsredovisning.

Utover detta sé foljs statistik upp pa@ ménadsbasis for deltagare fran Forsorjningsstod,
kvartalsvis 1 och med redovisning till Samordningsforbundet och internt till alla enheter, samt
1 samband med 4rsskifte. Vidare sker I6pande uppfoljning och samverkan med
Arbetstormedling, Region, Forsdkringskassa och Samordningsforbund tillsammans med andra
kommunala representanter for de malgrupper som kréver samordnade
arbetslivsrehabiliterande insatser 1 det som kallas LOKUS-gruppen, (lokal samverkans och
utvecklings-grupp) som dr initierat av Samordningsforbundet.

2.2 Medarbetares delaktighet i det systematiska kvalitetsarbetet

Medarbetarna ansvarar 1 hog grad for att det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs enligt plan.
De levererar uppgifter till statistiska sammanstdllningar, genomfor uppfoljning med deltagare
samt utvirderar genomforda praktikperioder, utbildningsinsatser eller andra aktiviteter.

Enhetschef har det 6vergripande ansvaret for att utveckla processer som framjar
kvalitetsarbete och uppfoljning samt ansvarar for att rapportera ekonomiska resultat samt de
tertialrapporter och kvalitetsredovisningar som aligger verksamheten. Tillsammans med
processutvecklare, avdelningschefer och arbetsledare for OneDotZero s genomfors
ledningsgruppsméten for Arbetsmarknadsenheten varannan vecka.

Dessutom genomfors halvarsvis rapportering till namnd och forvaltning avseende
arbetsloshetsstatistik och pagiende insatser. Kontakt med involverande aktorer och andra
enheter med liknande verksamhet inom Enk&pings Kommun ér central och avstimning sker
minst tvd gdnger per halvar eller i samband med tertialrapportering.

Det genomfors dven planerings- och utvecklingsdagar vid samtliga enheter for att utveckla
verksamheten ytterligare vid behov.

3 Uppfdljning 2022 med framatsyftande plan 2023

3.1 Identifierade utvecklingsomraden

Arbetsmarknadsenheten har under aret sett en tydlig skiftning i framf6rallt Jobbcentrums
malgruppers sammansittning samt dess forutséttningar att na studier eller arbete. Individer
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som kommer i1 kontakt med verksamheten har i manga fall diagnoser, upplevda
misslyckanden 1 tidigare studier eller insatser, fysiska eller psykiska hinder samt lang tid
utanfor arbetsmarknaden.

En del av detta beror pa att Arbetsformedlingen idag hanvisar allt fler till sina upphandlade
leverantorer inom Rusta och Matcha och ett storre ansvar liggs pa kommunen att hjélpa dem
som star langt ifran arbetsmarknaden med storre utmaningar. Arbetsférmedlingen hénvisar de
som inte kan ta del av deras ordinarie aktivitetsutbud till kommunen vilket medfor att AME
och Jobbcentrum moter ménniskor som behover lidngre tid 1 insats och behover samordnade
insatser.

Detta visar sig bland annat 1 enhetens resultat dar Jobbcentrum under aret avslutat 113
personer totalt. Av dessa har 53 personer gatt vidare till anstdllning, 11 har gétt till studier
samt 16 till insatser via annan aktor och gjort en forflyttning ndrmare arbetsmarknaden.
Exempel pa annan aktor dr folkhdgskola, Arbetsformedlings egna insatser eller till rusta och
matcha-aktor. Det innebér att av 113 sd har 80 individer fatt stod till arbete, studier eller att
gora en forflyttning ndrmare egen forsorjning.

Vid jamforelse av dessa resultat mot foregédende ar sker en tillbakagang i antal mot tidigare ar.
Framst beror det pd mélgruppens fordndrade forutséttningar och att individer krédver ldngre tid
1 insats 4n tidigare. Till analysen behover det dven lyftas fram att inflodet till Jobbcentrum har
minskat med drygt 100 personer jamfort mot 2021 pd grund av att Arbetsformedlingen inte
langre hanvisar individer till enheten till f61jd av sitt fordndrade arbetssétt. Det innebér darfor
att verksamhetens resultat sett till andel som nér progression mot arbetsmarknaden ar desto
battre. 70 % av de som avslutats under aret har fatt anstéllning, gétt vidare till studier eller
annan aktor. Under 2021 sé hjélpte Jobbcentrum nidrmare 100 personer till arbete eller studier.
2020 hjédlptes 110 personer till sysselsittning eller studier, till skillnad mot 78 personer 2019.

Identifierade utvecklingsomréden 2023 for Arbetsmarknadsenheten dr framst att:

e Uppritthalla och utveckla samverkan med dels andra kommunala verksamheter inom
arbetsmarknadsomridet och med externa aktorer som Region, Arbetsformedling och
Forsdkringskassa

e Frimja mojligheter till ett mer varierat aktivitetsutbud anpassat till malgrupper

e Spraktraning for individer med fokus mot arbete

e Utoka samarbete med lokala foretag och arbetsgivare for att generera fler mojligheter
till praktik, arbetstraning eller anstéllningar med stod, detta delvis genom titare
samverkan med Naringslivsenheten

e Genom titare samarbete med vuxenutbildningen hitta nya utbildningsmojligheter for

deltagare

Oka tillgéinglighet och synlighet gentemot kommunmedborgare

Aktivt arbeta for att forbéttra forvaltningsdvergripande arbetssitt

Bista att fler individer med ekonomiskt bistdnd ndr egen sysselséttning

Oka inflode till verksamheterna, dvs erbjuda fler individer coaching, rusta sin férméga

om mojlighet till sysselséttning

e Utveckla egna arbetssitt for att 6ka individers formaga och mojlighet att ndrma sig
arbetsmarknaden

For Servicepoolen och OneDotZero som erbjuder sina tjdnster internt inom kommunen &r det
viktigt att for kommande r standigt utvirdera och utveckla tjansteutbudet for att ha full
beldggning. Bada enheter behover dven aktivt arbeta for att individer med anstéllning eller i
praktik nér progression och fér stod att komma vidare i sitt yrkesliv i samarbete med
Jobbcentrum.
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Servicepoolen skulle genom att utoka sina verksamhetsomraden f4 mojlighet att ta emot fler
personer i olika typer av praktik eller tidsbegransade anstdllningar med stod. Behovet for
mojlighet till arbetstraning 1 kommunen ér stort vilket ocksd innebir att samverkan med
exempelvis Joar Socia dér personer kan arbetstréna i lagre omfattning vore gynnsamt for
samtliga verksamheter inom Arbetsmarknadsenheten. Skulle AME dven i befintlig
verksamhet kunna ta emot fler i arbetstraning med handledning vore det gynnsamt. Dock
innebér mer handledning och stdd 1 arbete en kostnad for utokade personalresurser.

For OneDotZero behdver verksamheten under 2023 utvecklas till att ha en tydlig
arbetsprocess for hur verksamheten ska ta emot fler individer 1 arbetstrdning och hur de
skapar végar vidare till anstédllning eller studier efter arbetstraning samtidigt som att
verksamheten Okar sina intikter for tjénster.

Bland utomstaende aktorer dr Arbetsformedlingen och Samordningsforbundet de viktigaste
och dér finns ett vél etablerat samarbete. Samverkan och nidrmare kontakt med andra aktorer
som Forsdkringskassan och Region Uppsala behover forbéttras ytterligare. Under aret sa har
samverkan med rehab koordinatorer inletts och fler samverkansmoten genomforts.

Under 2022 sa har en samverkansdverenskommelse upprittats mellan kommunen och
Arbetsformedling dér ett antal prioriterade mélgrupper samt malséttningar identifierats.
Samverkans ska ske pa bade strategisk och operativ niva och genomf6ras enligt plan for
samverkan.

For Jobbcentrum har samverkan varit ett prioriterat omrade 2022 och framforallt samarbetet
med Forsorjningsstodsenheten har etablerats ytterligare under aret. Jobbcentrum har aktivt
arbetat med att se Over sitt utbud av aktiviteter mot olika malgrupper och den fortsatta
mojligheten att erbjuda ett brett aktivitetsutbud som kan individanpassas.
Arbetsmarknadsenheten behdver under 2023 arbeta med att utveckla arbetsmetoder samt
kontaktytor mot andra kommunala enheter ytterligare for att kunna hjilpa fler. Till detta
behdver Jobbeentrum tillsammans med bdde Forsorjningsstodsenhet, Region,
Forsdkringskassa och Arbetsformedling dven se 6ver mojligheten att 6ka antalet deltagare och
inflode till verksamheten.

Det har dven skett en positiv utveckling avseende andelen personer som haft forsorjningsstod
som gatt vidare till anstdllning eller studier &ven om inflddet varit ndgot ligre &n
2021.Troligen beror detta pd gemensamma arbetssétt och processer tillsammans med
forsorjningsstodsenheten borjar sétta sig allt mer dven om det arbetet behdver fortgd. Under
2022 sé har totalt 134 personer hianvisade fran Forsorjningsstodsteamet varit inskrivna pé
Jobbcentrum och av dessa har 82 avslutats under aret. Av dessa har 30 personer gatt till
arbete, 6 till studier, 6 har gatt vidare till rusta och matcha (AF) samt 12 personer har slutat
sOka forsorjningsstdd. 27 personer har i samrad gatt vidare till annan insats.

Under 2022 har Arbetsmarknadsenheten deltagit i SKR:s projekt Fullfoljd utbildning
tillsammans med Westerlundska gymnasiet. Fokus for projektet har varit att 6ka antalet elever
som fullfdljer sin gymnasieutbildning och det &r medarbetare frin AME som moter ungdomar
1 aldern 16-20 ar som ingatt i arbetsgruppen. Projektet har varit vildigt positivt vilket har lett
till utvecklat samarbete mellan ungdomscoacher och Studie- och yrkesvigledning, forbéttrat
uppsok, tidiga insatser och mojlighet att se 6ver individuella studielosningar. Arbetet kommer
att fortsétta under 2023 och f6ljas upp enligt antagen utvecklingsplan.

Under sommaren erbjdds feriearbeten till ungdomar i kommunen och vid érets slut sd hade
173 ungdomar fatt genomfora feriearbete under sommaren. Ytterligare 5 stycken har deltagit i
den utdkade satsningen "Jobb for unga" under hosten i varierande omfattning.
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For att erbjuda kommunens invanare ritt stod och mdjligheter till egen forsorjning skulle
Arbetsmarknadsenheten 1 synnerhet, men dven samtliga arbetsmarknadsinsatser 1 Enkdpings
kommun i allménhet gynnas av okad tillgdnglighet. En forbattrad och tydlig kommunikation
gillande enheternas tjanster till kommuninvéanare (Jobbcentrum) samt kommunala enheter
(Servicepoolen och OneDotZero) vore att onska.

Ytterligare utvecklingsomrdden vore att forbéttra samarbetet med vuxenutbildningen och
studie- och yrkesvigledare for att forbéttra deltagares mojlighet att identifiera passande
yrkesutbildningar eller andra studiemdjligheter dar motivationen finns.

3.2 Atgérder

For verksamhetsédret 2023 behover det finnas en tydlig politisk inriktning och vilformulerade
och forankrade mal géllande arbetsmarknadsarbetet. I och med Arbetsférmedlingens
fordndrade uppdrag sd har mélgruppen foréndrats. Under 2022 sa har verksamheterna mott
allt fler som maér psykiskt daligt, har olika férsvarande utmaningar som
funktionsnedséttningar, sociala fobier, bristande sprakkunskaper eller dr behov av
forrehabiliterande insatser. Det giller bade unga i1 aldern 16-25 liksom vuxna 1 lder 25-65 ar.

Arbetsmarknadsenheten kommer under kommande ar fa fler deltagare som stétt lang tid
utanfor arbetsmarknaden vilket kommer kriava fokus pa arbetssitt, utokat stod och mojlighet
att anpassa varje insats till den individuella deltagaren. Det kriver ett storre utbud av
aktiviteter for bdde Jobbcentrums mélgrupper och Servicepoolens samt Onedotzeros deltagare
samtidigt som det blir viktigt att aktiviteterna resulterar i att fler nir arbetsmarknaden.
Deltagarnas utveckling och 6kade formaga ska vara fokusomrade for hela
Arbetsmarknadsenheten och fler ska beredas mojligheten att komma vidare till egen
forsorjning utifrén individuella behov.

Den forvaltningsoverskridande samverkan och samarbetet ska fortsétta att utvecklas for att
tydliggora hur stodet till kommunens invénare kan forbittras och stirka deras mojlighet till
egen forsorjning. Olika forum for samverkan ska etableras och bidra till béttre dialog och
mojligheter for att ge kommuninvanare bésta stod samt nyttja resurser pa bdsta sétt. Vidare
ska dven arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret stirkas ytterligare for att se vad vi
inom kommunen kan gora for att tidigare mota unga méanniskor som inte klarar eller har
formaga att paborja eller fullfolja sin gymnasieutbildning.

Samverkan med kommunens Niringslivsenhet ska fortsitta under kommande verksamhetsar
for att dels bista 1 arbetet kring rdidande kompetensbehov hos lokala foretag men ocksa for att
oka mojlighet till praktik, arbetstrianing eller anstéllningar med stdd. Detta giller bide for
kommunala enheter eller externa foretag.

For 2023 behdver Jobbcentrum arbeta med att oka sitt inflode av individer till verksamheten
samt fortsitta sitt utvecklingsarbete med att tillimpa bland annat Supported employment och
SMAIL som del av arbetssétt och uppfoljning.

Servicepoolens verksamhet bor utvecklas for att mota behovet av uppfoljning och stdd till
deltagare pa deras vdg mot en egen anstéllning. Dessutom skulle det vara positivt for
verksamheten att utoka deltagarantalet liksom verksamhetens bredd.

Onedotzero har fatt till uppdrag att under 2023 tydligt utvecklas till en arbetsmarknadsinsats
som dels genererar egna inkomster men ocksa skapar ett flode av deltagare genom

verksamheten och bereder dem tydligt for arbetslivet. Deras arbete ska likna Servicepoolens
véletablerade system med introduktion och praktik, kompetensh6jande insats, tidsbegransad
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anstillning med stdd och sedan stod infor anstdllning pé annan plats.

Samarbetet med vuxenutbildningen behdver utvecklas ytterligare, sarskilt med mgjlighet till
stod av studie- och yrkesvégledning samt flexibla studieméjligheter.

Dessutom ska Arbetsmarknadsenheten vdrna om sin personal, en god arbetsmiljé och deras
insatser som ger goda resultat och fyller en viktig funktion 1 Enkdpings Kommun och for véra
medborgare.
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1 Inledande beskrivning

1.1 Overgripande beskrivning av enheten/verksamheten

Yrkeshogskolan i Enkoping

Yrkeshogskolan (YH) i Enk&ping bedriver eftergymnasiala program och kurser med ett
tydligt arbetsmarknadsbehov. Véra utbildningar planeras, genomfors, kvalitetssékras och
utvecklas 1 ndra samverkan med arbetslivet. YH-programmen dr minst en termin (20 veckor,
100 yh-poéng) och leder till en vil definierad yrkesroll. YH-kurserna dr 1-19 veckor (5-95 yh-
poidng) och vénder sig till yrkesverksamma som behdver kompetensutveckling for att behalla
sitt jobb eller erhélla helt ny kompetens for att utvecklas mot ett nytt omrade eller en ny
anstéllning.

Myndigheten for Yrkeshogskolan (MYH)

Alla program och kurser inom YH star under statlig tillsyn. De beviljas och kvalitetssédkras av
Myndigheten for Yrkeshogskolan (MYH). Utbildningarna foljer ett tydligt regelverk och
resultatet méts genom tillsyner, kvalitetsgranskningar, examineringsgrad och slutligen genom
anstillningsgrad sex manader efter examen. Rapportering och dokumentation av
studieresultat, avvikelser, valideringar, studieavbrott, sérskilda hindelser mm sker I6pande till
MYH. MYH genomf6r regelbundna tillsyner och kvalitetsgranskningar av beviljade
utbildningar.

Piagiende YH-utbildningar
2022 och 2023 bedriver YH i Enkoping ett 2-arigt YH-program "Triadgardsmaistare' och en
8 veckors "upskill" for yrkesverksamma i grona niringar ""Ekosystemtjinster"'.

Tradgirdsmiistare - ett flaggskepp att viirna om

YH-programmet "Tradgardsmaistare" omfattar 2 ars bundna heltidsstudier (80 veckor, 400 yh-
poéng). Programmet inkluderar LIA, &r CSN-berittigande och har en ledningsgrupp med
representanter fran arbetslivet, utbildningsledningen och de studerande. Ledningsgruppen ar
det organ som formellt antar och examinerar, samt sékerstéller kvalitet och utveckling i
utbildningen. Ledningsgruppens rekommendationer ligger till grund for uppdateringar av
kursplaner och innehdll i yh-programmet. Vi har 30 beviljade platser och YH-programmet ger
vid godkénda resultat en yrkeshogskoleexamen som motsvarar niva 5 pa SEQF-skalan.

Tréidgardsmdstare dr ett av fa YH-program som funnits oavbrutet sedan 2003. Vdra alumner
finns idag 6ver hela landet och utbildningen dr en av landets mest vilrenommerade inom de
grona ndringarna. Vi har ett mycket starkt ndtverk i niringslivet, samt mycket god kvalitet
och hég kompetens i utbildningens organisation. YH bidrar till att stirka Enkopings
varumdrke genom det darliga skapandet av ldétridgardarna, som dr de studerandes
examensarbete och slutprojekt.

Ekosystemtjinster - en ny kurs helt ritt i tiden

YH-kursen "Ekosystemtjénster" omfattar 8 veckors studier 1 25 % studietakt. Den &r en ny
distanskurs som véander sig till yrkesverksamma inom de grona néringarna. Kursen har ett
flexibelt uppliagg dér kursdeltagarna kan vélja att studera pa skolan, 1 realtid 1 Teams eller ta
del av inspelade foreldsningar nér det passar dem under innevarande studievecka. Vi har haft
20 beviljade platser 2022 varav vi har nyttjat 14 platser. Under 2023 har vi 40 beviljade
platser och planerar for tva startomgéangar i februari respektive november.

Ekosystemtjdnster har potential att stirka Enkopings kommuns varumdrke och identitet som
ledande inom kompetensutveckling gdllande miljé, hdllbarhet, ekosystem och stadsplanering
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av blagrona utemiljéer. YH-kursen ligger helt i linje med de globala mdlen och och mdlen for
Viable Cities 2030.

Verksamheten inom YH Enkoping

YH-teamet i EnkGping bestédr av ansvarig chef (50%), utbildningsledare (50%) och tva
utbildningskoordinatorer (150%). Dérutdver anlitas foreldsare och handledare fran arbetslivet
for teoretiska och praktiska moment 1 utbildningarna. Varje kurs 1 ett YH-program betygssétts
med IG-G-VG enligt pa forhand given och till de studerande kommunicerad
kunskapskontroll. Planering, genomf6rande, utveckling och utvirdering av befintliga
utbildningar leds och genomfors av YH-teamet. Lopande administration, dokumentation och
rapporteringar till myndigheter sisom MYH, CSN och SCB gors av YH-teamet. Service,
kommunikation och administration géllande de studerande och foreldsare handhas av YH-
teamet. Kvalitetssdkring, kursplanering, kunskapskontrollsplanering och kontraktering av
foreldsare gors av chef och utbildningsledare. Ledningsgrupp och arbetslivskontakter sdsom
LIA-platser och rekrytering skots av hela teamet, dock ligger ansvaret pa utbildningsledare
och chef. Antagningsprocesser och urvalsprocesser skots av ' YH-teamet.

YH:s verksamhet har 6 parallella huvudprocesser i drshjulet;

1. Marknadskommunikation till potentiella studerande och det aktuella arbetslivet

2. Antagnings- och urvalsprocesser till YH-program och YH-kurser

3. Planering, genomforande, utveckling och kvalitetssékring av beviljade YH-utbildningar
4. Kommunikation och nédtverkande med aktuellt arbetsliv for LIA och rekrytering

5. Kommunikation, informationsinhdmtning och rapportering till myndigheter och externa
partners

6. Ansékningar till MYH gdllande befintliga och nya YH-program och kurser

Samtliga huvudprocesser kan delas in i en rad underprocesser. Ansékningar till MYH dr en
tids-, kompetens- ndtverks- och resurskrivande utvecklingsprocess som ligger utanfor den
ordinarie lopande verksamheten. Hdr saknas tydliga mdl och gemensam styrning for YH i
Enkoping.

Fokus sep-dec 2022 - Kvalitetsgranskning MYH och nystart Ekosystemtjéinster
Perioden sep-dec 2022 har, utover ldpande arbete med planering och genomférande av
pagéende kurser och program, priglats av tre storre fragor;

1. Besked om kvalitetsgranskning fran MYH under 2023

la) Struktur for rapporter och dokument upprittad pa "G". Stort arbete med insamling,
omskrivning och omstrukturering av dokumentation for MYH:s 6nskemal pagér. Allt material
ska lamnas digitalt och analogt senast 23 maj 2023. Se bifogad bilaga.

2. Start av helt ny YH-kurs (upskill) Ekosystemtjénster - gronblé utemiljéer

2a) Planerad start i oktober méste dndras infOr nésta ar eftersom odlingssdsongen ej ar klar
och vi far for fa sokande. Av 17 potentiella sokande tackade alla utom 7 nej i sista sekunden
2b) Antagningsbesked méste ges lopande efter godkdnd ansdkan, nu fick alla potentiella
sOkande besked en vecka fore kursstarten varpa akuta problem uppstod eftersom vi hade 20
beviljade platser for 2022.

2c¢) Vi lovar i var av MYH beviljade ansdkan "flexkurs" dir den yrkesverksamma studerande
sjdlv viljer om hen vill delta pa plats, i realtid via Teams eller se inspelat material i efterhand.
Detta dr mycket bra men ocksa mycket krdvande. Kursen maste forberedas mycket bittre och
foreldsare maste introduceras korrekt for att vi ska kunna halla utlovad kvalitet och studietakt.
2d) YH-kursen startade med 14 deltagare pa 20 beviljade platser. Det ar acceptabelt men ej
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hallbart infor 2023 da vi behover fylla de totalt 40 beviljade platserna béttre.

3. Sen antagning till traidgardsméstare

Antagningen till tradgérdsmaéstare pagar fortfarande for att vi ska fylla de 30 tilldelade
platserna. Ordinarie ansdkningstid 16pte ut 1 augusti. Féirre sokande och ett stort antal avhopp
har lett till att alla reserver har erbjudits plats samt att nya sokande har kontaktats omgaende.
Infor starten 27 feb 2023 behovs ett dverintag pa minst tva platser, dvs minst 32 antagna, for
att 1 den mén det gér sdkra statsmedlen for 30 studerande under utbildningsperioden. I
dagsldget behdver 2-4 personer till antas till utbildningen. Bristande
marknadskommunikation, hdrdare konkurrens inom omrédet, generellt hardare konkurrens
inom YH samt en forsiktighet pga virldsldaget kan vara orsaker till det 1ga antalet som har
ansoOkt och tackat ja.

Fokus nr 1 jan-apr 2023 - start av tre utbildningar

Perioden jan-apr (ungefar Q1 eller T1 eller finns det annan bendmning pa denna period?)
planeras start for tre olika utbildningar;

1. Tradgardsméstare 2-arigt YH-program start 27 feb 2023

Antagning péagdr fortfarande for att fylla de 30 beviljade platserna. Ordinarie
ansokningsperiod 16pte ut i aug-22. Pga bristfallig marknadskommunikation och allt hardare
konkurrens har férre skt och fler tackat nej till sina platser. Vi planerar for ett dverintag om
ca 32 personer for att med sékerhet erhalla fullt statsbidrag under tv ars tid.

2. Ekosystemtjdnster 8 v 25 % studietakt start 3 feb och nov 2023

Vi planerar att starta med 20 platser fredag 3 feb och ytterligare 20 platser nov 2022. Totalt
har vi 40 beviljade platser for 2023 och denna maste sokas om feb-mars 2023 for 2024 och
framat.

I dagsldget har vi ca 10 sdkande till starten 2023. Vi behdver ett mycket battre stod fran
kommunen 1 marknadskommunikationen runt denna fina "upskill" for yrkesverksamma 1
grona ndringar. Vi har gjort en PDF, vi har gjort egna FB-inldgg, skrivit egen artikel med
landskapsarktitekt Thomas Blomqvist och lagt upp pé studentum.

3. Praktisk tradgard 50 v 1000 p start 6 mars 2023

Observera att detta dr en gymnasial utbildning dir ansvar ligger pa annat stélle. YH i
Enkoping tillhandahiller kursplanering, schemaldggning och foreldsare genom sina YH-
utbildningar. Vidare har vi lagt upp detta pa studentum, gjort en PDF for spridning och bett
kommunen om hjdlp med kommunikationen. Ansokningstiden l6per ut 27 jan 2023.

Fokus nr 2 jan-jun 2023 - Ansokan om att f bedriva piagiende och nya YH-
utbildningar

Ett YH-program beviljas att starta arligen under 1-5 &r framat. Den beviljade ansdkan ér det
styrdokument, tillsammans med lag och férordning, som ligger till grund for leverans och
kvalitet genom utbildningens planering, genomforande och utveckling.

En YH-kurs beviljas for nérvarande for innevarande ar och kommande &r.
Ansokningsperioderna ligger under T1 och delvis T2 ar 2023. YH-kurser har ett kort
ansokningsfonster pa 4 veckor feb-mar och svar ges 1 maj 2023. YH-programmen har en
ndgot langre ansokningsperiod under apr-jun 2023. Svar ges i jan pafoljande r, dvs jan 2024.
Beviljandegraden for ansokningar ligger grovt rdknat mellan 25-30 % de senaste aren. For
samtliga ansokningar géller att det krévs ett starkt arbetsmarknadsbehov och en stark
arbetslivforankring, sdvél nationellt som regionalt.

Planering for ansokningsperioden 2023 dr just nu som foljer;
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1. YH-kurser - upskill for yrkesverksamma

1a) Ekosystemtjinster - anséka om ytterligare 10 platser for 2023 och 40-60 platser 2024.
Uppdatering av kursplanen krdvs och forlingning dr énskvdrd, samt en eventuell inkludering
sjalvforsorjning i samverkan med Sjdlvforsorjande hus i Mdlardalen, alt gora tva yh-kurser
med olika inriktning, en mot stadsmiljoer och en mot boendemiljoer. Moten med aktorerna dr
inplanerade i jan 2023. Utvecklingskostnad for kosnulter och ndtverk max 30 000 SEK dd
mycket redan finns i pagdaende yh-kurs.

1b) UX-designer - anséka om IT-kurs pd distans med ett starkt nationellt behov bland
arbetsgivare av upskill inom omrddet, detta gdller relativt branschoberoende men med fokus
pa IT. Kompetens och ndtverk finns for att starta detta i Enkoping. Det dr en mycket attraktiv
och kostnadseffektiv upskill eftersom den kan genomféras helt pd distans via Teams.
Utvecklingskostnad for konsulter och ndtverk 30-50 000 SEK.

2. YH-program - ger tydlig yrkesroll

2a) It-siikerhetsingenjor - ansoka igen beroende pa beslutet fran MYH som kommer i jan
2023 for den nu inldmnade ansokan. Mycket gedigen ansokan, dock med ndgot svagt
arbetsmarknadsstod (endast 8 av 25 organisationer star bakom ansokan). Det nationella
behovet dr av MYH och 6vriga metarapporter rérande arbetsmarknadsbehov
(IT&Telekommbolagen, AF mfl) definierat som akut och stort, varpd det finns chans for
beviljande trots sd fa avsiktsforklaringar fran arbetslivet.

2b) Odlingsspecialist - enligt YH:s ledningsgrupp finns ett vixande behov av
odlingsspecialister med 6kad kompetens for hallbarhet, sjdlvforsorjning, nyttjande av nya
odlingsmiljoer mm. Mdote med branschspecialister sker i jan 2023. Budget for denna ansékan
estimeras till 50 000 SEK da en del kompetens finns inhouse.

Strategi och styrning for Yh-ansokningar ska ske utifrdan nationellt och regionalt
arbetsmarknadsbehov. Hdr saknas idag en 6vergripande strategi och ett forum for "intention"”
och langsiktigt byggande av en hallbar yrkeshégskola i Enkoping. Min onskan dr att detta
"intentionsforum" dr eniga om en "riktning" och en budget i nov dret innan ansékningarna
ska goras under perioden jan-jun. YH i Enkoping stdrker kommunens varumdrke, ger vdra
unga vdgar for hogre utbildning i kommunen samt servar savdl regionalt som nationellt
arbetsliv med kirnkompetensutveckling. Langsiktigt mal kan vara ett driva en yrkeshogskola
med ca 10 pagadende parallella YH-program och YH-kurser for att skapa bredd, hdllbarhet
och synergier i utforande. Och sjdlvklart for att sdtta Enképing pd kartan som en viktig YH-
aktor inom klokt och strategiskt valda omradden.

1.2 Inre organisation

MYH:s regler for organisering av YH-utbildningar

Utover lag och forordning dr de barande styrdokumenten for enhetens organisering den av
MYH beviljade ansokan och beviljade utbildningsplanen for den aktuella utbildningen. I
dessa styrdokument aterfinns beskrivning av utbildningens organisation, kvalitetsarbete,
viardegrund, studerandeinflytande, likabehandlingsplaner, atgérder for underrepresenterat kon,
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kvalitetskrav pa anlitade foreldsare, arbetslivets medverkan, nationellt och regionalt behov
och mycket annat. Hir anges antal ldrarledda timmar for hel utbildningen, studieform,
studietakt och studieort/er. Har anges ocksd mal for kunskaper, fardigheter och kompetenser
for hela utbildningen.

Varje ansokan for ett YH-program innehaller 25 avsiktsforklaringar fran organisationer 1
arbetslivet. Dessa avsiktsforklaringar anger hur arbetslivsrepresentanten &mnar medverka vid
genomforandet av utbildningen, ex.vis genom plats 1 ledningsgruppen, foreldsningar,
studiebesok, medfinansiering och handledning. Har anges ocksa hur ménga studerande
organisationen planerar att ta emot pa LIA (ldrande 1 arbete) de kommande 3-5 aren, samt hur
stort rekryteringsbehovet dr under de kommande 3-5 aren.

Utbildningsplanen éir grunden for de detaljerade kursplaner som tas fram vid beviljandet.
Dessa kursplaner ska finnas hos utbildningsanordnaren och kunna visas upp for MYH vid
forfragan, Kursplanerna innehéller i sin tur uppgifter om laromal, kunskaper och fardigheter
for varje enskild kurs. Hér anges ocksa vilken form for kunskapskontroll (eller flera dito) som
tillimpas for varje kurs, samt kriterier for betygssittning. Betygsskalan dr IG-G-VG och inget
annat inom YH.

Del av vuxenutbildningen i Enkopings kommun

YH 1 Enkoping finns 1 samma lokaler som den vuxenutbildning som inkluderar SFI, Komvux
och Larvux. YH &r precis som hos universitet och hogskola eftergymnasiala utbildningar.
Ofta har YH annu hogre antagningskrav i form av exempelvis krav pé arbetserfarenhet eller
arbetsprover. YH kan anta max 20 % av de beviljade platserna for personer som inte uppfyller
behorighetskraven (ex gymnasieexamen) men som bedoms kunna klara laromalen och vara
lampade for yrkesrollen. Validering av reell kompetens sker ocksa 16pande inom YH.

Samverkan med 6vriga verksamheter sker idag genom delade lokaler. Hdr finns mojligheter
att utveckla samverkan for olika malgrupper. Exempelvis kan YH:s stora kontaktndt av
arbetsgivare ge en vig for relativt nyanldinda som besitter formell kompetens inom omrddet
men saknas kontakter pd arbetsmarknaden. YH kan ocksd vara ett sista steg ut i arbetslivet i
en ldrtrappa inom ett specifikt omrdde. Ex kan "praktisk trddgard" pd gymnasienivd
tillsammans med ett dars sdsongsarbete ge behorighet till "Trdadgdardsmdstare” som dr en
eftertraktad yrkesroll inom grona néringar. Samverkan med ndrings- och arbetslivsenheter
kan och bor stdrkas for bade reskill och upskill i framtiden.

YH:s ledningsgrupp

Varje YH-program har en ledningsgrupp som tréffas ca 2 ggr per termin. Ledningsgruppens
kirna &r strategiskt utvalda representanter fran arbetslivet. Utover dessa finns en representant
frén det allménna skolvésendet for att sdkerstilla att kurserna drivs pé eftergymnasial niva,
samt en representant fran universitet/hogskola. Vanligen finns 1-3 representanter fran
utbildningsanordnaren dér chef och utbildningsledare (UL) dr givna. Hér finns ocksd minst en
(1) representant fran de studerande for att sdkerstdlla studerandeinflytande. Vi har valt att ha
en representant per klass (arskurs) dir en dr ordinarie och en dr adjungerad. Ledningsgruppen
ar formellt det organ som beslutar om antagning och examinering samt sékerstiller kvalitet
och utveckling av utbildningen. Allt detta regleras av MYH och mer information finns att 1dsa
pa myh. se. Utbildningsanordnaren utser medlemmar i ledningsgruppen inom de ramar som
MYH sitter och utifrdn utbildningens art och behov.

Det operativa YH-teamet
YH-teamet i Enkoping bestar idag av ansvarig chef, yrkeskunnig utbildningsledare och tva
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utbildningskoordinatorer (en heltid och en 62,5 % fom jan 2023).

Ansvarig chef har 6vergripande ansvar for budget, planering, organisering, struktur, kvalitet,
genomforande, utvirdering och utvecklingsarbete. Ansvar for ansokningsarbete hos MYH och
marknadskommunikation i given analog och digital infrastruktur ligger ocksé hos ansvarig
chef. Ledningsgruppsarbete och ansvar for externa kontakter med kommunen,
vuxenutbildningen, MYH och 6vriga myndigheter finns hos ansvarig chef. Likasa
overgripande ansvar for alumnindtverk, branschnitverk och kompetensbas hos foreldsare.
Omvirldsanalyser pd metaniva géllande nationella och regionala arbetsmarknadsbehov, samt
informationsinhdmtning géllande det regelverk och den kunskapsinhdmtning som krévs frn
och med MYH gors 16pande av ansvarig chef.

Utbildningsledaren (UL) ar yrkeskunnig inom det aktuella omradet vilket ar ett direkt YH-
krav. UL ansvarar for det dagliga operativa genomforandet av utbildningens kurser. UL gor
schema, bokar lokaler, introducerar foreldsare, samordnar och kommunicerar gillande
kunskapskontroller och betygssittning. UL implementerar 16pande forbéttringar utifran
utvérderingar, behov, krav och omvérldsaforandringar. UL deltar 1 ledningsgruppen och ér
delaktig 1 framtagandet av nya koncept inom det aktuella omrddet. UL genomfor individuella
samtal och upprittar individuella planer vid sdrskilda behov hos de studerande, vilket vid
behov sker i samrdd med ansvarig chef.

Utbildningskoordinatorer (UK) ir ansvariga for I16pande administration, rapportering och
dokumentation i enlighet med kommunens, MYH:s, CSN:s och SCB:s krav. Aven andra
externa parter och myndigheter kan vara aktuella sdsom studentbostédder, studentkérer mm.
UK koordinerar, kommunicerar och dokumenterar antagnings- och urvalsprocesser. UK
dokumenterar och rapporterar studieresultat och betyg till MYH. UK dokumenterar och
rapporterar infor examen till ledningsgrupp och MYH. UK introducerar och servar foreldsare
och studerande pa daglig basis. Minst en UK deltar vid ledningsgruppsméten. UK planerar,
genomfor och sammanstéller utviarderingar for kurser, terminer och hela utbildningar.

UK rekvirerar statsmedel frain MYH.

Samtliga tre personer (UL och UK) kommer att genomgd YH:s "utbildningsledarutbildning"
under feb-mar 2023, for att sdkerstdlla att rdtt formell kompetens finns for utforandet av
samtliga arbetsuppgifter och ansvarsomrdden i enlighet med lag, forordning och lopande
kvalitets- och rapporteringskrav fran MYH.

Forelisare

Foreldsare inom YH har dokumenterad formell kompetens inom sitt omrade, gillande
utbildning och erfarenhet. Det krédvs ingen formell ldrarkompetens inom YH, men i varje
beviljad ansdkan anges om erfarenhet av vuxenutbildning under X tid &r ett kvalitetskrav fran
skolans sida. Varje foreldsare introduceras till skolans och YH:s krav och forvéntningar. Idag
finns 4-5 nyckelpersoner som agerar som huvudldrare i olika kurser, samt ytterligare ett 20-tal
aktiva konsulter for Tradgardsméstare och Ekosystemtjénster.

Foreldsaravtal, upphovsrittslig ansvarsfordelning, prissdttning, budget, betalningsvillkor,
krav pa sdkerstdllande av kunskapskontroller mm framstar for alla parter som oklart hos YH i
Enkoping. Sep-dec 2022 pagar arbete med uppridttande av ett rimligt, och ddrmed av alla
ként och anvdnt, foreldsaravtal. Detta inkluderar inforande av introduktionsmote for att
kommunicera en tydlig kravspecifikation infor aktuell kurs eller enstaka foreldsning. Arbetet
introduceras vid konsultdag i jan 2023 och syftar till att ge alla en tydlig mal- och kravbild
samt en tydlig kvalitets- och priskontroll for alla parter.
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Studerandeinflytande

I enlighet med MY H:s riktlinjer sker studerandeinflytande pa flera olika sétt. De studerande
har en ordinarie plats och 1-2 suppleanter 1 ledningsgruppen. Hér har de studerande inflytande
over kursernas innehall och genomforande.

Varje kurs utvirderas av de studerande via semikvantitativ anonym méitning 1 enkétform.
Resultaten av enkéten dterkopplas till ledningsgruppen, till de studerande och vid behov till
aktuell instans eller enhet for dtgdrd. Varje termin utvdrderas i en retrospective
(reflektionsdvning) som aterkopplas till samtliga berdrda parter. Slututvérdering gors en
vecka fore examen och genomfors pd samma sitt som terminsutvarderingen.

YH i Enképing har infort utékat studerandeinflytande genom instiftande av ett "Trivselrdd"
med start i dec 2022. Vid ndsta motel7 jan 2023 deltar alla delar av vuxenutbildningen for
okad samverkan, forstdelse och trivsel i Kompetensmagasinet. Trivselrddet syftar till att 6ka
trivsel och gemenskap i bdde fysisk och social arbetsmiljo for YH, SFI, Komvux, och kanske
daven Jobbcentrum om det passar in i deras verksamhet, framover.

Maotes- och informationsstruktur

- Deltagande vid érliga YH-dagar med dvergripande information och riktlinjer fran GD och
myndighetens ledning och analytiker

- Ordinarie ledningsgruppsmoten sker 2 ggr per termin, ddremellan sker moéten for aktuella
arbetsgrupper och per capsulam-beslut géllande antagning och examinering

- YH-méte 10-11 varje méndag for planering av veckan Chef, UL och UK deltar

- Daglig kort avstimning (stand-up) enligt agil metodik

- Konsultdag érligen 1 januari for uppldgg av det kommande ldsaret

- Trivselrddsmoéten varje manad

- Mejl och Teams som formella kommunikationskanaler

- FB som social mediekanal genom YH i Enkoping samt en "informell" FB-grupp dar ménga
alumner aterfinns

- Alumnimaote varje var planeras in med start vt-23

Tydligt behov av biittre synlighet och ndirvaro i digitala och sociala medier

Ndrvaro pa Linkedln dr ett skallkrav fran ledningsgruppen, for att pa sd sdtt kunna sprida
information om kurser och foreldsningar pa ett mer effektivt sdtt. Alumner frdan
tridgdrdsmdstare onskar ett alumniforum, forslagsvis en FB-grupp. En digital mediestrategi
som inkluderar sociala medier och digital infrastruktur for att na fler sékande behéver tas
fram under 2023. Kanaler och content behover viljas malgruppsriktad utifran varje
utbildnings behov och sdrart.

2 Det systematiska kvalitetsarbetet

2.1 Beskrivning av det systematiska kvalitetsarbetet

Beviljad ansokan styr det systematiska kvalitetsarbete
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I den av MYH beviljade ansdkan och utbildningsplanen aterfinns évergripande beskrivning av
det systematiska kvalitetsarbetet. Hér aterfinns beskrivning av kvalitetssystem inklusive
utvirderings- och dterkopplingssystem, vardegrundsarbete, 1dromal uppdelade i kunskaper,
fardigheter, kompetenser, utbildningens 6vergripande upplagg, jamstélldhetsarbete pa skola
och 1 arbetsliv, arbete mot krinkande sdrbehandling, samverkan med arbetslivet och mycket
annat. Se bifogade bilagor.

Kvalitetsgranskning fran MYH 2023

Under 2023 genomfor MYH en planerad kvalitetsgranskning av YH-programmet
tradgdrdsmastare. Kvalitetsgranskningen utgér fran beviljad ansdkan och utbildningsplan. YH
1 Enkoping ska innan 23 maj 2023 férse MYH med dokumentation som styrker utlovad
kvalitet 1 utbildningens genomforande. Denna dokumentation skickas digitalt och per post.
Den innefattar bl a protokoll frén samtliga ledningsgrupps (lgr)-méten de senaste tva dren,
lgr:s arbetsordning, presentation av lgr:s medlemmar, kursplaner, tidsplaner,
likabehandlingsplaner, kursutvérderingar, forteckningar over studerande, undervisande
personal och konsulter, LIA-forteckningar mm.

Vidare kommer myndigheten att be studerande och foreldsare att besvara enkéter runt hur de
upplever kvalitet, insyn och struktur. Detta sker troligen under maj-juni 2023 och resultatet
presenteras, om det gors som vid tidigare granskningar, vid besoket 20 juni 2023.

Kvalitetsgranskningen avslutas med ett bes6k hos YH 1 Enk&ping 20 juni 2023. Datum och
tidpunkt dr noga utvalt eftersom vi vill presentera Idétradgardarna for MYH. Under besoket
traffar MYH utbildningsledning, ledningsgrupp, foreldsare, LIA-foretag och studerande i
olika konstellationer. Kérschema for dagen ar framtagen och godkind av MYH.

De omraden som granskas ér i forsta hand;

- Lérande 1 arbete (LIA)

- Larande (pedagogik, kunskapsoverforing och kunskapskontroller)
- Ledningsgruppens kompetens och aktiva deltagande

- Kvalitets- och viardegrundsarbete

Kvalitetsgranskningen leder till slutomddmen i de fyra huvudomrédena. Slutomddmet &r
offentligt och delges utbildningsanordnaren samt publiceras pA MYH:s hemsida (myh.se).

Arbetet med insamling och i forekommande fall ny- eller omskrivning av de dokument som ej
finns och/eller behéver utvecklas pagar l6pande sedan sep 2022. Allt material dterfinns pa G
(gemensamt) under YH-gemensamt-aktuellt-Myndigheten-MYH kvalitetsgranskning 20 juni
2023.

YH-enhetens systematiska kvalitetsarbete
YH-enhetens systematiska kvalitetsarbete sker 10pande 1 verksamhetens samtliga led. Arbetet
inkluderar alla led i verksamheten och aterkoppling sker till alla berorda parter.

Till grund for de forbattrings- och utvecklingslooper som styr arbetet ligger;

1. Kursutvirderingar efter varje avslutad kurs och vid flera tillfdllen i ldngre kurser eller
kurser som ligger utspridda dver tiden. Skalan har varit 1-5, detta uppdateras f om &rsskiftet
till onskvirda 1-6 for att undvika att 3 ges som ett icke-l4ge 1 svaren. Tva 0ppna
svarsalternativ finns for kvalitativa tankar, idéer och fragor.

2. Terminsutvirderingar i form av semistrukturerad retrospective dir de studerande
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individuellt och i grupp reflekterar, kommunicerar och dokumenterar styrkor, svagheter och
potentiella forbattrings- och utvecklingsomraden i1 utbildningen

3. Slututvirdering samma som terminsutvérdering men med fokus pa hela utbildningen.
Sker veckan innan examen.

4. LIA-utvirdering sker fran LIA-handledaren och frén den studerande. Nytt system for
detta uppréttas under jan-feb 2023 da nuvarande system ej fungerar fullt ut ur individ- och
GDPR-perspektiv.

5. Ledningsgruppens input frin arbetsliv, studerande, hogskola och det allmdnna
skolvédsendet implementeras 16pande 1 utbildningarnas planering, genomforande och
forbéttring

6. Trivselriadets input tas vidare till ritt instans for atgérd och/eller beslut

Aterkoppling sker till samtliga berérda parter. Anonymitet sékerstills innan &terkoppling. All
dokumentation rensas fran icke GDPR-sdker information innan aterkoppling sker.

YH i Enkoping har ett gediget grundsystem att bygga vidare pd gdllande det systematiska
kvalitetsarbetet. Anpassningar behover ske for att sikra anonymitet, GDPR-lagar och att
dterkoppling sker till rdtt forum for beslut och dtgdrder. Fordndringsarbetet har pdabdrjats
under november 2022 och kommer att fortga under hela 2023

- Den 5-gradiga skalan byts till en 6-gradig i enlighet med all expertis.

- Retrospectives gérs mer oppna och semistrukturerade for att 6ka dynamik och delaktighet,
enligt bade expertis och énskemadl fran de studerande.

- Hur och var dokumentation och lagring sker ses over, bl a tas resultat som ldtt kan hdrledas
till enskilda personer bort fran gemensamma forum pd Teams.

- Metoder och forum for dterkoppling och dtgdrd ses 6ver och uppdateras.

Utifran ett redan vdl fungerande system med relativt hog svarsfrekvens kan detta utvecklas till
ett mycket bra och vilfungerande kvalitetssystem for YH i Enkoping.

OBS! Grundsystemet gdller for pagdende utbildningar. For de tids- och resurstunga
ansokningsprocesserna gillande att fa starta och/eller fortsdtta driva pagdende och nya YH-
program och YH-kurser saknas idag ett fungerande kvalitetssystem. Hdr behovs, vilket vi just
nu for dialog runt, ett forum for intention och riktning, samt beslut runt budget och resurser
for utveckling och tillvixt. Forslagsvis ska detta ligga darligen i november-december. For
2023 bor ett méte ske senast i februari for de lingre YH-programmen. Forum for kontakter
med det lokala arbetslivet maste upprdttas. Detta dr idag en brist vilket vi har tid och
mojlighet att snabbt dtgdrda under jan-feb 2023, troligen kommer MYH annars att pdpeka
detta vid granskningen under 2023.

2.2 Medarbetares delaktighet i det systematiska kvalitetsarbetet

Ett systematiskt kvalitetsarbete involverar alla berorda parter

Samtliga medarbetare i YH-teamet ir tillsammans med foreldsare och de studerande
involverade 1 det systematiska kvalitets- och utvecklingsarbetet. Detta géller for planering,
genomforande, dokumentation, aterkoppling av resultat, samt for beslut och atgarder géllande
bade akut problemldsning och ett ldngsiktigt fordndrings- och forbéttringsarbete.

YH-teamet ir delaktiga i informationsinhiimtning, analys och forbiittring
Utbildningskoordinatorer (UK) planerar, genomfor och aterkopplar kursutvérderingar till
studerande, ledningsgruppen och ovriga aktuella beslutsforum. Utbildningsledare (UL)
implementerar fordandringar och forbattringar direkt 1 utbildningarnas genomfoérande. UK
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implementerar forandringar och forbattringar géllande administration, rapportering,
dokumentation och service. Ansvarig chef genomfor termins- och slututviarderingar
forsikerstillande av objektivitet och anonymitet 1 dialogen och informationsinhdmtningen.

Deltar i ledningsgruppens arbete

Samtliga medarbetare bjuds in till ledningsgruppsmoéten. UL har en ordinarie plats och
rapporterar direkt fran verksamheten. UK &r adjungerade, dir minst en UK deltar for att fora
protokoll och rapportera utvéarderingsresultaten. UL och UK involveras som radgivande 1
ansokningsarbetet gillande pidgdende utbildningar.

Daglig kontakt och 6ppen dialog

UL sammankallar och leder Trivselrad och klassméten. P4 daglig basis moter samtliga
medarbetare studerande, foreldsare och LIA-foretag. Det fortroende och starka natverk som
skapas 1 en mindre YH-skola ger goda mgjligheter till rétt fokus, rétt prioriteringar och snabba
akuta atgdrder inom givna ramar. Det gynnar ocksa en medvetenhet om vilka fordandringar
som krévs pa langre sikt, for att effektivisera verksamheten och undvika upprepade problem
av samma art.

3 Uppfdljning 2022 med framatsyftande plan 2023

3.1 Identifierade utvecklingsomraden

Overgripande utvecklingsomriden 2023
Utvecklingsomraden for 2023 kan delas in i a) strategiska, mer 6vergripande och b) operativa,
mer detaljerade fordndrings- och forbattringsomraden. De 6vergripande ir;

. Kvalitetsgranskning av MYH 2023

. Uppstart av nya utbildningar 2023

. YH-ansokningar av YH-kurser och YH-program

. Strategi och samverkan for tillvixt och langsiktig hiallbarhet
. Ekonomistyrning och budget

. Digitalisering internt och externt

. Marknadskommunikation

. Kvalitets - och utvirderingssystem

. Kompetensutveckling for YH-teamet

O 0 QNN AW -

1. Kvalitetsgranskning av MYH 2023

Deadline for inskick av dokumentation 23 maj 2023 samt besdk 20 juni 2023. Intervjuer med
alla berdrda parter (medarbetare, ledningsgrupp, LIA-foretag, foreldsare mfl) sker under Q1-
Q2 2023. Se detaljerad beskrivning under punkt 2.1

2. Uppstart av nya utbildningar 2023

2a) Ekosystemtjéinster - YH-kurs, start 3 feb 2023

Upskill for yrkesverksamma, flex (pa skolan, i realtid i Teams, inspelade foreldsningar), 8 v
25 % studietakt, 10 yhp, 20 platser. Forstirkning av digital kompetens hos foreldsare samt
oversyn av kursplanen infor omsok 1 feb-mar 2023 maéste ske.

2b) Tradgirdsmistare - YH-program, start 27 feb 2023

Reskill mot ny yrkesroll, bunden, 80v, 400 yhp, 100 % studietakt, 30 platser.
Kvalitetsgranskning, dversyn av kursplaner och struktur, 6versyn av budget och kostnader
maste ske.

2¢) Praktisk tridgird - gymnasieprogram, start 6 mars 2023
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50 v, 1000 poéng, starkt anstéllningsbehov uttalat av MYH:s ledningsgrupp, APL finns pa
flera hall. OBS att detta ej & YH men YH tillhandahaller lérare, schema och ndtverk for APL.
Oversyn av extern kommunikation for att fi sékande maste ske.

3. YH-ansokningar av pigiende och nya utbildningar
Planering for ansdkningsperioden 2023 &r just nu som foljer;

3a) YH-kurser - upskill for yrkesverksamma - ansokan feb-mars 2023

Planen ér att att ansoka om tva (2) YH-kurser for 2023 och 2024

3aa) Ekosystemtjinster - ansoka om ytterligare 10 platser for 2023 (for att forbéttra
ekonomin 1 kursen) och 40-60 platser 2024. Uppdatering av kursplanen kréavs och {forldngning
ar onskvird, samt en eventuell inkludering sjélvforsorjning 1 samverkan med Sjélvforsorjande
hus 1 Mélardalen, alt gora tvd YH-kurser med olika inriktning, en mot stadsmiljoer och en mot
boendemiljéer. MGten med aktorerna dr inplanerade 1 jan 2023. Utvecklingskostnad for
konsulter och nétverk max 30 000 SEK d& mycket redan finns i pdgdende YH-kurs.

3ab)) UX-designer - upskill for yrkesverksamma - ansokan feb-mars 2023

Ansoka om IT-kurs pa distans med ett starkt nationellt behov bland arbetsgivare av upskill
inom omradet, detta géller relativt branschoberoende men med fokus pa IT. Kompetens och
nétverk finns for att starta detta 1 Enkdping. Det dr en mycket attraktiv och kostnadseftektiv
upskill eftersom den kan genomforas helt pa distans via Teams. Det dr ocksa ett led att, vid
sidan av den ansokta IT-sdkerhetsutbildningen, pdborja att muta in IT som ett omrade for YH
1 Enkoping. Utvecklingskostnad for konsulter och nétverk 30-50 000 SEK.

3b) YH-program - ger tydlig yrkesroll - ansékan apr-jun 2023

Planeringen beror pa utfall av det ansdkta IT-sidkerhetsingenjorsprogrammet (beviljan eller
avslag) samt resurser for tillvixt av YH 1 Enk6ping;

3ba) IT-siikerhetsingenjor - ansoka igen beroende pa beslutet frin MYH som kommer i jan
2023 for den nu inldimnade ansdkan. Mycket gedigen ansdkan, dock med nagot svagt
arbetsmarknadsstod da endast 8 av 25 mojliga organisationer star bakom ansdkan. Det
nationella behovet d&r av MYH och 6vriga metarapporter rorande arbetsmarknadsbehov
(IT&Telekommbolagen, AF mfl) definierat som akut och stort, varpa det kan finnas chans for
beviljande trots sé fa avsiktsforklaringar fran arbetslivet. Budget for omsok 30-50 000 dé fler
arbetslivskontakter krévs.

3bb) Odlingsspecialist - enligt YH:s ledningsgrupp finns ett vixande behov av
odlingsspecialister med 6kad kompetens for hallbarhet, sjalvforsdrjning, nyttjande av nya
odlingsmiljoer mm. Mote med branschspecialister sker i jan 2023. Budget for denna ansdkan
estimeras till 50 000 SEK da det 4r en ny ansdkan samtidigt som en del kompetens finns
inhouse redan.

4. Strategi och samverkan for tillvixt och lingsiktig hallbarhet

Strategi och styrning for YH-ansokningar sker alltid utifran nationellt och regionalt
arbetsmarknadsbehov. Hér saknas idag en 6vergripande strategi och ett forum for "intention"
och langsiktigt byggande av en héllbar yrkeshdgskola i Enkdping. Min 6nskan &r att detta
"intentionsforum" &r eniga om en "riktning" och en budget i november aret innan
ansokningarna ska goras under perioden jan-jun nistkommande ar.

YH i Enkoping stidrker kommunens varumirke, ger vara unga végar for hogre utbildning i
kommunen samt servar savél regionalt som nationellt arbetsliv med yrkes- och
kompetensutveckling. Langsiktigt mal kan vara ett driva en yrkeshdgskola med ca 10
pagédende parallella YH-program och YH-kurser for att skapa bredd, hillbarhet och synergier 1
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utforande. Och sjélvklart ocksé for att sdtta Enkdpings kommun pé kartan som en viktig YH-
aktor inom klokt och strategiskt valda och viktiga kompetensomraden for hogre studier.

5. Ekonomistyrning och budget

Budgetarbetet behover ses dver. Detta géller

Sa) vad vi lovar MYH i vart ansokningsarbete géllande exempelvis antal lararledda
timmar, flexmojligheter och kursupplagg. Héar behover ocksa distans nyttjas béttre.

Sb) intiikts- och kostnadskalkyler i den kommunala budget som ldggs. Denna behdver vara
realistiska och riskbeddmning behover goras 1 forvdg, ex om vi ej fyller vara tilldelade platser
och statsbidraget dirmed minskar.
5¢) Lokalkostnaden ar orimlig 1 dagsliget, det finns ingen mojlighet att bira denna stora
kostnadspost med de statsmedel vi far frin MYH. I sé fall méste en helt annan lokalférdelning
ske, exempelvis kan tva klasser dela ett klassrum om man nyttjar mer flex- och
distansundervisning dér detta inte paverkar kvaliteten 1 utbildningen.

6. Digitalisering internt och externt

En klok strategi for digitalisering innebdr bade att nyttja digitala verktyg och system effektiv
OCH att inte infora digitala verktyg och system dér de inte behdvs. YH 1 Enkoping dr smé 1
dagsliaget och behover inte fler digitala system men behdver borja jobba mer digitalt inom en
rad omréden. De delar vi borjar med under 2023 ir;

- Ansokan via epost och inte via analog postging

- Nyttja distansundervisning dér det dr lampligt och innebir bibehéllen kvalitet

Vid tillviixt och pd ldngre sikt kommer antagningssystem sdsom yh-antagning.se och
anpassade LMS, sasom Learnpoint, Canvas, It’s Learning eller annat, att krdvas men ddr dr
vi inte dnnu. Vi borjar med att forsiktigt se 6ver online-undervisningen for att pa ldngre sikt
exempelvis kunna nyttja ett klassrum for tva klasser och fa ner lokalkostnaderna.

7. Marknadskommunikation

Kanaler och forum for extern kommunikation, sévil lokalt/regionalt som nationellt maste ses
over och mer resurser for marknadskommunikation krivs. Syns vi inte sé finns vi inte.
Konkurrensen hardnar. Idag saknas en tydlig marknadsplan for hur vi ska nd malen att fylla
vara tilldelade platser inom YH (och for praktisk tradgard pa gymnasieniva)

Omraden som maste ses over;

1. Central kommunikationsavdelning - vilket stdd kan vi far? Samarbetet méste stérkas och
det maste gd mycket fortare att fa ut information.

2. Kommunens kommunikationskanaler - kan vi synas pd kommunens hemsida inf6r
kursstarter?

3. Annonsering analogt och digitalt. Vad finns, vad fér vi gora, vilken budget finns?

4. Strategi for digitala och sociala medier

Det finns ett tydligt behov av béttre synlighet och nirvaro i sociala medier.

Nérvaro pa LinkedIn &r ett skallkrav fran ledningsgruppen, for att pa s sétt kunna sprida
information om kurser och foreldsningar pé ett mer effektivt sitt. Alumner fran
tridgdrdsmastare onskar ett alumniforum, forslagsvis en FB-grupp. En digital mediestrategi
som inkluderar sociala medier och digital infrastruktur for att nd fler sokande behover tas
fram under 2023. Kanaler och content behdver viljas malgruppsriktad utifran varje
utbildnings behov och sérart.
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8. Utviirderingssystem
Se punkt 2.1.

YH 1 Enk6ping har ett gediget grundsystem att bygga vidare pa géllande det systematiska
kvalitetsarbetet. Anpassningar behdver ske for att sdkra anonymitet, GDPR-lagar och att
aterkoppling sker till ritt forum for beslut och atgérder. Forandringsarbetet har paborjats
under november 2022 och kommer att fortga under hela 2023

- Den 5-gradiga skalan byts till en 6-gradig i1 enlighet med all expertis.

- Retrospectives gors mer 6ppna och semistrukturerade for att 6ka dynamik och delaktighet,
enligt bade expertis och 6nskemal frén de studerande.

- Hur och var dokumentation och lagring sker ses dver, bl a tas resultat som létt kan hirledas
till enskilda personer bort frdn gemensamma forum pa Teams.

- Metoder och forum for aterkoppling och dtgird ses dver och uppdateras.

Utifrén ett redan vl fungerande system med relativt hog svarsfrekvens kan detta utvecklas till
ett mycket bra och vélfungerande kvalitetssystem for YH 1 Enkoping.

OBS! Detta giller for pdgdende utbildningar. For de tids- och resurstunga
ansokningsprocesserna gillande att fa starta och/eller fortsétta driva pagaende och nya YH-
program och YH-kurser saknas idag ett fungerande kvalitetssystem. Hér behovs s& som vi just
nu for dialog runt ett forum for intention och riktning, forslagsvis ska dessa ligga arligen i
november-december. For 2023 bor ett mote ske senast i1 februari for de ldngre YH-
programmen. Forum for kontakter med det lokala arbetslivet méste upprittas. Detta dr idag en
brist vilket vi har tid att snabbt atgirda jan-feb 2023, troligen kommer MYH annars att pdpeka
detta vid granskningen under 2023.

3.2 Atgérder

Pagiende atgéirder

I dagslédget pagér en rad utvecklings- och forbattringsatgérder. Utdver de pagiende atgirder
som redan finns beskrivna i punkt 3.1 sker just nu i projektform, och i samverkan med andra
delar av vux, en rad digitaliseringsatgirder sisom framtagande av ny hemsida, uppdatering
av information pé studentum, IT-samverkan for inférande av elevingang i Edlevo, samt
framtagande av underlag gillande var vi lagrar personlig information analogt och digitalt
(personuppgiftsbehandling). Nedan aterfinns utdver digitaliseringsdtgirderna ocksa de hogst
prioriterade utvecklingsomradena frén punkt 3.1.

Ny hemsida

Den nya hemsidan designas och omstruktureras ur ett tydligt UX-perspektiv. Projektet
genomfors 1 samverkan med kommunikations- och webbavdelningen centralt. Content
(innehéll) och texter tas fram, skalas av och och omstruktureras for hela vuxenutbildningen.
Nya bilder ska tas under jan-feb 2023. Planerad lansering av ny hemsida &r februari 2023.
Detta giller for enkoping.se/komvux - dir vuxenutbildningen ar ledande och samlande rubrik
for hela Kompetensmagasinet. Aven Jobbcentrum presenteras hir med kort text, likasa YH.
Dock kvarstér uppdatering av enkoping.se/jobbcentrum och enkoping.se/yh att géra under
2023.

Uppdateringar pa studentum
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Néarmare 100 % av véra sokande till tradgdrdsmaéstarutbildningen kommer via studentum, som
ar ett digitalt maste for alla YH-utbildningar. Syns vi inte har finns vi definitivt inte. Texter
och bilder har uppdaterats. Referenser har lagts in av vira alumner, eftersom
tredjepartsutlatande ar helt avgorande for att YH 1 Enk6ping ska vinna fortroende hos
potentiella sokande. Inga referenser har funnits tidigare trots alumner sedan 2023. Bokning av
annonsering mars-maj har gjorts, om vi far sdkerhetsingenjor beviljad har denna hogsta prio,
annars far tridgdrdsmastare och ekosystemtjinster lyftas i annonseringen.

IT-samverkan med WGY, IT-avdelningen mfl

For att 16sa problem med att elever fran gymnasiet inte kommer at vissa Teamsfunktioner,
implementera elevingdng, nyttja sms-funktion for utskick och samordna kontakt med IT-
leverantéren Edlevo har en "minprojektgrupp" samverkat under okt-dec 2022. En 16sning ar
nu i sikte och anvéndartest av elevingéngen sker 13-14 januari 2023. Losningen bor kunna
inkludera alla inom vux, dven YH. Fortsittning foljer ...

Personuppgiftsbehandling

IT-avdelningen har uppdragit vux att kartldgga var och hur personuppgifter lagras analogt och
digitalt. Deadline for 6verlamning fran alla inom vux inklusive IE &r feb 2023.
Avstdmningsmote sker 19 jan for att sdkerstdlla gemensam overldmning snarast dérefter.

Pa uppdrag av Stefan Weber.

Kvalitetsgranskning MYH

Arbetet med att ta fram och strukturera det material som krévs for granskningen har pagatt
sep-dec 2022 och kommer att fortsédtta under 2023. Inskick av dokumentation sker 23 maj
2023. Enkétintervjuer med studerande, ledningsgruppsmedlemmar, medarbetare, foreldsare,
LIA-foretag m fl sker 16pande under 2023. Besok sker 20 juni 2023.

Marknadsforingsmaterial och marknadskommunikation
Kommunikationsavdelningen har tagit fram tvd PDFer att sprida, en for Praktisk Tradgard
(gymnasieprogram) och en for Ekossystemtjénster (upskill YH). Animering for praktisk
tradgard har gjorts och publicerats en gang pd kommunens FB-sida. YH-teamet har sjdlva
gjort artiklar pa FB for bdda programmen, samt mejlat alumner och partners {for
Ekosystemtjanster. Badda programmen har lagts upp pa studentum.se. Tidigare elever och
alumner har ombetts skriva referenser. Vidjan till kommunikationsavdelningen om att fa
synas via kommunen har skett vid flera tillféllen.

Forelidsaravtalen har uppdaterats

Avtal for foreldsare har varit pa remiss och dérefter uppdaterats. Prislista for foreldsare har
uppdaterats med gillande prisbild. Tydligt krav pa manadsfakturering har kommunicerats till
alla konsulter. Det gar inte att ha en rimlig kostnadskontroll om stérre delen av all fakturering
sker i december varje ar och inga avtal finns for att kontrollera detta. De nya styrdokumenten
for foreldsare presenteras vid konsultdag i januari 2023 och dérefter gar de ut till samtliga
externa konsulter. Malet ar att implementera under hela 2023.

Ekonomi och budget

For att uppnd rimlig kostnadskontroll méste konsultavtalet géllande pris och antal timmar
stimmas av mot fakturan. Manadsfakturering maste ske. I dagsldget ar det for mig mycket
oklart hur denna ekonomi- och kostnadskontroll sker. Normalt i en storre organisation
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godkénner bestéllaren utifrdn att leverans har skett och utifrdn en given attestordning,
vanligen med beloppsgranser for a) direkta kostnader 1 intédktsbarande projekt samt b)
investeringar i verksamheten och pd oh-niva. Direfter attesterar chef eller annan utsedd
person och sa ldggs fakturan in 1 system for betalning. Mojligen &r detta under utveckling,
alternativt forstar jag inte kommunens system och behdver mer internutbildning och insyn
inom omrédet.

IT- och kompetensutveckling for YH

Digitalisering av ansdkningsprocesserna for de potentiella studerande kommer att inforas
under 2023, med en enkel start genom mejlansokan istéllet for analog postgdng. YH kommer
ocksa att se over mdjligheterna till online-foreldsningar dir detta inte tummar pa
undervisningens kvalitet, och pa sa sétt paborja en resa mot ett mer effektivt nyttjande av bade
resurser och lokaler. Ytterligare ett klassrum (av tvd) forses med enkel digital utrustning for
flex-foreldsningar dir vissa studerande samt foreldsare finns i rummet, andra deltar 1 realtid
via Teams och ytterligare andra tar del av inspelat material i efterhand. Har méste larare och
foreldsare utbildas i vad de kan och inte kan gora, sdsom dela skdrm, break-out-rooms, skriva
pa analog eller digital wb, var ljudet hors i rummet, vad och vem som syns i bild osv.
Upphovsrittsliga avtal maste uppréttas for allas sdkerhet, dven de studerande mpset veta vad
de fér och inte far gora. Min bedomning &r att kunskapsnivan runt hogkvalitativa
distansforeldsningar och effektiva digitala verktyg for detta ar 1ag 1 dagslaget.

Ovrig kompetensutveckling som planeras 2023 ir GDPR och personuppgiftsbehandling,
HLR, branddvningar, PDV och hot och vald. Detta géller hela vux ddr YH-teamet ingér som
en del. YH-teamet gér ockséd den ordinarie utbildningsledarutbildningen i YH:s regi under Q1
2023, inte minst infor kvalitetsgranskningen fran MYH 2023.
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1 Inledande beskrivning

1.1 Overgripande beskrivning av enheten/verksamheten

Westerlundska gymnasiet dr Enkdping kommuns enda gymnasieskola och erbjuder 12
nationella program, gymnasiesédrskola samt IM. I dagslédget dr ca:1350 elever inskrivna totalt
och det &r ca 180 anstéllda i verksamheten. Enheten bestér av en huvudbyggnad dér merparten
av eleverna har sin undervisning. Dar finns dven matsal for samtliga elever, skolbiblioteket
och aula. Denna byggnad &r beldgen pa Sandbrogatan 2. Ytterligare fem lokaler dr kopplade
till Westerlundska; Fordons- och transportprogrammet ligger pa Kaptensgatan, Novisen (for
Restaurang- och Livsmedelsprogrammet), Kyrkbacken (Estetprogrammet) samt pa
Korsdngsgatan hus A och C dédr Bygg- och anldggningsprogrammet, Barn- och
fritidsprogrammet, El- och energiprogrammet, samt Vard- och omsorgsprogrammet har sina
lokaler. Pedagogiskt stod har tva rum pa Sandbrogatan och ett pd Korsédngsgatan.

1.2 Inre organisation

Utifran att verksamheten befinner sig i olika byggnader sa ar ldrarna ocksa utspridda utifran
vilka program de undervisar pd. All personal dr indelad i1 arbetslag utifran vilka program man
undervisar pé eller vilka arbetsuppgifter man innehar. Till exempel: Samhéllsprogrammets
arbetslag eller Introduktionsprogrammens arbetslag. Dessa arbetslag triaffas for konferens
varje vecka. Skolans ledning bestar av rektor, administrativ chef samt 6 programrektorer och
de triffas vid tva tillfallen per vecka. Da larare undervisar i olika &mnen, oftast tva olika, finns
dven dmneslag som tréiffas regelbundet. Dessa &mneslag har en skolledare kopplade till sig.

Skolledningen traffar samtliga arbetslagsledare vid fyra tillfdllen per ldsér.
Den samlade elevhilsan och skolledningen triffas fyra gdnger per lasér (EHT-alla).
Facklig samverkan och APT genomftrs och dokumenteras regelbundet.

Mat- och skolrad traffar skolledning fyra tillfallen per lasar.

2 Det systematiska kvalitetsarbetet

2.1 Beskrivning av det systematiska kvalitetsarbetet

Inom utbildningsforvaltningen finns planer for arbetet pé nedanstdende nivéer, sé kallad
maltrappa. Huvudmannen f6r utbildningen sitter upp mal f6r organisationen som bryts ner pa
varje nivd. Varje enhets systematiska kvalitetsarbete ar ett underlag bade for det egna
forbattringsarbetet och for huvudmannens nuldgesbedomning.

* Namndplan {or utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden (arlig och langsiktig)

* Verksamhetsplan (finns i K2 1 Stratsys, som den framatsyftande delen)

* Teamkontrakt for varje arbetslag

* Individuellt maldokument for varje medarbetare

* Elevenkiter (mittkurs och trivsel)

Westerlundska gymnasiet bedriver ett systematiskt och kontinuerligt arbete med fokus pa en
langsiktig utveckling och detta dokumenteras i Stratsys under tre tillfdllen per kalenderér. K1,
K2 och K3. Utgingspunkten &r att identifiera utvecklingsomraden for 6kad maluppfyllelse i
forhéllande till styrdokumentens mal. Kvalitetsarbetet bygger pa de uppgifter som kommer
fram 1 verksamhetens kvalitetsarbete och pa andra uppgifter som dr védsentliga for
uppfoljningen och utvecklingen.

Programrektor traffar kontinuerligt arbetslagsledare och arbetslag.
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Amnesansvarig triffar kontinuerligt imneslaget.

Traffar skolledning och den samlade elevhélsan samt olika kategoritraffar mellan kategorier
och skolledning.

Allt ovan for att bade implementera identifierade utvecklingsomraden men dven for att
inhdmta nulidgesbeskrivningar och konsekvensbeskrivningar utifran prioriterade omraden.

2.2 Medarbetares delaktighet i det systematiska kvalitetsarbetet

Viért systematiska kvalitetsarbete bygger pa ovan namnda rutiner.

Skolledningen é&r transparenta med identifierade utvecklingsomraden sd att varje enskild
medarbetare, varje arbets- och amneslag ska kédnna till vilka omrdden som behdver extra
fokus.

Utdver att programrektorerna dterkommande har méten med arbetslagsledare, arbetslag och
dmneslag delger vi dven resultatet av elevernas enkétsvar dir olika omréden identifieras som
omraden att utveckla. I samrad med personalgrupperna diskuteras orsak och verkan samt vad
vi behover arbeta systematiskt kring. APT och samverkan &r ju dven det viktiga forum for
delaktighet.

Nir det giller den maltrappa vi har att arbeta efter blir arbetslagens Teamkontrakt samt de
enskilda anstilldas maldokument viktiga i detta arbete.

Utover medarbetare har vi ca 1350 elever som dven de dr delaktiga i detta arbete. Tidigare
ndmnda enkéter fangar upp elevernas upplevelse av trivsel, trygghet pa skolan samt
undervisning i varje kurs. Varje program genomfor klassrdd och programrad. Skolan har dven
ett mat- och skolrdd som triffas fyra génger per lasar.

Forumet vi dopt till EHT-alla har strukturerats upp de senaste dren sé att diskussioner och
planering tar avstamp 1 de identifierade utvecklingsomridena skolan har.

Olika grupper tréffas eller skapas l6pande dir behov av utformning eller utveckling av olika
handlingsplaner identifierats. Skolledning och personal ingér 1 dessa.

3 Uppfoljning 2022 med framatsyftande plan 2023

3.1 Identifierade utvecklingsomraden
K1

(Normer och vérden)

Fortsitta de arbeten vi har kring:

Virdegrund.

Studieteknik.

Tydliggérande pedagogik.

Sprakutvecklande ldrande.

Tidiga insatser vid franvaro.

"Inskolning" av &k 1 - elever for att uppna studiero.

Relationellt ledarskap utifran foreldsning med och litteratur av Asa Hirsh.

Vi utdkar mentorstiden for att finga upp elevernas behov dnnu mer.
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Arbeta kring ledorden Se - Utmana - Stotta.

Den omarbetade Elevhilsogangen har implementerats och med den ett tydligare uppdrag
kring arbetet med elevfrdnvaro. Elevhilsogangen ligger till grund for det fortsétta arbetet som
EHT-alla arbetar kring och innefattar mycket av det som pekas ut i var verksamhetsplan som
identifierade omréaden att ofortrutet arbeta vidare med bdde gillande ovan punktade omréden
men framforallt for att tidigare fa till insatser kring elever 1 behov av dessa.

(Ansvar och inflytande)

Enkéterna, "mittkurs" och "trygghet och trivsel" kommer besti da de bada ar viktig input i
fragor bl a rorande upplevd mdjlighet till inflytande. Dock har vi startat ett utvecklingsarbete
kring mittkursenkdten dé vi kénner att elever och larare maste delge sina tankar kring pa
vilket sitt och med vilka fragestillningar eleverna ska fa ge feedback pa sin undervisning.
Klassrad och skolrad kommer behandla detta. Likasa forumet med arbetslagsledarna och
skolledningen.

Elevkéren har ateruppstatt och vi ser fram emot kommande samarbeten med dem.

Fragan kring samarbete med grundskolorna lever i allra hogsta grad vidare och vi forsoker
hitta former kring detta. I takt med att vi pa gymnasiet tydligt ser att fler och fler elever som
kommer till ak 1 har stora behov och inte séllan nétt sina mal genom arbete i mindre grupper,
med stod av resurser vi inte kan erbjuda véxer behov och onskan att fa till erfarenhetsutbyten
med pedagoger frdn grundskolorna i kommunen. Vidare ser vi ett stort behov av att {4
diskutera/informera hogstadieldrare hur gymnasiet dr uppbyggt, vad de olika programmen
innebér (dvs vad som krévs av en elev pé ett hogskoleforberedande program kontra ett
yrkesprogram), vilka olika karridrvégar som kan uppnas. Allt detta for att skapa en trygghet
for mentorer pa hogstadiet att prata gymnasieval vid utvecklingssamtalen.

Samarbetet med grundskolans SY'V fortsétter och bedoms av oss som véldigt gott och
meningsfullt.

Studietraning/studieteknik dr ett mycket viktigt verktyg for att ge elever mgjlighet till
ansvarstagande och i olika omfattning kommer detta vara ett prioriterat omrade.

Vi erbjuder elever tider utanfér schema i matematik (Frukostmatte), Svenska och Engelska.
Tyviérr ér det fortfarande sa att det enbart &r matematiken som lockar stora skaror av elever.
Vi schemalédgger en del elever sa att de ska ga pa svenska eller engelska men effekten uteblir.

Generellt dr vi ganska ména om att ge inflytande men upplever tyvirr ofta att ansvarstagande
ar ett utvecklingsomréade.

Precis som tidigare ser vi att elever som fyllt 18 &r tenderar sjukanméla sig sjédlva oftare &n
innan d blev 18. Vidare berittar eleverna sjilva att de har extraarbeten som prioriteras fore
skolan. Dérfor ar vara implementerade franvarorutiner helt rétt i tiden.

(Utbildningsval)

Samarbetet och behov av utveckling kring det med grundskolornas mentorer och
grundskolornas SYV ér redan berérda ovan.

Utvecklingsprogrammet "Fullfoljd utbildning" har varit oerhort framgangsrikt for oss pé
WGY da vi fatt till ett mycket fint samarbete med KAA. Det har medfort att tvi-tre elever
pabdorjat studier pa IM efter att ha varit hemmasittare.

Vi avser fortsétta det framgéngsrika arbetet med UF samt att férsoka locka fler elever fran IM
att vaga sig pa UF.

Vi arbetar véldigt hart for att 6ka elevantalen inom de program som idag har utrymme for fler
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elever och som i manga stycken ger mycket goda utsikter for arbete efter avslutad utbildning.
Marknadsforing ér ett hogt prioriterat omrdde for oss. Vi vet fortfarande inte vad som hindrar
elever frin att vélja yrkesutbildningar istdllet for hogskoleférberedande utbildningar. Helt
uppenbart har vi vildigt ménga elever med véldigt begrinsade mojligheter att erhalla examen
pa valt hogskoleforberedande program. Det nya beslutet att samtliga yrkesprogram ska
innehalla 2800 podng alternativt 2700 podng for att ge dessa elever behorighet till hogskola
tror vi absolut inte kommer fordndra detta. Tvért om ser vi en oerhdrt svar och
kostnadskrdavande uppgift framfor oss som vi inte tror kommer leda till hogre examensgrad pé
programmen.

Vi kommer fortsitta samarbetet med forsvarsmakten samt universitet och hogskolor.

Ett arbete har initierats for att undersdka om elever pd KomVux ska kunna erbjudas
yrkesutbildningar

K2
(Kunskaper)

Vi arbetar véldigt hért for att finga in elever 1 ett tidigt skede dér vi ser att studieresultaten
sviktar. Just detta laséar har vi identifierat matematik, generellt, samt lasforstaelse som tva
springande punkter hos manga av véra nya elever. Ett stort problem vi brottas med och mot ar
att manga av vara elever inte ar vana vid undervisning i helklass. Detta i kombination med
ovan lyfta svérigheter kring matematik och med lasforstielse gor att eleverna, trots manga
tidiga och kraftfulla insatser, 16per 6verhdngande risk att ej erhdlla examen.

Utover detta kommer dven fortséttningsvis tidigare beslutade insatser fortsétta. Bl a kommer
vi fortsitta med frukostmatte samt extralektioner i engelska, svenska och SvA sa elever
utanfor ordinarie schema far mdjlighet till stod 1 dessa &mnen/kurser en gang i veckan. Vi
arbetar dven fortsittningsvis hart med vardegrundsfragor for trygghet och trivsel och anordnar
utbildningar rérande Lika/Olika med Mary Juusela samt inom omrédena studieteknik och
studietraning.

Vi fortsitter att ha extra fokus pd elever i &k 1 bade betridffande tidiga insatser men dven
betriaffande tydliggorande pedagogik, forvantningar och ansvar.

Avslutningsvis

Under hdsten har vi dven detta ar arbetat mycket hart med att marknadsfora oss mot
grundskolan. Detta har skett genom fysiska moten pa plats pd de skolor som 6nskat. Vi har
haft informationskvillar, ett 6ppet hus pé plats, halvdagsbesok samt endagspraktik. Vidare
har ndgra program erbjudit verksamhet for grundskoleelever under hostlovet. Detta arbete tar
mycket tid och kraft av oss men dr en del i ett gymnasiums vardag. Vi kommer, som nimnts,
fortsitta leta former for samarbeten med grundskolan. Bade betrdffande vigledningsfrdgor
infor gymnasievalet, men dven pa @mnesniva da bada skolformerna fétt nya kurs- och
amnesplaner.

Vart UF-arbete med ndtverkande med néringslivet &r en kronjuvel i var verksamhet. Vi ar
mycket framgéngsrika, eleverna uppskattar arbetet och vi hoppas vi kan fortsitta med detta
dven i framtiden.

Vi samarbetar med forsvarsmakten och allt fler av vara elever monstrar.

Upparbetade samarbeten med vuxensidan kdnns oerhort stimulerande och detta arbete
kommer utvecklas I6pande.

Arbetet kring elevfrdnvaro, giltig och ogiltig, r viktigt och hir kommer vi behova hélla i for
att genomforda fortydliganden kring rutinerna ska foljas.
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Ledarskapet 1 klassrummet &r dven det ett omrade dér vi borjat styra arbetet mot de olika
arbetslagen savél som pa individniva. Elevernas behov och beteenden forandras dver tid och
vi maste gora detsamma vad vi dn tycker om foréndringarna vi ser.

Att handskas med elevers stora utmaningar fran start dr en utmaning da véra resurser inte
tilldter utokningar i organisationen. Men som ndmnts ser jag ett behov av att anstélla
funktioner som kan arbeta utanfor klassrummet kring elever som har svarigheter att infinna
sig pd rétt tid och plats.

3.2 Atgérder

WGY har fortsatt stora utmaningar. Varierande exemensresultat pa olika program,
underfinansierad budget, allt fler elever med véldigt stora behov, dndring av kursplaner for
yrkesprogram, dndring frén kurs- till &mnesbetyg (2024), svérigheter att fa ut elever pa APL,
kompetensforsorjning, en stor flytt som ska planeras och finansieras (dven om det sjdlvklart &r
positivt) samt en stor oro i civilsamhéllet som avspeglar sig hos elever pé skolan.

I skenet av detta ar det precis som forra dret min bedomning att vi bedriver en vildigt fin och
framgangsrik verksamhet. Eleverna ar trygga. Eleverna trivs. Hostens enkét visar fortsatt att
siffrorna ligger mellan 96-97% rorande dessa viktiga fragor. Vi har hog andel behoriga larare.
Vara elever har 1 hog omfattning sysselsittning efter avslutade studier. Vi har goda relationer
med vara APL-platser och med néringslivet. Vi arbetar hart med att utveckla omréden vi
identifierar som utvecklingsomraden. Vi ser véldigt mycket fram emot vér nya, fantastiskt
fina, skola som naturligtvis kommer krava véldigt hdrt arbete att komma in i och fa fart pa
men det dr en hissnande tanke att vi inom tre terminer ska vara dér.

Omraden vi identifierat som utmanande eller dir utvecklingsbehov finns ér bl a f6ljande:
Omdomesskrivande

V1 har identifierat ett behov av att utveckla innehallet 1 de omdomen som skrivs. Absolut inte
hos alla men hos tillrdckligt ménga for att gora en insats i fragan.

Matematik..

Precis som forra éret giller detta identifierade omréde. Framforallt kurserna 2b och 3b.
Dessvirre dven kurs 1. Hér har vi lagt ut en hel del extra resurser och extra tid. Frukostmatte
ar bl a ett sddant. Men vi erbjuder dven extramatte pé olika program samt
resursforstarkningar. Analysen vi gjort dr att elever som har betyget E med sig frn
grundskolan ofta far svart i &mnet i allménhet men pa hogskoleférberedande program i
synnerhet. Vidare gor manga elever inriktningsval dér tre matematikkurser ingar fastén de inte
klarat av matematikkurser som ligger till grund f6r de kommande. Vi ser att detta inte r
specifikt for WGY. Skolverkets statistik kring NP 1 matematik 2b visar att detta ar ett
genomgaende problem i riket. Det betyder inte att vi ignorerar problemet. Vi arbetar med att
hitta olika 16sningar som ger mer tid till eleverna 1 &mnet, dialog med matematiklararna om
olika typer av uppldgg samt framtida dialog med grundskolan &r négra av atgarderna vi vidtar.

En konsekvens av svarigheter i matematik blir att foretagsekonomi och redovisning blir svart
dven fysik och kemi blir utmanande. Allt hanger samman.

Estetiska programmet

Personal och elever arbetar vildigt malinriktat for att ridda programmet for framtiden.
Information 1 alla dess former ldmnas ut. Uppsokande verksamhet mot elever som pa ett eller
annat sétt visat intresse for programmet. Konserter pa olika skolor, torg och Joar Bla. Den
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mentala pressen ir stor for personalen och programrektor samt 6vrig skolledning forsoker
stotta sd mycket vi bara kan.

Barn- och Fritidsprogrammet

Viéra elevintervjuer visar att namnet pd programmet "skrammer bort" sokande. Precis som
tidigare beskrivits ser vi det som oerhort viktigt att elever pa grundskolan 16pande under sin
hogstadietid medvetandegors kring att de flesta yrkesprogram kan leda néstan till vilka yrken
som helst om olika val gors.

Psykisk ohiilsa

Pandemi och virldsldge bidrar inte positivt till minga av elevernas redan sviktande psykiska
ohilsa. Programrektorer, larare och elevhilsa arbetar valdigt hart for att ricka till. Vi ser ett
allt vixande behov av exempelvis fritidsledare/faltassistenter/socialpedagoger eller liknande
funktion pa var skola. Hade ekonomi funnits eller pengar att soka for &ndamalet hade jag inte
tvekat att anstélla tva personer. Dessa skulle f4 uppdrag att skapa relation med elever som inte
kommer till lektioner alternativt till skolan. De skulle fa arbeta ute bland eleverna i allmédnna
utrymmen f0r att pa sa vis forhindra de oegentligheter som férmodligen lockar vissa elever att
skolka och skrammer andra till tystnad.

Utmaningar rorande vira yrkesprogram.

For, framforallt, byggprogrammet, Restaurang- och livsmedelsprogrammet,
Fordonsprogrammet samt El- och energiprogrammet dr stigande ravarupriser en utmaning
samtidigt som vi har en véldigt anstrangd budget. Detta dr en effekt av pandemin och
Rysslands krig 1 Ukraina och det leder till utmaningar. Konjunkturen oroar olika branscher
och far konsekvenser for vara yrkesprogram betrdffande svarigheter att fa tag i APL-platser.
For fordonsprogrammet ér flytten till Kaptensgatan fortfarande péfrestande och utmanande dé
vi dn idag inte fatt alla delar i den nya lokalen att fungera. Det blev ekonomiskt kostsamt med
allt som maste finnas pd plats. En iakttagelse infor var forestdende flytt 2024 ar att det &r
viktigt att skolan far hjélp med béde planering samt logistik da det dr oerhort svért for oss som
aldrig dgnat oss at sadant. Detta har vi erfarit efter flytten av fordonsprogrammet. Under
hosten har programmet arbetat med att hitta vagar att attrahera flickor att soka programmet.
Idag ar det fa flickor som viljer programmet. Handelsprogrammet har detta ldsar tagit emot
véldigt minga elever med stora behov. De har haft egna assistenter eller suttit i sma grupper
pa grundskolan vilket gor dvergdngen till gymnasiet tuff. Detta géller givetvis pd flera av véra
program men hir behover vi tillsammans med grundskolorna fundera kring hur elever ska
forberedas pa dvergéngen s bra det bara gir. Vi kommer aldrig kunna erbjuda elevassistenter
eller sirskilda undervisningsgrupper sa steget for manga blir stort. Barn- och
fritidsprogrammet jobbar dven de for att locka fler elever till en eftertraktad bransch. Vard-
och omsorgsprogrammet har i ar fler ak 1- elever an tidigare vilket dr positivt. Pa vissa
yrkesprogram har APL-perioderna dndrats vilket visat sig positivt for resultaten. Alla
andringar har inte sjosatts annu men sker for att vi eller branschen efterfragar det. Att ménga
elever innan avslutade studier vet vart de ska arbeta nir det slutat gymnasiet gor att ett antal
elever inte kan motivera sig till att ga i mal med examen. Motivationsarbeten pagar pa
samtliga program och med hjélp av SYV for att motivera eleverna till att forsoka erhélla
examen. APL dr en utmaning under pandemin ska tilldggas. Exempelvis borjar det bli svart att
hitta handledare inom betongbranschen som talar svenska.

Erhallen examen

Allt ovan syftar till att 6ka maluppfyllelsen sd att fler elever erhaller examen. Systemet som
sdger att en elev i grundskolan blir behorig till yrkesprogram med 8 betyg (runt 50% av lista
dmnen) samtidigt som en elev pd gymnasiet méste klara minst 90% av sina kurser kan vi inte
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dndra pa. Men alla ska veta att en elev med fa godkédnda betyg frdn grundskolan startar i en
uppforsbacke pa gymnasiet. En uppforsbacke vi gor allt for att kompensera f6r men som vi
inte alltid lyckas med. Det dr den krassa verkligheten. Vi starktes i denna dvertygelse av
Fredrik Zimmerman vars foreldsning bl a beféste tesen att elever med E 1 ett amne fran
grundskolan fér svart att klara samma @mne pa ett hogskoleforberedande program. Pé de
program dér vi har tre paralleller (SA och EK) ser vi tydligt att ménga elever med ldga betyg
med sig far svart att erhdlla examen. Sé linge vi alla 4r medvetna om detta ser jag inga
anledningar till oro. Men om resultaten pa dessa tva program ifrdgasétts allt for kraftigt har vi
en av anledningarna dir. Vi ger absolut inte upp dessa elever men jag behdver d4nd4 vara
Oppen med identifierade utmaningar och vad vi gor for att 6verbrygga dem.

Summering

WGY iér hela Enk6pings gymnasieskola och det ska vi vara stolta dver. Personalen gor,
tillsammans med eleverna, ett fantastiskt arbete varje dag for att nd véra uppsatta mél. En
gymnasieskola med 12 nationella program, IM och gymnasiesérskola betyder att vi har en
oovertrdffad bredd. Den ska vi sld vakt om och forsoka arbeta 1dngsiktigt for att bevara.
Snabba beslut om programutbud och inriktningar ma leda till kortsiktiga besparingar. Men i
det ldnga loppet 4r min Overtygelse att vart utbud maste bevaras for att kunna forbli hela
Enkopings gymnasieskola.

Sjalvklart behovs kloka politiska beslut for att var nya gymnasieskola ska kunna fyllas med de
numerdrer vi stravar efter. Da ar det viktigt att vi inte bjuder in friskolor att etablera sig i
kommunen. Det skulle bli védldigt kostsamt om vi inte kan fylla nya WGY med elever. Véra
12 nationella program behovs i nuldget och vi har inte rad att tappa elever till andra aktorer
mer dn vi redan gor idag.

Den kvalitet vi erbjuder och den kompetens vi besitter dr fantastisk. For att kunna erbjuda
detta krdvs att personal &r villiga att pendla till oss. Konkurrensen fran véra pendlares
hemkommuner har 6kat markant och nu med stigande brianslepriser mérker vi av att fler viljer
att vinda hemat. Detta dr en utmaning vi enbart kan méta genom att erbjuda attraktiva tjénster
och konkurrenskraftiga loner. Enkdping ar for litet for att kunna tillhandahélla kompetensen
enbart genom att anstélla Enkdpingsboende personal.
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1 Inledande beskrivning

1.1 Overgripande beskrivning av enheten/verksamheten

Externa utbildningar upphandlar bade grundlaggande kurser och gymnasiekurser men kdper
aven utbildning fran andra kommuner. Detta géller bade yrkesutbildningar (yrkesvux) och
teoretiska grundlaggande kurser samt gymnasiekurser, oftast pa distans. De teoretiska
kurserna dr ett komplement till Komvux kursutbud, dd Komvux i egen regi inte kan erbjuda
allt betraffande kursutbud samt flexibilitet i undervisningsformer.

De yrkesutbildningar som upphandlas ar underskéterske- och barnskoétarutbildning och ges pa
distans. Utforare dr i dagsldget Hermods AB. De yrkesutbildningar och teoretiska kurser som
inte upphandlas kops av andra kommuner, framst Vasteras och Uppsala. Eleverna soker da de
berdrda kurserna/utbildningarna i utférande kommun. Enkoping beslutar sedan huruvida
interkommunal ersdttning ska betalas till mottagande kommun.

1.2 Inre organisation

De externa utbildningarna administreras och skdts av administrativ personal inom Komvux,
samt av upphandlade anordnare och andra kommuner. Aven om en del av de externa
utbildningarna dr upphandlad och utférs av Hermods AB &r Enkdpings kommun fortfarande
huvudman. For dessa utbildningar och kurser beslutar Enkopings kommun om antagning. For
utbildningar och kurser i andra kommuner dr mottagande kommun huvudman. Enk&pings
kommun beslutar i dessa fall huruvida interkommunal erséttning ska beviljas eller e;.

For verksamheten ansvarar en rektor. Administrativ personal handldgger ansdkningar, betyg,
elevkontakter. Studie-och yrkesvégledare har elevkontakter och végleder dessa i val av
utbildningar samt forbereder underlag for beslut om antagning.

2 Det systematiska kvalitetsarbetet

2.1 Beskrivning av det systematiska kvalitetsarbetet

Det systematiska kvalitetsarbetet for de externa utbildningarna gér 1 huvudsak ut pé att
systematiskt f6lja upp betyg, avbrott och ndjdhet. Syftet &r att identifiera utvecklingsomraden
for okad maluppfyllelse. Statistik tas fram Over antalet avbrott tva gdnger per ar samt orsaken
till avbrott. For de som studerar teoretiska kurser via Hermods tar Enkdpings kommun del av
den enkit som eleverna besvarar efter att kursen har slutforts. For underskoterske- och
barnskdtarutbildningen skickas en enkit ut efter avslutad utbildning, dér bl a
anstédllningsgraden f6ljs upp.

Tva ganger per ar hélls kvalitetsuppfoljningsmdte med Hermods dér betyg, avbrott och
maluppfyllelsen behandlas. Syftet dr att identifiera utvecklingsomraden for 6kad
méaluppfyllelse.

For de kurser och utbildningar som genomfors 1 andra kommuner géiller da att ansvarig for det
systematiska kvalitetsarbetet dr utférande kommun och huvudman. Administrator i Enkoping
foljer kontinuerligt upp de elever som ldser i annan kommun. En géng om aret f6ljs
anstéllningsgraden upp for de elever som under aret har slutfort en yrkesutbildning.
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2.2 Medarbetares delaktighet i det systematiska kvalitetsarbetet

Enligt skollagen ska kvalitetsarbetet bedrivas systematiskt och under medverkan av lérare,
ovrig personal och elever. Rektorn ansvarar for att detta arbete bedrivs.

I det dagliga arbetet 4r alla medarbetare delaktiga d& det kontinuerligt hélls dokumenterade
moten dar kvalitetsfragor stindigt dr pd agendan. Vidare genomfor medarbetarsamtal och
medarbetarenkit en gang om aret. Arbetsplatstriffar genomfor sex génger per ar.

De externa utbildningarna utvirderas medelst enkéter och statistik. Vidare medverkar studie-
och yrkesvégledare samt for andamalet 1&dmplig administrator pa de
kvalitetsuppfoljningsmdéten som kontinuerligt halls med upphandlad anordnare, Hermods.

Eleverna involveras i det systematiska kvalitetsarbete via de enkéter som anvénds. Enkéter
skickas en gang om éaret till de elever som slutfort en yrkesutbildning hos upphandlad
anordnare. Enkét skickas dven till de elever som slutfort en yrkesutbildning, dér
huvudmannen dr en annan kommun. Elever som lédser teoretiska kurser hos upphandlad
anordnare genomfOr en enkaét efter avslutad kurs.

3 Uppfdljning 2022 med framatsyftande plan 2023

3.1 Identifierade utvecklingsomraden

Under aret har flera kvalitetshdjande atgarder och utvecklingsomrdden implementerats och
utvérderats, dir alla, pa nigot sitt, var och en for sig eller tillsammans, syftar till att 6ka
maluppfyllelsen och/eller flexibiliteten i utbildningarna. Nedanstdende utvecklingsomraden ar
hédmtade fran tertialrapport 3 2021 samt tertialrapport 1 2022. Tertialrapport 2 2022
forfattades ej pd grund av fordldraledighet samt att tillférordnad rektor tilldelades andra
arbetsuppgifter.

e Bokningssystem dér eleven kan vilja samtal via teams, telefon och vid behov tolk.
Systemet dr implementerat och fungerar tillfredstéllande. Systemet har dkat
tillgangligheten och underlittat mgjligheten att boka studie- och
yrkesvégledningssamtal.

e Under aret har mojligheterna att utoka informationsinsatserna gentemot Jobbcentrum,
SFI och Visterds folkhogskola utvérderats. Detta utvecklingsomrade ér delvis uppfyllt
och fortfarande aktuellt. Vidare har Visteras folkhogskolan under aret lagt ner sin
verksamhet 1 Enkoping.

e Via lankar pa vuxenutbildningens hemsida lyfts de yrkes- och
kombinationsutbildningar som erbjuds av samverkande kommuner (ReSam) fram.
Vidare har en annonsinsats i Mitti genomforts. Atgérderna har syftat till att underlitta
ansokningsforfarandet.

e Drop in-tider hos studie- och yrkesvigledningen har under aret testats med gott
resultat. Med drop in-tider har fler personer fatt hjdlp i enklare vigledningsfragor.

e Som ett led 1 att stdrka informationsutbytet mellan Enkopings kommun och
Arbetsformedlingen har ett nytt samverkansavtal jobbats fram.

e Under aret har mojligheten att ge en mer nyanserad bild om verksamheten setts dver. |
praktiken har detta inneburit att hemsidans struktur och innehall har omarbetats for att
forbéttra tillgdngligheten. Arbetet berdknas vara klart varen 2023.

¢ En upphandling av yrkesutbildningarna till underskdterska och barnskdtare har under
aret genomforts. Utbildningarna bedrivs pa distans. Hermods ér fortsatt
utbildningsanordnare.
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3.2 Atgérder

Nedan framgéar olika atgirder, kopplat till de utvecklingsomraden vi identifierat som
utmanande eller dar utvecklingsbehov finns:

1.

Upphandling av en ny leverantor av grundldggande och gymnasiala behdver paborjas
under véren 2023. Som ett led i detta behover nuvarande avtal utvdrderas. Nuvarande
avtal 16per ut 2024. Atgirden syftar bland annat till att séikerstilla att Enkopings
kommun erbjuder flexibla studieformer.

For de elever som ldser hos upphandlad anordnare kommer de avbrott som ar kodade
med "inaktivitet" och/eller "orsak okdnd" att foljas upp systematiskt. Dessa elever
kommer att f en enkét att besvara.

Frén och med 1 januari 2023 géller nya regler for kartldggning och validering. Syftet
ar att validering 1 hogre grad ska tillgodose behoven pé arbetsmarknaden och hos
individer. Mot bakgrund av detta dr en dtgérd att ta fram en intern rutin f6r hur den
inledande kartlaggningen och valideringsprocessen ska g till.

Maénga av de fragor som idag hanteras inom ramen for ett 1 forvig bokat studie- och
yrkesvégledningssamtal dr av enklare karaktdr. Dessa kan med fordel hanteras under
en kortare tid, exempelvis under ett drop in-samtal. Darfor ar en atgérd under aret att
erbjuda flera drop in-tider till studie- och yrkesvégledningen. Tillgéngligheten torde
som en konsekvens av detta oka.

Under aret kommer mojligheterna att i samarbete med Westerlundska gymnasiet
erbjuda en yrkesutbildning inom fordon och transportprogrammet att utvérderas.
Malet &r att kunna erbjuda ndgon nagra utbildningsplatser i egen regi samt effektivare
resursanvindning.

Befintliga och presumtiva elever pa komvux behover tillgéng till studie- och
yrkesvigledning av sddan kvalitet att de pd olika sétt kan hantera Gvergangar och
véxlingar i livet samt planera befintliga och framtida studier. Studie och
yrkesvigledning av hog kvalitet kan ocksa motverka avbrott genom det faktum att vél
underbygga val hjilper individen att fatta rétt beslut frdn borjan. Darfor kommer
studie- och yrkesvigledningen att systematiskt f6ljas upp. Fokus kommer att vara att
utvdrdera upplevelsen av tillgédnglighet samt huruvida en har fatt hjdlp/svar i
sakfragan.

Slutligen dr en utvecklingsomrade att utveckla formerna for gruppinformation till
befintliga elever pd komvux samt presumtiva elever inom Jobbcenters verksamhet.
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1 Inledande beskrivning

1.1 Overgripande beskrivning av enheten/verksamheten

Komvux i Enkdpings kommun erbjuder och bedriver vuxenutbildning i egen regi med kurser
pa SFI utifran alfabetisering, spéar 1 niva A-D, 2 B-D samt 3 C-D, pa grundldggande niva i
svenska, svenska som andrasprék, engelska och matematik, gymnasiekurser i svenska som
andrasprak, engelska och matematik samt sérskild utbildning for vuxna utifréan fler olika
dmnen pa grundldggande- och gymnasial niva.

SFI ar en kvalificerad sprakutbildning med syfte att ge vuxna personer med annat modersmal
an svenska grundldggande kunskaper i det svenska spréaket. I utbildningen far man lira sig att
utveckla ett funktionellt andrasprak. All SFI-undervisning dagtid sker i huvudsak pa plats men
kan inrymma vissa inslag av distansundervisning pa SFI-niva C och D, studiespar 3. SFI-
undervisning pa kvéllstid sker via distansundervisning. Alla examinationer for distanseleverna
sker dock pa plats.

Grundldggande kurser innebar studier motsvarande grundskolan fran arskurs 6 upp till och
med arskurs nio och gymnasiala kurser innebér studier pd gymnasieniva. Bade
grundlidggande- och gymnasiala kurser bedrivs dels via studier pa plats och dels via flex, som
ar en blandning av distansstudier och studier pé plats.

Sarskild utbildning for vuxna erbjuds de personer, som har en intellektuell
funktionsnedséttning eller en forvérvad hjarnskada. Sarskild utbildning for vuxna syftar till att
ge vuxna kunskaper pa dels en niva som motsvarar den kunskapsnivd som motsvarar
grundsdrskolans senare ar och dels den kunskapsnivd som motsvarar gymnasiesérskolan.
Ratten att soka till sdrskild utbildning for vuxna géller fran och med den 1 juli det ar personen
fyller 20 ar. Utbildningen bedrivs i mycket smé grupper och kan inrymma en blandning av
distansstudier och studier pa plats.

Som komplement till SFI-undervisningen erbjuds nyanldnda invandrare, som lyder under
utbildningsplikten, en sammanhéllen utbildning med syfte att ge dessa deltagare sddana
kunskaper som de behover for att kunna studera vidare eller etablera sig pa arbetsmarknaden.
Av den anledningen erbjuder Komvux i Enképings kommun ocksé mojlighet att 14sa en
orienteringskurs motsvarande 10 poédng per vecka. Orienteringskurserna som erbjuds ar
digitalisering, studieteknik och samhéllsorientering.

Verksamheten erbjuder ocksa, frdn den 1 januari 2023, studiestodjande orienteringskurser
kopplade till kurserna pd grundldggande niva respektive gymnasieniva. En orienteringskurs
ska svara mot sddana behov som inte tillgodoses genom en nationell kurs och syftar till att
medverka till vdl underbyggda beslut om studie- eller yrkesval, ge 6kade studietekniska
fardigheter och/eller vara en introduktion till kurser inom olika kunskapsomraden. Det dr
rektor som beslutar om vilka orienteringskurser som ska ges och hur manga
verksamhetspoédng varje sadan kurs ska omfatta. Kursen far dock inte dverstiga 200
verksamhetspoédng.

All undervisning och handledning anpassas och justeras utifran individens behov och de
pedagogiska och specialpedagogiska metoderna dr dynamiska och evidensbaserade.

1.2 Inre organisation

Den totala personalgruppen i den pedagogiska verksamheten pad Komvux bestar i dagsliaget av
cirka 38 personer med varierande anstillningsformer. Samtliga 23 tillsvidareanstillda larare ar
legitimerade och amnesbehdriga eller pagdende mot en &mnesbehorighet i undervisande dmne
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och kurs. Tva av dessa dr ocksa behoriga specialpedagoger. En ytterligare tillsvidareanstélld
arbetar som pedagogisk assistent, arbetslagsledare och ansvarig for operativ IT samt digitala
program. Ovrig personal #r timanstilld - nio timanstillda lirare och fem timanstillda
sprikstdd. Aven bland de timanstillda lirarna rdder hog grad av legitimation och
dmnesbehdrighet. Samtlig pedagogisk verksamhet ryms i samma lokal. Verksamheten leds av
rektor for Komvux 1 egen regi.

Den pedagogiska verksamheten har tva arbetslag och tre arbetslagsledare. Ett arbetslag pa
SFI-nivd med tvé arbetslagsledare och ett arbetslag pa grundlaggande- och gymnasial niva
samt sdrskild utbildning for vuxna med en arbetslagsledare. Komvux inkluderar ocksa ett
arbetslag som verkar administrativt och som leds av verksamhetens administrativa chef.

Den pedagogiska verksamheten har flera stodfunktioner: tva forsteldrare med fokus pa
pedagogisk utveckling — en tillhérande SFI och en tillhdrande grundldggande- och gymnasial
niva samt sdrskild utbildning for vuxna, fem sprakstdd kopplade till SFI — som representerar
fem sprak samt tva specialpedagoger desslika specialldrare, som utover sina huvuduppdrag
inom sérskild utbildning for vuxna ocksé kan aktiveras vid behov i andra pedagogiska
sammanhang géllande verksamhetens olika studieformer.

2 Det systematiska kvalitetsarbetet

2.1 Beskrivning av det systematiska kvalitetsarbetet

Varje huvudman inom skolvisendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt
planera och f6lja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens resultat och utifran
analysen genomfOra insatser i syfte att utveckla utbildningen (kap. 4, § 3 Skoll).
Verksamheten jobbar kontinuerligt med det systematiska kvalitetsarbetet.

Den pedagogiska verksamheten arbetar aktivt med elevenkéter som kontinuerligt genomfors,
utvirderas och dokumenteras 1 anslutning till periodslut pa grundlaggande och gymnasiala
kurser och tva ganger per ar for SFI samt sérskild utbildning for vuxna.

Personalens digitala kompetens bor betraktas som generellt hog. Gemensamma insatser 1
verksamheten sker via verksamhetens superanvindare géllande operativ IT och digitala
program men ocksa genom att personal lar av varandra da dessa dger olika digital erfarenhet
och kunskap sedan tidigare. Arbetslagsmoten édr forum for sidana uppdateringar,
utvecklingsinsatser och utbyten.

Lérare och administrativ personal anvénder sig av elevsystemet Edlevo. Den administrativa
verksamheten har en superanvindare som ansvarar for och behirskar samt administrerar
elevsystemet. Pedagogiska mdten med elever kan ske digitalt via Teams och med enkelhet
behirskar ldrare och 6vrig personal funktionerna i detta program. Elever som studerar pa
grundldggande- och gymnasialnivé via flex, kvéllsdistans SFI, elever som befinner sig pa en
hogre SFI-nivé eller elever som av annan anledning behdver och behédrskar en storre
distansflexibilitet anvdnder sig ocksd av denna videokanal. Verksamheten anvinder sig ocksa
av Teams, som ldrplattform for eleverna. Via Teams kommunicerar eleverna med sina larare
géllande sina studier, far information och instruktioner samt tillgang till uppgifter och annat
pedagogiskt material.

Kontinuerliga méten 16per pa vecko- och manadsbasis samt vid behov. Arbetslagsmdten sker
varje vecka och dar rektor for Komvux deltar en gdng i mdnaden. Verksamhetsmoten sker tva
génger i minaden och dad medverkar en representant frdn samtliga enheter understallda
verksamhetens tva rektorer samt administrativ chef. Leds av rektorer eller chef. APT-méten
sker sex ganger per r for all personal understilld verksamhetens tva rektorer samt
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administrativ chef. Leds av rektor for Komvux. Rektor for Komvux och arbetslagsledare samt
forsteldrare har sedan oktober 2022 triffats 1 separata forum men ocksé 1 gemensamma forum
cirka tva ganger i mdnaden. En mer organiserad moétesstruktur for dessa forum kommer att ses
over till varen 2023. Denna verksamhets rektor ingar ocksa i tva ledningsgrupper och varje
vecka loper ett ledningsmdte. Varannan vecka moéts ledningsgruppen som leds av
verksamhetschef och dir chef for AME, rektor for VUC, rektor for Komvux samt rektor for
WGY ingér. De resterande tva veckorna moéts ledningsgruppen bestdende av chef for AME,
rektor for VUC och rektor for Komvux samt administrativ chef och chef f6r Jobbcentrum. Pa
samtliga nimnda moéten lyfts och behandlas det systematiska kvalitetsarbetet utifrdn ndgon
omfattning.

Statistik géllande andel godkdnda betyg, andel avbrott samt avbrottsorsaker for samtliga
studieformer registreras och presenteras den 15:e varje manad.

Uppdrag fullf6ljd utbildning &r namnet pa SKR:s samlade arbete under 2022 for att oka
andelen unga och vuxna som fullfoljer sina studier. Skolhuvudmannen Enkpings kommun
valde att medverka i detta arbete — bdde utifrdn gymnasie- och vuxenutbildningsniva. Att
forhindra avbrott inom vuxenutbildning, att ta fram en nuldgesanalys kring orsaker till avbrott
samt att analyser och atgérder av dessa ingar 1 det systematiska kvalitetsarbetet blev projektets
huvudsakliga syften. Sjdlvklara méal med projektet for vuxenutbildningen blev saledes: att
minska andelen avbrott inom vuxenutbildningen samt sikra upp en undervisning anpassad for
verksamhetens malgrupper samt att samtliga elever fullfoljer paborjad kurs med godkianda
betyg.

Forum specialpedagogik ér ett projekt som gemensamt har genomforts for alla larare 1 den
pedagogiska verksamheten under hosten 2022. Innehall och upplédgg har skapats av
verksamhetens ena specialpedagog. En sddan efterfragan pa specialpedagogiska metoder och
verktyg har under varen 2022 lyfts av larare pa verksamhetens samtliga studieformer och
nivéer. Forum specialpedagogik kommer att fortskrida under 2023 i en mer férdjupad och
studieformsbunden version — VT23 for ldrarna pa grundldggande- och gymnasial niva samt
sarskild utbildning for vuxna och HT23 for lararna pa SFI.

2.2 Medarbetares delaktighet i det systematiska kvalitetsarbetet

Enligt 4 kap. 4 § SkolL ska kvalitetsarbetet pa enhetsnivd genomforas under medverkan av
larare, ovrig personal och elever.

I samtliga mé&ten utifran ovanndmnd beskriven motesstruktur medverkar lirare, 6vrig personal
och rektor/chef, beroende pa mdte. Under chefers ledningsméten sker en mer indirekt
medverkan da drenden som lyfts, manga ginger, har sitt ursprung i d&renden som har
framkommit 1 tidigare verksamhetsmoten/arbetsplatstréiffar.

Infor varje kommande kvalitetsredovisning medverkar arbetslagen med synpunkter utifran
givna kvalitetsrubriker. Under arbetslagsmoten diskuteras och dokumenteras och det
slutgiltiga underlaget inldmnas sedan till rapportskrivande rektor.

Den pedagogiska verksamheten arbetar aktivt med elevenkéter som kontinuerligt genomfors,
utvirderas och dokumenteras i anslutning till periodslut pé grundldggande och gymnasiala
kurser och tvéd ganger per ar for SFI samt sérskild utbildning f6r vuxna.
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3 Uppfoljning 2022 med framatsyftande plan 2023

3.1 Identifierade utvecklingsomraden

Foljande utvecklingsomraden har identifierats:

1.

2.

Verksamheten stravar stindigt mot att 6ka antalet elever som fullfoljer sin utbildning
samt uppnar ett godként kursbetyg

Verksamheten ska paborja ett kvalitetsarbete inom SFI med att inféra ramtider {for de
studerande, anpassade till SFI-kurs och studiespér. I och med detta kvalitetsarbete
kommer ocksé verkstdllande samt uppf6ljning av studieavbrott att underlittas.

Fran och med 1 januari 2023 giller nya regler for kartlaggning och validering. Den
som dvervager att borja studera eller genomga provning inom Komvux har ritt till en
inledande kartlaggning av sitt kunnande. En sadan kartldggning kan vidare leda till en
validering av tidigare befésta kunskaper, oavsett pa vilket sétt dessa har befésts.

3.2 Atgérder

1 Oka antalet elever som fullfiljer sin utbildning och som uppndr ett godkint betyg

Frén och med 2023 kommer verksamheten att, via statistik, méta, analysera och
utvirdera samtliga kvalitetsmaétt efter varje avslutad 10-veckorsperiod pa
grundlaggande- och gymnasial niva samt halvérsvis pa SFI och sérskild utbildning for
vuxna. De aktuella kvalitetsmatten dr: godkidnda betyg, studieavbrott (orsak och
andel), ndjdhet dver kurs och larare samt upplevelsen av trygghet och studiero.
Kvalitetsdialoger kommer att hallas i arbetslagen tillsammans med forsteldrare och
rektor for Komvux efter avslutad period. Statistiken 6ver godkénda betyg och
avbrottsorsaker kommer att studeras, analyseras och tinkbara utvecklingsatgérder
kommer att diskuteras och dokumenteras.

Verksamheten erbjuder ocksa, fran den 1 januari 2023, studiestodjande
orienteringskurser kopplade till kurserna pé grundlédggande niva respektive
gymnasieniva. En orienteringskurs ska svara mot sddana behov som inte tillgodoses
genom en nationell kurs och syftar till att medverka till vl underbyggda beslut om
studie- eller yrkesval, ge 6kade studietekniska fardigheter och/eller vara en
introduktion till kurser inom olika kunskapsomréden. Det dr rektor som beslutar om
vilka orienteringskurser som ska ges och hur ménga verksamhetspodng varje sddan
kurs ska omfatta. Kursen far dock inte 6verstiga 200 verksamhetspoédng.

Fran och med den forsta avslutade perioden 2023 kommer den sedvanliga enkiten
med syfte att finga upp elevens upplevelse av ndjdhet géllande kurs att vara
uppdaterad. Enkédten kommer ocksd att inkludera fragor om ndjdhet géillande larare
samt frdgor om upplevelsen av trygghet och studiero. Enligt 5 kap 3§ SkolL ska
nidmligen alla elever tillforsdkras en skolmiljé som préglas av trygghet och studiero.
En vilfungerande relation till sin larare stidrker sannolikt mdjligheten till inldrning.
Trygghet och studiero borgar for en god arbetsmiljo och kan ténkbart bidra till
minskad andel avbrott.

De elever pd Komvux som har avbrutits fran studierna utifran orsakskoden
inaktivitet/okdnd orsak kommer att fa en separat SMS-enkdét att besvara, da vi onskar
kdnnedom om den faktiska orsaken till avbrottet/omstdndigheterna. En sadan
kédnnedom &r nddvéndig for att verksamheten ska kunna fanga upp individuella
hinder/svérigheter i studiegangen samt vidare kunna bista med studiestodjande
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atgdrder och/eller nya rutiner.

Lirare kommer att agera skyndsamt vid inaktivitet. Kontakta elever redan efter en
veckas fullstdndig inaktivitet i kursen och 1 kontakten fora en dialog med eleven om
orsaker/omstdndigheter samt vara lyhord for individuella 16sningar.

Forum specialpedagogik kommer att fortskrida under 2023 i en mer férdjupad och
studieformsbunden version — VT23 for ldrarna pa grundldggande- och gymnasial niva
samt sirskild utbildning for vuxna och HT23 for lararna pd SFI. Projekten avslutas
med skriftliga utvarderingar, diskuteras under arbetslagsmoten med rektor pd Komvux
ndrvarande samt presenteras pa en APT. Projektansvariga for 2023 &r fortsatt en av
verksamheternas specialpedagog samt forsteldraren for grundldggande- och gymnasial
niva samt sdrskild utbildning for vuxna. Specialpedagogiska metoder och verktyg
rustar sjdlvfallet ldraren 1 arbetet med studiestddjande atgirder och individuella
anpassningar men ocksa i arbetet med att upptécka och forsté las- och
skrivsvérigheter.

Specialpedagogisk tid for SFI &r sedan tidigare obefintlig och behovet kvarstar. Det
gér att anta att det finns elever som har avbrutits utifran koden bristande progression
men dér orsaken de facto dr outredd lds- och skrivsvarighet. Rektor for, just nu,
diskussioner med en ldrare pa SFI om en kommande specialldrarpedagogisk
fortbildning.

Studie och yrkesvigledning av hog kvalitet kan ocksd motverka avbrott genom det
faktum att vil underbygga val hjilper individen att fatta rétt beslut fran borjan. Dérfor
kommer studie- och yrkesvigledningen att systematiskt foljas upp. Fokus kommer att
vara att utvirdera upplevelsen av tillgidnglighet samt huruvida personen har fétt
hjalp/svar i sakfragan.

2 Ett kvalitetsarbete inom SFI med att infora ramtider for de studerande, anpassade till
SFI-kurs och studiespar

Ramtider innebdr att varje kurs inom SFI tilldelas ett antal veckor beroende pd SFI-
kurs och studiespéar. Antalet veckor som SFI-kurs och studiespar omfattar ska tydligt
kommuniceras med eleven infor studiestarten och dérefter I6pande under utbildningen.

Syftet med ramtider for elever pa SFI-niva ér att tydliggora for eleven ratten till SFI 1
forhallande till progression och 6kad genomstromning inom SFI. Det gar ocksé att
anta att det genererar ett 6kat stod och en 6kad tydlighet for ldrare vid bedomning av
progression, planerat kursslut samt behovet av ett studieavbrott. Avslutningsvis dr en
sddan uppstyrning av studietid en forberedelse for fortsatta studier inom
grundldggande och gymnasial vuxenutbildning dir verksamhetspodng alltid &r
faststéllda.

3 Sikerstilla inledande kartliggning samt validering

Syftet med den nya regeln dr att validering i hdgre grad ska tillgodose behoven pa
arbetsmarknaden och hos individer. Mot bakgrund av detta dr en dtgérd att ta fram en
intern rutin for hur den inledande kartldggningen och valideringsprocessen ska ga till.

Manga av de frdgor som idag hanteras inom ramen for ett 1 forvag bokat studie- och
yrkesvégledningssamtal dr av enklare karaktar. Dessa kan med fordel hanteras under
en kortare tid, exempelvis under ett drop in-samtal. Darfor ar en atgérd under aret att
erbjuda flera drop in-tider till studie- och yrkesvégledningen. Tillgéngligheten torde
som en konsekvens av detta dka.
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e Pagiende och kommande elever pd Komvux behover tillgang till studie- och
yrkesvégledning av sddan kvalitet att de pa olika sétt kan hantera 6vergéngar och
vaxlingar 1 livet samt planera befintliga och framtida studier. Studie och
yrkesvégledning av hog kvalitet kan ocksa motverka avbrott genom det faktum att vél
underbygga val hjélper individen att fatta rétt beslut fran borjan. Darfér kommer
studie- och yrkesvigledningen att systematiskt foljas upp. Fokus kommer att vara att
utvirdera upplevelsen av tillgdnglighet samt huruvida personen har fatt hjélp/svar 1
sakfrigan.
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