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Forord

Pandemin stod fortfarande i fokus under
verksamhetsaret 2021. Under varen slapptes
restriktionerna for att under hosten skarpas igen.
Pandemin har fortsatt paverkat oss alla i olika grad,
bade pa det personliga planet och inom kommunens
olika verksamheter. Mycket av energin har gatt till att
anpassa verksamheterna utifran pandemin och
utmaningarna har varit tuffa, speciellt inom vard och
omsorg samt inom utbildningsomradet.

En konsekvens av pandemin ar bland annat att
Kommunledningsforvaltningen varit hart belastad.
Det har gjort att de inte kunnat stotta forvaltningarna i
lika stor utstrackning och vissa utvecklingsomraden
har darfor prioriterats ned. Var personal har ocksa gjort
stora insatser for att hdlla verksamheterna igang under
hog sjukfranvaro i vissa forvaltningar. Nar vi dtergar
mot en mer normal vardag har vi en stor uppgift att
folja upp hur var personal mar.

Vi har annu inte sett hur vi kommer att paverkas av sa
kallad postpandemi. Men det vi vet dr att alla
medarbetare och verksamheter har gjort ett
fantastiskt arbete med att hantera pandemin under
aret. De har verkligen gjort allt for att fortsatta ha en
hog service i kommunens leveranser.

Jag vill lyfta fram nagra sarskilt viktiga handelser under
2021:

e Vitog beslutet om att bygga om Joar BI3.

e Bemanningen pa
Kommunledningsférvaltningen

e Kommunen férnyade Europas klimatkontrakt
tillsammans med 23 andra kommuner for att
snabba pa klimatomstallningen.

e Kommunen tog 6ver ordférandeskapet i 4M,
samarbetet med fyra Malardalskommuner.

e Beslut om vattenplan for Enkdpings kommun

Enkopings kommun gor, liksom de flesta kommuner i
Sverige, ett mycket bra ekonomiskt resultat for 2021.
Det beror i huvudsak pa okade skatteintdkter och
statliga bidrag. Enkdpings kommun ar den 4:e
snabbast vaxande kommunen i Sverige. Vi vdxte mer
an vanligt och blev 1 249 fler invanare under 2021,
vilket ar den nast hogsta tillvaxttakten i kommunens
historia.

Enkdpings kommun

Det kostar att vaxa, speciellt ndar man vaxer sa fort som
Enkopings kommun gor just nu. Vi har goda
mojligheter att, med god ekonomisk hushallning och
langsiktig ekonomisk planering, klara av de positiva
utmaningarna med att vaxa. Det saknas dock inte
utmaningar, att vi aterigen skulle fa se ett krig i Europa
med enormt manskligt lidande dr det fa som trodde
skulle ske. Kriget kommer att pdverka oss pa manga
satt, stigande rantor och hogre inflation med stigande
mat- och drivmedelspriser. Det kommer att gora det
svarare att férutse kommunens kostnadsékningar.

Nar vi stanger 2021 ars bocker inleds i samma stund
ett arbete framat med ett vaxande Enkdping. Jag ser
fram emot det fortsatta arbetet tillsammans med
kommunens tjanstepersoner och fortroendevalda.

Jag vill samtidigt tacka alla medarbetare och
fortroendevalda for era insatser och ert engagemang
under detta ar.

Peter Book

Kommunstyrelsens ordférande (M)



Sammanfattning

Kommunkoncernen, vilket omfattar Enkdpings
kommun, AB Enk&pings hyresbostader, ENA Energi AB
och kommunalférbundet raddningstjansten
Enkoping-Habo, redovisade ett positivt resultat pa 193
mnkr (174 mnkr) varav exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar star for 29 mnkr.

Kommunens resultat exklusive exploateringsvinster
och gatukostnadsersattningar uppgick till 123 mnkr
(97 mnkr) vilket motsvarar 4,3 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Det ar 83 mnkr eller
2,9 procentenheter battre resultat jamfért med det
finansiella malet for 2021. Det hogre resultatet
forklaras framst av en uppreviderad skatteprognos.
Det positiva resultatet tillsammans med lagre
investeringar an planerat gor att kommunens tre
finansiella mal fér 2021 uppnaddes.

Kommunkoncernens laneskuld fortsatter att 0ka i takt
med att nya investeringar behover finansieras.
Skulden uppgick vid arsskiftet till totalt 3 902 mnkr

(3 588 mnkr) vilket motsvarar 82 tkr (78 tkr) per
invanare. Det ar AB Enkopings hyresbostader (EHB)
och Enk6pings kommun som har den storsta delen av
laneskulden. Sedan 2017 har laneskulden 6kat med
1279 mnkr eller 49 procent.

Kommunkoncernens laneskuld
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Osakerheten i den svenska och globala ekonomin ar
ater igen stor med anledning av Rysslands invasion av
Ukraina och vinterns héga energipriser. Beroende pa
hur konflikten utvecklas kan den svenska ekonomin
paverkas markbart. Kommunens skatteintakter ar
bland annat beroende pa utvecklingen av svensk
ekonomi. Under 2021 6kade bruttonationalprodukten
(BNP) med hela 4,8 procent (kalenderkorrigerat)
jamfort med 2020. Sveriges kommuner och regioner
(SKR) beddmer i sin senaste prognos att BNP fortsatter
att 6ka med 3,6 procent 2022 som en foljd av
minskade restriktioner och 6kad efterfragan sarskilt

Enkdpings kommun

inom tjanstesektorn. For aren 2023-2025 bedéms BNP
mattas av till mellan 1,4-1,8 procent per ar.

Befolkningen i Enkdpings kommun fortsatter att 6ka
och var 2021 den fjarde snabbast vaxande kommunen
i Sverige. Befolkningen 6kade med 1 249 personer
eller 2,7 procent vilket ar en hogre tillvaxttakt an
forvantat.

Av kommunfullmaktiges 20 verksamhetsmal
uppskattas det att majoriteten av malen ar pa ratt vag
mot malbild 2023. Bedémning av maluppfyllelsen
baseras pa resultat av kommunfullmaktiges
indikatorer och aktiviteter, om namnder och
bolagsstyrelser uppfyllt sina mal och indikatorer samt i
vilken utstrackning de genomfort de aktiviteter de
angett i sina arsplaner for att na malbild 2023. Utifran
ovan har bedémningen gjorts om respektive
langsiktigt mal for 2023 ar uppfyllt, ar pa ratt vag eller
ej pa ratt vag. Av de 20 verksamhetsmalen bedéms 55
procent vara pa ratt vag, 30 procent bedoms delvis
vara pa ratt vag och 15 procent beddms inte vara pa
ratt vag.

Tva av fyra medarbetarmal har haft en positiv
utveckling under aret. Ett av malen redovisar
oférandrat resultat medans ett av malen har
forsamrats jamfort med foregdende dr. Resultaten for
hallbart medarbetarengagemang och sjukfranvaron
har forbattrats nagot, malet om chefers upplevelse att
de ges forutsattningar att lyckas i sitt uppdrag ar
oforandrat och den externa personalomsattningen har
forsamrats nagot under aret.

Det ar troligt att pandemin haft en negativ paverkan
pa maluppfyllelsen under 2021 och i takt med att
pandemin klingar av férvantas forutsattningarna for
att nd malen 6ka. Den samlade bedémningen ar darfor
att de fyra medarbetarmadlen ar maojliga att na 2023
om nuvarande tendens fortsatter och ratt
prioriteringar gors.

Den samlade bedémningen for 2021 ar att god
ekonomisk hushallning har uppnatts for kommunen
baserat pd den sammantagna maluppfyllelsen fran de
3 finansiella malen, de 20 verksamhetsmalen inom
kommunens 6 uppgifter och de 4 medarbetarmalen.



Forvaltningsberattelse

| férvaltningsberdttelsen ldamnas en dvergripande bild av kommunkoncernens och kommunens verksamhet
samt ekonomiska resultat for det gdngna dret. De mal som kommunfullmaktige beslutat om i den langsiktiga
planen fér 2020-2023 med arsplan och budget 2021 f6ljs upp.

Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Revision
Bolag Kommunalférbund e
EMAB AB (100%) Vafab Miljo (12,7%)
Kommunalférbund - -
ENA Energi AB AB Enkopings Raddningstjansten
(100%) Hyresbostader(100%) Enkoping-Habo (65%)
Kommun-
styrelsen
Kommunlednings-
forvaltningen
Utbildnings- Utbildnings- och || Tekniska Samhallsbyggnads-
forvaltningen | | arbetsmarknadsndmnden namnden | férvaltningen
Upplevelse- | Upplevelse- | ] Miljé- och | Miljé- och byggnads
forvaltningen namnden byggnadsnamnden forvaltningen
Vard- och | Vard- och | Social- il Social-
omsorgsférvaltningen omsorgsniamnden namnden forvaltningen
[ I 1
Val- Krislednings- | | Overférmyndar-
namnden namnden namnden

Enkdpings kommun 3




Forvaltningsberéattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Investeringar

Investeringar inom kommunkoncernen har stadigt
Okat de senaste aren, frdn 627 mnkr 2017 till 1 075
mnkr 2020. F6r 2021 minskade investeringarna
jamfort med 2020 till 729 mnkr. Det &r Enkdpings
kommun och EHB som star fér majoriteten av
investeringarna under perioden. Fér 2021 ar den
storsta delen av investeringarna i byggnation bland
annat av bostader och forskolor.

Laneskuld

Flera storre investeringar har lett till en 6kad
skuldsattning for kommunkoncernen under perioden
2017 till 2021. Koncernens laneskuld uppgick vid
arsskiftet till totalt 3 902 mnkr och jamfort med 2020
har laneskulden 6kat med 314 mnkr eller 9 procent.
Sedan 2017 har laneskulden 6kat med 1 279 mnkr eller
49 procent. EHB star for 54 procent och Enkopings
kommun star fér 36 procent av koncernens laneskuld
for 2021. Det ar EHB och Enkdpings kommun som star
for huvuddelen av I[dneskulden 6kning sedan 2017.

Oversikt ver verksamhetens utveckling

Folkmdngd

Befolkningen i kommunen har i genomsnitt 6kat med
2 procent per ar sedan 2017, vilket &r drygt 1
procentenhet hogre tillvaxt an riket for samma period.
For 2021 6kade befolkningen i kommunen med 1 249
personer eller 2,7 procent.

Arets resultat

Kommens resultat inklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar blev i niva med resultatet
for 2020 men betydligt hogre jamfért med aren 2017-
2019. For 2021 uppgick resultatet till 151 mnkr jamfort
med resultat pa mellan 50-73 mnkr for aren 2017-
2020. Det hogre resultatet 2021 forklaras framst av en
uppreviderad skatteunderlagsprognos.

Verksamhetens intékter (mnkr)

Verksamhetens kostnader (mnkr)

Arets resultat (mnkr)

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (procent)
Investeringar (mnkr)

Sjalvfinansieringsgrad (procent)

Laneskuld (mnkr)

Laneskuld per invanare (kr)

Anstallda (antal)*

* Antal arsarbetare for Enképings kommun

Oversikt ver verksamhetens utveckling

Folkméangd (antal)

Medelskattekraft i forhallande till riket (procent)
Kommunal skattesats (procent)
Verksamhetens intékter (mnkr)
Verksamhetens kostnader (mnkr)

(mnkr)

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (procent)
Investeringar (mnkr)

Sjalvfinansieringsgrad (procent)*

Skulder och avsattningar (mnkr)

Skulder och avsattningar per invanare (kr)

Arets resultat inkl. exploateringsvinster och gatukostnadserséttningar

Arets resultat exkl. exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar
som andel av budgeterade skatter, bidrag och utjdamning (procent)

Kommunkoncernen
2020 2019 2018
1057 1012 1001 961 896
-3495 -3 292 -3 180 -3 107 -2914
193 174 160 90 131
19,3 18,3 17,6 16,3 15,7
729 1075 725 664 627
66 36 43 49 48
3902 3 588 3 168 2790 2623
82166 77 591 69949 62804 59 895
3 583 3514 3 407 3 382 3 349
Kommunen
2019
47 489 46240 45287 44429 43797
96 97 97 97 97
21,34 21,34 21,34 21,34 21,34
592 644 632 596 581
-3 211 -3 063 -2 974 -2 898 -2 765
151 145 50 49 73
43 3,6 -0,7 0,9 -
28,2 27,4 26,0 28,1 271
498 624 499 361 385
66 46 35 40 44
2618 2 306 2130 1686 1614
55150 49870 47 261 38 124 36 948

* Uppgifterna fér 2017—2019 ar hamtade fran Kolada

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag
3) Sjalvfinansieringsgrad definieras som Kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar

Enkdpings kommun




Forvaltningsberattelse

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Omvarldsanalys
Samhéllsekonomi

Osdkerheten i den svenska och globala ekonomin ar
ater igen stor med anledning av Rysslands invasion av
Ukraina och vinterns héga energipriser. Beroende pa
hur konflikten utvecklas kan den svenska ekonomin
paverkas markbart. SKR:s senaste prognos fran 17
februari 2022 beaktar foljaktligen inte konflikten i
Ukraina.

Den kraftiga nedgangen i svensk ekonomi som skedde
i borjan av 2020 som en f6ljd av pandemin har under
2021 aterhdamtats. Sverige och omvarlden har
genomfort omfattande atgarder och stimulanser for
att ddmpa pandemins effekt pa ekonomin. Enligt
statistik fran SCB minskade BNP med 2,8 procent
(kalenderkorrigerat) 2020 jamfort med 2019. Under
2021 6kade daremot BNP med hela 4,8 procent
(kalenderkorrigerat) jamfort med 2020. SKR bedémer i
sin senaste prognos att BNP fortsatter att ka med 3,6
procent 2022 som en foljd av minskade restriktioner
och Okad efterfrdgan sarskilt inom tjanstesektorn. For
aren 2023-2025 beddms BNP mattas av till mellan
1,4-1,8 procent per ar.

Den hoga inflationen under det sista kvartalet 2021
var den hogsta pa 28 ar och beror till stor pa stigande
energipriser. Konsumentprisindex med fast ranta
(KPIF) uppgick da till hela 3,6 procent. Férutom
energipriser bedomer SKR att bland annat priser pa
importerade varor och matpriser kommer att halla
uppe inflationen under 2022 och 2023.

Enligt SKR forvantas arbetslosheten minska fran 8,8
procent 2021 till 7,8 procent 2022 for att sedan sjunka
ytterligare till 7,5 procent 2023-2025. Personer med
en arbetsloshetstid under ett ar ar nu farre an foére
pandemin. Daremot har antalet personer med en
arbetsloshetstid over ett ar okat rejalt.
Langtidsarbetslosa personer har 6kat fran 120 000
personer innan pandemin till idag 148 000 personer.

Det underliggande skatteunderlaget (faktiska
skatteunderlaget justerat for regelférandringar) 6kade
med 5,3 procent under 2021 och SKR bedémer att det
fortsatt 6kar under 2022 med 4,7 procent 2022. Den
starka 0kningen forklaras framst av en 6kad
[6nesumma som utgor 80 procent av
skatteunderlaget. Ytterligare en bidragande faktor for
2022 ar hojningen av de inkomstknutna pensionerna.
Skatteunderlaget bedéms uppga till 3,5 procent 2023
och till 3,3 procent per ar for 2024-2025.

Befolkningsutveckling

Den minskade 6kningstakt av befolkningen som
Sverige haft sedan 2016 ser ut att ha vdnt under 2021.
Okningstakten for riket har 6kat fran 0,5 procent 2020
till 0,7 procent 2021. Befolkningen i Sverige okar dels
for att det fods fler an det dér, men i an hoégre
utstrackning eftersom fler invandrar dn utvandrar. Ar
2021 stiger 6kningstakten i Uppsala lan i nagot storre
omfattning dn i Stockholms lan. Enképings kommuns
Okningstakt ar tre gdnger sa stor som riket och vaxer
med 2,7 procent eller med 1 249 personer vilket ar
Sveriges fjarde snabbaste 6kningstakt. Det ar
snabbare dn bade i Stockholms och Uppsala lan som
helhet och snabbare dn vad befolkningsprognoserna
berdknat.

Befolkningsutveckling 2002-2021
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Analys av vasentliga risker
Osdker omvérld

I slutet pa februari 2022 inledde Ryssland en militar
invasion av grannlandet Ukraina. Beroende pa
utvecklingen av invasionen och de dtgarder som EU,
Storbritannien, USA med flera infér mot Ryssland och
Belarus kommer kriget att paverka Sverige och
Enkoping. Det kan exempelvis handla om
flyktingstrommar, 6kade energipriser, 6kat ranteldage
och 6kade matpriser. Enkdpings kommun har agerat
genom att aktivera en samverkansfunktion inom
kommunen. Utover det har samtliga férvaltningar och
bolag fatt i uppdrag att se 6ver sina risk- och
sarbarhetsanalyser, for att identifiera hur
verksamheten kan paverkas av den standigt
forandrande situationen.

Befolkning

En lagre befolkningsdkning an berdknat kan medféra
lagre intdkter av skatter och bidrag, vilket paverkar
den kommunala koncernen. Vid ett antagande om att
befolkningsokningen ar 100 personer farre an
beraknat uppskattas intakterna minska med cirka 5
mnkr i normala fall. Kommuner som vaxer snabbt
under en langre tid far extra strukturellt stod for att
hantera tillvaxten, vilket for Enképings kommun
innebar att intdkterna minskar med totalt cirka 10
mnkr da den extra ersattningen minskar med lika
mycket. Hanteringen av risken for en lagre
befolkningsokning sker genom att folja
befolkningsutvecklingen och bostadsbyggandet
noggrant samt skapa traffsakra befolkningsprognoser.

Pensioner

Ett nytt pensionsavtal (AKAP-KR) har tecknats mellan
SKR, Sobona och de fackliga organisationerna. Avtalet
innebdr att kommuner och regioner gar fran ett
formansbestamt till ett avgiftsbestamt
pensionssystem samtidigt som
pensionsavsattningarna hojs. Detta medfor en 6kad
kostnad for pensioner fér kommunen fran och med
2023 med uppskattningsvis 25 miljoner kronor
inklusive [6neskatt. Hanteringen av risken for de 6kade
kostnaderna sker i budgetprocessen.

Smittspridning av covid-19

En 6kad smittspridning av covid-19 kan bland annat
leda till en 6kad sjukfranvaro. Det kan i sin tur fa
betydande konsekvenser for verksamheter inom
framforallt vard- och omsorgsnamnden. Det kan
exempelvis innebdra svarigheter att uppratthalla
planerad bemanning vilket kan fa negativa effekter pa
kvalitet. Risken for 6kad smittspridning hanteras

Enkdpings kommun

genom att bland annat uppmarksamma misstankt
smitta, sakra tillgangen till skyddsutrustning och
sakerstalla bemanningen samt félja myndigheters och
Region Uppsalas rekommendationer.

Skuldséattning

Flera stora investeringar har lett till och kommer att
leda till en hégre skuldsattning for
kommunkoncernen. En 6kad Idneskuld innebar att
kostnaderna for rantor tar en allt storre del av den
totala kostnadsmassan. Koncernens laneskuld uppgick
vid arsskiftet till totalt 3 902 mnkr (3 588 mnkr) vilket
motsvarar 82 tkr (78 tkr) per invanare. Jamfért med
féregaende ar har laneskulden per invanare 6kat med
4 tkr eller 6 procent. Sedan 2017 har laneskulden per
invanare 0kat med 22 tkr eller 37 procent.

Kommunkoncernens laneskuld/invanare
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Hanteringen av risken for hog skuldsattning sker i
budget- och investeringsprocessen samt i de
finansiella malen.

Rénterisk

En dndrad rdnteniva kan fa stora kostnadseffekter for
den kommunala koncernen vid en hog skuldsattning.
Vid ett antagande att rantan hdjs med 1 procentenhet
skulle det kunna leda till 6,5 mnkr hégre
rantekostnader 2022. Antagandet baseras pa
kommunkoncernens rantebarande skulder per den 31
december 2021 inklusive refinansieringsantaganden.
Ranterisken hanteras i finanspolicyn med
rantebindning och ranteforfall av [aneportfoljen. |
foljande avsnitt "Analys av finansiella risker” finns mer
att lasa om hanteringen av ranterisker.

Analys av finansiella risker

Den av kommunfullmaktige beslutade finanspolicyn
innehaller ramar och riktlinjer i form av riskmandat
och limiter for finansverksamheten inom kommunen
och den kommunala koncernen. Kommunen och den
kommunala koncernen ar exponerad for framfor allt
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féljande finansiella risker: ranterisk, finansieringsrisk
samt kredit- och likviditetsrisk.

Rénterisk

Per den 31 december 2021 uppgick den kommunala
koncernens rantebadrande skulder till 3 902 mnkr

(3 588 mnkr). De rantebadrande finansiella tillgangarna
uppgick till 0 mnkr (0 mnkr). Den kommunala
koncernens rantebdrande nettoskuld uppgick per
balansdagen pa sa satt till 3 902 mnkr (3 588 mnkr).
Nettoskulden har 6kat under dret till féljd av
genomfdrda investeringar i bland annat byggnation
av forskolor och bostader.

Kommunens rantebarande nettoskuld uppgick till
1415 mnkr (1 215 mnkr) per den 31 december 2021.

Upplaningen inom den kommunala koncernen I6per
bade med fast och rorlig ranta. Ranteswappar anvands
for att sakra ranterisk och anpassa den genomsnittliga
rantebindningstiden i laneportfdljen. Per balansdagen
hade den kommunala koncernen utestaende
ranteswappar med ett sammanlagt nominellt belopp
om 241 mnkr (411 mnkr). Kommunen hade per
balansdagen inga ranteswappar.

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga
rantebindningstiden pa externa rantebarande skulder
inte understiga 1,5 &r och inte dverstiga 4 ar. Per den
31 december 2021 uppgick den genomsnittliga
rantebindningstiden for den kommunala koncernens
upplaning till 2,5 ar exklusive ranteswappar. Med
beaktande av ranteswappar uppgick den
genomsnittliga rantebindningstiden till 2,7 ar. Den
genomsnittliga rantebindningstiden for kommunens
upplaning uppgick till 3,1 ar.

Rantebindningstid for kommunkoncern
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[ finanspolicyn anges att andelen ranteforfall inom 1
ar inte far 6verstiga 50 procent av laneportféljen. Per
den 31 december 2021 uppgick ranteférfall inom 1 ar
for den kommunala koncernen till 26 procent (35
procent). Ranteforfall inom 1 ar for kommunen
uppgick till 21 procent (39 procent).

Enkdpings kommun

Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far inte mer an 40 procent av
ldneskulden forfalla inom en och samma 12-
manadersperiod. Givet skuldens sammansattning per
balansdagen f6rfoll maximalt 19 procent (22 procent)
av den kommunala koncernens laneskuld inom en 12-
manadersperiod, medan motsvarande siffra for enbart
kommunens laneskuld var 11 procent (14 procent).

Kredit- och likviditetsrisk

I de fall kommunkoncernen har 6verskottslikviditet ska
denna i forsta hand anvandas for att minska
laneskulden fér kommunkoncernen. Vid
forfinansiering av framtida upplaning samt vid
tillfalligt likviditetoverskott som inte matchas mot den
externa laneskulden far 6verskottslikviditeten placeras
i bankinlaning/deposit eller statsskuldvaxlar. Placering
far endast goras i vardepapper emitterade av
motparter med en kreditrating motsvarande A enligt
Standard & Poor’s long-term rating och I6ptiden far
inte Gverstiga sex manader.

Valutarisk vid forséljning av el

Enligt finanspolicyn ska valutarisker minimeras vilket
innebar att all upplaning och placeringar ska ske i
svenska kronor. Undantaget ar den férséljning av
egenproducerad el fran ENA Energi AB som sker pa
elborsen. Betalningsfloden i utlandsk valuta ska sdkras
om de uppgar till ett motvarde motsvarande minst
500 tkr. ENA Energi AB har inte varit i behov av att
sakra ndgon valutarisk under 2021.

Analys av pensioner

Kommunkoncernens och kommunens totala
pensionsforpliktelser uppgick till 991 mnkr respektive
959 mnkr for 2021. Kommunkoncernen avser har
Enkopings kommun och kommunalférbundet
Raddningstjansten Enkdping-Habo. Den storsta delen
av pensionsforpliktelsen galler ansvarsforbindelse
vilket bestar av dtagande for pensioner intjanade fore
1998. Atagande for pensioner intjanade fran 1998
redovisas som en avsattning i balansrakningen.
Avsattning inklusive sarskild I6neskatt 6kade for
koncernen med 15,7 procent jamfort med 2020
medan ansvarsforbindelse inklusive sarskild I16neskatt
minskade med 0,7 procent. Den 6kade avsattningen
inklusive |6neskatt beror delvis pa hojda
pensionskostnader med anledning av andrade
livslangdsantaganden. Kommunens
pensionsforsakringskapital 6kade med 3,2 procent i
forhallande till foregdende ar.
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Koncern Kommun

Pensionsforpliktelse, mnkr 2021 2020 2021 2020
Total pensionsforpliktelse i
balansrakningen

"a.)Avsattnlng inkl. sarskild 280 242| 262 296
I6neskatt

"b.){-\ns_\'/arsforblndelse inkl. 655 659! 655 659
sarskild I6neskatt
Pensionsforpliktelse som tryggats
i pensionsforsakring* 57 58| 57 58
Pensionsforpliktelse som tryggats
i pensionsstiftelse 0 0 0 0

Summa pensionsforpliktelse
(inkl. forsakring och stiftelse)

991 959 | 973 943

Forvaltade pensionsmedel -
marknadsvarde, mnkr

Totalt - 93 90| 93 9
pensionsforsakringskapital
varav Overskottsmedel* 21 15 21 15

Totalt pensionskapital,
pensionsstiftelse

Finansiella placeringar (egna
forvaltade pensionsmedel) 0 0 0 0
Summa férvaltade
pensionsmedel

Finansiering, mnkr
Aterlanade medel
Konsolideringsgrad
*Varden som ar forsakrade i KPA och Skandia

898 869
9% 9%

880 853
10% 10%

Den avgiftsbestamda alderspensionen for 2021
uppgick till 82 mnkr (78 mnkr) inklusive I6neskatt och
har i sin helhet belastat arets resultat.

Handelser av vasentlig betydelse
Covid-19

Pandemin som tog fart i borjan av 2020 har paverkat
samtliga verksamheter dven under 2021.
Verksamheterna har fatt anpassa sig till rad och
rekommendationer frdn myndigheter och Region
Uppsala for att bland annat minska smittspridningen i
samhallet. Sarskilt verksamheterna inom vard- och
omsorgsnamnden har paverkats i mycket stor
omfattning.

Under aret har staten kompenserat kommunen med
19 mnkr for sjuklonekostnader.

Under 2021 utgick ingen ersattning fér merkostnader
med anledning av covid-19. Daremot gavs
mojligheten att ansoka om ersattning for ytterligare
uppkomna covid-kostnader harrérande fran 2020.
Kommunstyrelsen och vard- och omsorgsnamnden
har beviljats 11 mnkr i statsbidrag for merkostnader
med anledning av covid-19 som harrérde fran 2020.
Merparten av bidraget har fordelats till verksamheter
inom vard och omsorg, varav cirka 5 procent till
privata utforare.

Enkdpings kommun

Klimatneutral 2030

Enkoping ar en av 23 kommuner som gar fére genom
Viable Cities - ett strategiskt innovationsprogram for
klimatneutrala och hallbara stader. Programmet
finansieras i en gemensam satsning av
Energimyndigheten, Vinnova och Formas.

Satsningen och samarbetet har inneburit att
kommunen varit med och skrivit under Europas forsta
klimatkontrakt. Klimatkontrakt 2030 &r ett langsiktigt
atagande som sakrar samarbetet mellan kommunerna
och den statliga nivan i ambitionen mot
klimatneutrala och hdllbara stader. Klimatkontraktet
innehaller kommunens klimatl6ften och det stod som
nationella myndigheter ska sta for kommande ar.
Klimatkontraktet ska uppdateras och férnyas infoér
varje nytt ar vilket har skett for 2021.

En del av klimatkontraktet galler klimatinvesteringar.
Kommunen star for en stor del av de investeringar
som behdvs for en gron omstallning och planerar for
flera stora investeringar under perioden fram till 2030.
For att omstallningen ska bli kostnadseffektiv, socialt
balanserad, rattvis och samtidigt bidra till
klimatomstallningen ska kommunen tillsammans med
staten se over hur ett sddant helhetsgrepp kan se ut
nar det galler investeringar i Enkoping.

Hogre elpris och lagre temperatur

For ENA Energi AB (ENA) har marknadspriserna for el
varit mycket gynnsamma under 2021. Detta har lett till
att intakterna for elproduktionen har 6kat med ca 44
mkr. Aven temperaturen har varit lagre i ar &n ett
normalar, vilket har lett till att
fjarrvarmeférbrukningen hos ENA:s kunder var ca 25
GWh hogre jamfort med budget.

Andrade livslingdsantaganden

Storleken pa kommunens pensionsataganden
paverkas av de dodlighetsantaganden som ligger till
grund for pensionsberdkningarna.
Ddédlighetsantagandena bestammer under hur ldng
tid som pensionsataganden for respektive individ
kvarstar i pensionsskulden. Inom riktlinjer for
berdkning av pensionsskuld (RIPS 19), har en 6versyn
genomforts av dodlighetsantagandena eftersom den
genomsnittliga livslangden bedéms ha okat.

I april 2021 beslutade SKR:s styrelse om nya
dodlighetsantaganden, vilket innebar att
pensionsdtagandena paverkas negativt eftersom
pensioner da berdknas utbetalas under langre tid
jamfort med i nuldget. Justeringen av
dodlighetsantagandena medfér en 6kad kostnad
motsvarande cirka 23 mnkr for Enkdpings kommun
2021.
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Storre investeringar

Under 2021 pdbdrjades byggnationen av ett nytt
gymnasium med en investeringsbudget pa 550 mnkr.

For projektet nytt avloppsreningsverk har
entreprenadupphandlingen pabdrjats under 2021 och
startbesked planeras att tas under varen 2022.

| Alvdansen har AB Enkdpings hyresbostéaders
nyproduktion av ldagenheter fortgatt och inflytt
gjordes i 87 lagenheter i november 2021. Aven i
Romberga har stamrenoveringsprojektet fortsatt
under dret med etapp 4 och del av etapp 5. Projektet
ar ett partneringprojekt som kommer att paga under
en langre tid.

Styrning och uppfdljning av den
kommunala verksamheten

Kommunens uppsiktsplikt

Uppsiktsplikt innebar enligt kommunallagens
definition att kommunstyrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens
angeldgenheter. Detta galler saval for kommunens
namnder som for hel- och deldgda aktiebolag. Som ett
led i uppsiktsplikten har kommunstyrelsen granskat
namndernas verksamhetsplaner och riskanalyser for
2021 for att se att de stammer 6verens med
kommunfullmaktiges langsiktiga mal. Uppsiktsplikten
har aven utévats genom kommunstyrelsens
uppfoljning i tertialrapporten, delarsrapporten och
arsredovisningen for hela kommunkoncernen.

Kommunstyrelsen ska arligen fatta beslut om de hel-
och deldgda aktiebolagen har bedrivit sin verksamhet
enligt det faststallda kommunala @ndamalet och inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Kommunens styrmodell

Planering och uppféljning sker i enlighet med
kommunens styrmodell som togs i bruk 2020.
Kommunfullmaktige har beslutat om langsiktiga mal i
den langsiktiga planen fér 2020-2023 och tar arligen
beslut om drsplan och budget. De langsiktiga malen ar
uppdelade i tre kategorier; verksamhetsmal,
medarbetarmal och finansiella mal och stracker sig
fram till 2023. Det finns 20 verksamhetsmal indelade i
kommunens sex uppgifter, fyra medarbetarmal och
tre finansiella mal. For de finansiella malen finns d@ven
arliga mal som grundar sig i de Idngsiktiga malen.

Budgeten for varje ar tar avstamp i
kommunfullmaktiges faststallda langsiktiga plan.
Arliga mal for indikatorer satts inte eftersom ett

Enkdpings kommun

malvarde fér 2023 redan ar faststallt. | budgeten kan
mal for verksamhetsomradena fortydligas som
tillsammans med aktiviteter och indikatorernas
utveckling gentemot malbild 2023 mater
maluppfyllelse.

Namnderna och bolagsstyrelserna konkretiserar
kommunfullmaktiges mal i sina langsiktiga planer for
verksamhetsomradena genom ndmndens respektive
bolagsstyrelsens mal.

Kommunens vision
Kommunens sex uppgifter

Kommunfullmiktiges mal for

Nimnd/Styrelsens mal

Nimndens/Styrelsens indilkatorer
och aktiviteter
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Enhetens mal, férvintat resultat,
arbetssitt och resursanvindning

Enhetens uppfdljning, resultat, analys
och utveckling

Intern kontroll

En vél fungerade intern kontroll syftar till att sdkra en
effektiv forvaltning och att undga allvarliga fel. Den
interna kontrollen ska bidra till att
andamalsenligheten starks och att verksamheten,
med medborgarnas bdsta i 6gonen, bedrivs effektivt
och sdkert.

Arbetet med kommunens interna kontroll &r
integrerat i kommunens styrmodell. Kommunstyrelsen
har det Overgripande ansvaret for att det finns ett val
fungerande system for intern kontroll i kommunen.

Respektive namnd har ansvaret for den interna
kontrollen inom sitt verksamhetsomrade och
bolagsstyrelsen/forbundsdirektionen har det yttersta
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ansvaret for den interna kontrollen inom
bolaget/férbundet.

Samtliga namnder ska arligen genomféra en
vasentlighets- och riskanalys. Utifran riskanalysen ska
kontroller tas fram och eventuella dtgarder
identifieras, dar syftet ar att minska riskerna och dess
konsekvenser. Riskanalys, kontroller och eventuella
atgdrder sammanstalls i en internkontrollplan som
foljs upp under aret.

Uppfdlining av systemet for interna kontroll

Uppfoéljningen av kommunens internkontroll visar att
kommunens samlade system for internkontroll
behover utvecklas. Det finns behov av att strukturera
upp och likforma planeringen och uppféljningen hos
de olika namnderna, nagot som idag varierar stort.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Ett centralt begrepp i Enkopings kommuns planering
ar hallbar utveckling vilket utgar fran social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet. God ekonomisk
hushadllning &r en grundldaggande del i den hallbara
utvecklingen. For att uppna en god ekonomisk
hushallning ska Enképings kommun ha en ekonomi i
balans och strava efter att beslutade resurser anvands
for ratt andamal och pa ett effektivt satt.

God ekonomisk hushallning bedéms genom en
samlad beddomning av maluppfyllelsen av de
finansiella malen, verksamhetsmalen inom
kommunens sex uppgifter och medarbetarmalen.

Den samlade bedémningen fér 2021 ar att kraven for
god ekonomisk hushallning har uppnatts for
kommunen. Det baseras pa den sammantagna
maluppfyllelsen fran de 3 finansiella malen, de 20
verksamhetsmalen inom kommunens 6 uppgifter och
de 4 medarbetarmalen.

Finansiella ma/

Resultatet exklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar blev 83 mnkr eller 2,8
procentenheter battre an kommunens budgeterade
finansiella mal pa 40 mnkr eller 1,4 procent for 2021.
Det hogre resultatet forklaras framst av en
uppreviderad skatteprognos och statliga satsningar i
syfte att motverka effekterna av covid-19.

Soliditeten uppgick till 28 procent och
sjalvfinansieringsgraden uppgick till 66 procent, vilket
innebadr att soliditeten och sjalvfinansieringsgraden ar
hogre an de finansiella malen fér 2021. Det forklaras
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av ett hogre resultat samtidigt som investeringarna
blev lagre an budgeterat.

Mer utforlig information om de finansiella malen finns
under avsnittet "Kommunens resultat”.

Verksamhetsmdl

Till varje verksamhetsmal finns ett antal indikatorer
och varje indikator har en malbild 2023. Bedomning av
maluppfyllelsen for aret grundas pa resultat av
kommunfullmaktiges indikatorer och aktiviteter, om
namnder och bolagsstyrelser uppfyllt sina mal och
indikatorer samt i vilken utstrackning de genomfért de
aktiviteter som de angett i sina arsplaner for att na
malbild 2023. | bedémningen av maluppfyllelse tas
det aven hansyn till annan betydelsefull information
for verksamhetsomradet.

For medborgarundersokningen 2021 andrade SCB
frageformuldret samt svarsalternativ jamfoért med
tidigare undersdkning. Med anledning av
forandringen kan jamforelse med tidigare ar inte
goras. Indikatorerna som berdérs var 1a, 2a-2b, 3a-3d,
11c-11e, 12a-12b, 16a samt 16c.

Den sammantagna beddmningen ar att majoriteten
av kommunfullmaktiges verksamhetsmal bedéms ha
en utveckling pa ratt vag gentemot malbild 2023. Av
de 20 verksamhetsmalen beddms 11 mal vara pa ratt
vdg, 6 mal bedoms delvis vara pa ratt vag och 3 mal
beddms inte vara pa ratt vag.

Beddmningen ar gjord per berérd namnd om
respektive langsiktigt mal for 2023 ar uppfyllt, ar pa
ratt vag eller ej pa ratt vag. Fér mer utforlig
information om malbedémningarna och
indikatorernas utveckling finns under avsnittet
"Kommunens uppgifter och verksamhetsmal”.

Medarbetarmal

Tva av fyra medarbetarmal har haft en positiv
utveckling under aret. Ett av malen redovisar
oférandrat resultat medans ett av malen har
forsamrats jamfort med féregaende ar. Resultaten for
hallbart medarbetarengagemang har 6kat fran ett
index pa 78 till 79 och sjukfranvaron har sjunkit fran
8% till 7,7%. Chefers upplevelse att de ges
forutsattningar att lyckas i sitt uppdrag ar oférandrat
pa 80% och den externa personalomsattningen har
Okat nagot, fran 10% till 10,8% under aret. Det ar
troligt att pandemin fortsatter att paverka
maluppfyllelsen daven 2021 vad galler
medarbetarmalen. Exempelvis kan en negativ effekt
ses pa den korta sjukfranvaron pa grund av
restriktionerna att stanna hemma vid minsta symtom
och distansarbete och nya arbetsmetoder har stallt
krav pa en fungerande arbetsmiljo och anpassat
ledarskap for kommunens medarbetare och chefer.
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Den samlade bedémningen ar emellertid att de fyra
medarbetarmalen dr méjliga att na 2023 om
nuvarande tendens fortsatter och ratt prioriteringar
gors.

Mer utforlig information om medarbetarmalen finns
under avsnittet "Vasentliga personalférhdllanden”.

Kommunkoncernens resultat

Kommunkoncernens resultat uppgick till 193 mnkr
(174 mnkr), varav 29 mnkr i exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar. Overskottet beror fraimst pa
kommunens positiva resultat motsvarande 151 mnkr,
vilket forklaras i huvudsak av hogre skatteintakter an
berdknat. Jamfort med foregdende ar har resultatet
forbattrats med 19 mnkr. Det lagre resultatet forklaras
delvis av AB Enkdpings hyresbostader (EHB) minskade
resultat. Det lagre resultatet for EHB jamfoért med
foregdende ar beror framst pa nedskrivning av en
fastighet.

Soliditeten och sjalvfinansieringsgraden for koncernen
uppgick till 19 procent (18 procent) respektive 66
procent (36 procent). Jamfort med féregdende ar ar
soliditeten och sjalvfinansieringsgraden forbattrade.
Den hogre sjalvfinansieringsgraden beror pa att en
storre del av arets investeringar har finansierats med
arets resultat.

Skulder och borgensatagande

Kommunkoncernens sammantagna skulder, vid
utgangen av 2021, uppgick till 4 799 mnkr

(4 474 mnkr) vilket ar en 6kning med 325 mnkr jamfort
med féregdende &r. Okningen beror framfér allt pa att
AB Enkopings hyresbostader 6kat sin upplaning med
110 mnkr och kommunen med 200 mnkr under aret.
Uppladningen genomférdes for att finansiera pdgdende
investeringar.

Koncernens laneskuld uppgick vid arsskiftet till totalt
3902 mnkr (3 588 mnkr) vilket motsvarar 82 tkr (78 tkr)
per invanare. Laneskulden fordelas mellan kommunen
med 1415 mnkr, Enkdpings kommuns moderbolag AB
med 320 mnkr, AB Enkdpings hyresbostader med 2
090 mnkr och ENA Energi AB med 62 mnkr samt 65
procent av kommunalférbundet Raddningstjansten
Enkodping-Habos laneskuld med 14 mnkr.

Jamfort med foregaende ar har laneskulden 6kat med
314 mnkr eller 9 procent. Sedan 2017 har l[aneskulden
Okat med 1279 mnkr eller 49 procent vilket ar i
genomsnitt en 6kning med 10 procent per ar.

Enkdpings kommun
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Kommunen tecknar borgen for lan till de kommunalt
dgda bolagen och kommunalférbund, men dven for
andra externa verksamheter. Kommunens samlade
borgensataganden uppgick ar 2021 till 2 559 mnkr

(2 446 mnkr), vilket ar en 6kning med 113 mnkr.
Okningen férklaras av utdkat borgensatagande fér AB
Enkopings Hyresbostader. Kommunen har inte infriat
nagra borgensataganden under 2021 och inga
indikationer finns att det ska behova ske nagra
infrianden under de kommande dren.

Av kommunens totala borgensatagande avser 96,6
procent koncernens heldgda dotterbolag.
Borgensatagandena fordelas med 12,5 procent for
Enkopings kommuns moderbolag AB, 81,7 procent fér
AB Enkopings Hyresbostader och 2,4 procent for ENA
Energi AB. Bolagen betalar en borgensavgift till
kommunen for utnyttjade borgensataganden.
Avgiftens storlek beslutas arligen av
kommunfullméaktige. Bolagen har betalat ca 10 mnkr
(11 mnkr) i borgensavgift under 2021.

Bolagen och forbundets resultat

Enképings kommuns moderbolag AB (EMAB)

Mnkr 2021 2020 2019

Omesattning 0 0 0
Arets budget 7 7 -6
Arets resultat efter finansnetto -3 -5 27
Arets resultat efter skatt -2 -4 27
Balansomslutning 570 570 569
Arets investeringar 0 0 0
Laneskuld 320 320 320
Soliditet, % 35% 35% 36%

Sjalvfinansieringsgrad, % - - -

EMAB uppvisade ett resultat efter finansnetto pa -3
mnkr (-5 mnkr). Det férbattrade resultatet jamfoért med
foregaende dr beror huvudsakligen pa lagre
rantekostnader. Laneskulden per den sista december
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uppgick till 320 mnkr (320 mnkr) och soliditeten till 35
procent (35 procent).

Jamfort med budget ar resultatet efter finansnetto

4 mnkr battre. Styrelsen har under 2021 beslutat om
en utredning for underlag av en eventuell férsaljning
eller delforsaljning av ENA Energi AB. Utredningen ska
vara klar varen 2022 och budgeterade kostnader for
konsulttjanster har darfor till stor del inte utnyttjats
under 2021, vilket forklarar avvikelsen tillsammans
med lagre rantekostnader och borgensavgifter.

AB Enképings hyresbostdder (EHB)

Mnkr 2021 2020 2019

Omsattning 300 283 328
Arets budget 30 29 22
Arets resultat efter finansnetto 9 29 104
Arets resultat efter skatt 9 25 126
Balansomslutning 2788 2 664 2 350
Arets investeringar 176 373 289
Laneskuld 2090 1980 1710
Soliditet, % 21% 21% 22%
Sjalvfinansieringsgrad, % 55% 21% 57%

Aret som gatt har praglats av arbete med den
langsiktiga planen med dess hallbarhetsfokus ur ett
klimat-, socialt- och ekonomiskt perspektiv. Bolaget
ska enligt dgardirektivet agera
marknadskompletterande och utdka sitt bestand i
kransort. For att mota framtidens utmaningar och
arbeta smart och kostnadseffektivt ar det interna
arbetet satt i centrum med digitalisering och
kundservice. De senaste aren har varit expansiva och
bolaget har nu strax under 3 000 bostader. P3 tre ar
har antalet tecknade kontrakt 6kat fran 250 ar 2018 till
630 under 2021. Uthyrningen av
nyproduktionsprojektet Alvdansen som tillfér 163
svanenmarkta bostader med investeringsstod har
slutforts och inflytt har skett i de forsta 87
lagenheterna.

EHB visar ett resultat efter finansiella poster pa 8,5
mnkr (28,8 mnkr) och har en soliditet pa 20,5 (20,7).

Den storsta skillnaden mot foregaende ar och budget
kommer sig av en nedskrivning av en fastighet pa 25
Mnkr. Kostnader for varme och avskrivningar har 6kat
mot budget, medan rantekostnaderna har minskat
och snittrantan sjunkit.

Balansomslutningen har 6kat med 130 mnkr till 2 788
mnkr, vilket beror framst pa investeringar i
nyproduktion samt renoveringsprojekt i bostader.
Upplaning har skett med 110 mnkr.

Enkdpings kommun

ENA Energi AB

Mnkr 2021 2020 2019
Omeséttning 248 186 206
Arets budget 20 20 20
Arets resultat efter finansnetto 61 24 35
Arets resultat efter skatt 0 0 4
Balansomslutning 428 323 301
Arets investeringar 52 66 18
Laneskuld 62 62 62
Soliditet, % 51% 28% 49%
Sjalvfinansieringsgrad, % 111% 94% 73%

2021 har ur ett driftperspektiv varit stabilt med en hog
tillganglighet pa bade produktion och distribution.
ENA inforde infér 2021 en ny prismodell for vara
fjarrvarmekunder, prismodellen ger vara kunder en
storre mojlighet att paverka sin egen kostnad och ar
samtidigt betydligt mer rattvis da den tar hansyn till
hur kundens forbrukningsprofil ser ut.

Huvudfokus under aret har varit att sakerstalla en
fortsatt hog tillganglighet pa anldaggningen, hantera
situationen med covid-19 samt arbeta
organisationsforandringen i projektet ENAE 2021.
Inom ramen for ENAE 2021 har en marknadsavdelning
byggts upp for att starka vart kundfokus och framtida
utveckling. Ett antal nyrekryteringar pa
nyckelpositioner har ocksa slutforts under aret. ENA
Energi deltar dven i arbetet med Viable City-projektet.

Intakterna har 6kat mot budget med totalt 57,9 mnkr,
vilket framst beror av kallare vader och hdgre elpriser.
Mangden sald fjarrvarme har 6kat med 25 GWh och
elpriserna har 6kat fran ett medelpris 2020 pa 221
kr/MWh till 670 kr/MWHh for 2021. Branslekostnaden
inklusive kemikalier, skatter och avgifter har i och med
hogre produktion 6kat med 15,9 mnkr. Huvuddelen av
varmeproduktion sker i det biobransleeldade
kraftvarmeverket, 6vrig varmeproduktion sker i 3 olika
hetvattenpannor. Under perioden har Ena Energi
levererat 225 GWh (194 GWh) fjarrvarme och 72 GWh
(56 GWh) el.
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Kommunalférbundet Riddningstjansten
Enkdping-Habo

Mnkr 2021 2020 2019
Omsattning 70 68 67
Arets budget 0 0

Arets resultat efter finansnetto 0 0
Balansomslutning 62 53 55
Arets investeringar 6 9 13
Laneskuld 22 16 16
Soliditet, % 6% 7% 7%
Sjalvfinansieringsgrad, % 10% 9% 8%

Kommunalférbundet Raddningstjansten Enképing-
Habo redovisade ett resultat efter finansnetto pa 0
mnkr (0 mnkr). Omsattningen uppgick till 70 mnkr (68
mnkr). Totalt investerades for 6 mnkr (9 mnkr) under
aret och laneskulden per den sista december uppgick
till 22 mnkr (16 mnkr).

Utfallet ar samre an forvantat. Perioden belastas av 0,3
mnkr i pensionskostnader fran 2019. Forbundet har
ocksa haft 0,2 mnkr i oforutsedda kostnader for
forsakringar samt ca 0,6 mnkr i 6kade kostnader i
sjukloner, 6vertid och timléner pd grund av covid-19.

Daremot ar intdkterna nastan 1 mnkr hogre an
budgeterat. Det beror framst pa ett stort antal
automatiska brandlarm men ocksa tack vare
utbildningar i samarbete med Ledningsregementet
och andra externa kunder.

Kommunens resultat
Finansiella mal 2020-2023

De tre finansiella malen for perioden 2020-2023 ar:

e Resultatet ska inte understiga 2 procent av
skatteintdkter, generella bidrag och utjamning
for perioden 2020-2023

e Soliditeten ska inte understiga 20 procent for
perioden 2020-2023

e Sjalvfinansieringsgraden ska vara inom
intervallet 50-100 procent for perioden 2020-
2023

Enkdpings kommun

Finansiella mal 20217

Finansiella mal 2021

Resultat (exkl. exploateringsvinster och

gatukostnadsersattningar), mnkr 123 40
Resultat i % av skatt/bidrag/utjamning 43% =21,4%
Soliditet, % 28% =222%
Sjalvfinansieringsgrad, % 66 % 250%

Resultatet enligt kommunens finansiella mal, resultat
exklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, uppgick till 123 mnkr (97
mnkr). Det motsvarar 4,3 procent av skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning. Det ar 83 mnkr eller 2,9 procentenheter
battre resultat jamfort med det finansiella malet och
budget for 2021. Det hogre resultatet forklaras framst
av en uppreviderad skatteprognos men dven statliga
satsningar i syfte att motverka effekterna av covid-19.

Resultatet inklusive exploateringsvinster och
gatuersattningar uppgick till 151 mnkr (145 mnkr)
vilket motsvarar 5,1 procent av skatteintakter,
generella bidrag och kommunalekonomisk utjamning.

| jdmforelse med 2020 har kommunens resultat
exklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar 6kat med 26 mnkr. Det
forklaras i stor utstrackning att skatteintékterna har
Okat samtidigt som statens satsningar minskat jamfort
med 2020.

Soliditeten och sjalvfinansieringsgraden uppgick till
28 procent respektive 66 procent. Det innebar att
soliditeten och sjalvfinansieringsgraden overstiger de
finansiella malen fér 2021. Det forklaras av ett hogre
resultat samtidigt som investeringarna ar lagre an
budgeterat.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgick till 2 795
mnkr (2 566 mnkr) vilket ar en positiv avvikelse mot
budget med 12 mnkr. | jamférelse med 2020 6kade
verksamhetens nettokostnader med 229 mnkr.

Namndernas sammantagna resultat visade ett
overskott gentemot budget med 21 mnkr (35 mnkr)
vilket motsvarar 0,7 procent. Flertalet namnder visade
overskott vilket delvis forklaras av de statliga
kompensationerna fér hanteringen av covid-19. Inom
vard och omsorg uppgick kompensationen for
merkostnader till 11 mnkr och nédmndernas
sjuklénekostnader kompenserades med 19 mnkr.

Det positiva resultatet gentemot budget kommer
framst fran kommunstyrelsen, miljé- och
byggnadsnamnden, tekniska namnden, utbildnings-
och arbetsmarknadsnamnden samt vard- och
omsorgsnamnden. Socialndmnden visade ett
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underskott pa 12 mnkr och upplevelsendmnden
visade ett underskott pa 8 mnkr.

Namndernas nettokostnader 6kade med 200 mnkr
jamfort med 2020. Det beror till stor del av hogre
personalkostnader och 6kade avskrivningskostnader
som foljd av investeringar.

Centrala poster och reserv till férfogande visade ett
overskott pa 9 mnkr (38 mnkr), vilket ar 11 mnkr lagre
an budgeterat. Skillnaden forklaras framférallt av
Okade pensionskostnader med anledning av dndrade
livslangdsantaganden. Jamfort med 2020 har
overskottet minskat med 29 mnksr, vilket forklaras
framst av lagre exploateringsvinster och 6kade
pensionskostnader.

Skatt, utidgmning och bidrag
Skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning och
generella bidrag uppgick till 2 943 mnkr (2 710 mnkr)

2021 och visade en positiv avvikelse jamfért med
budget med 85 mnkr. Férandringen forklaras framst

Namndernas resultat

Driftredovisning kommun (mnkr)

Kommunfullmaktige och revision
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen, sociala investeringar
Raddningstjanst, medlemsbidrag
Overférmyndarnamnd

Miljé- och byggnadsnamnd
Socialnamnd

Teknisk namnd

Upplevelsenamnd

Utbildning- och arbetsmarknadsnamnd
Valndmnd

Vard- och omsorgsnamnd

Summa styrelser och namnder

Utfall
2021

av 78 mnkr i 6kade skatteintakter i enlighet med SKR:s
senaste skatteunderlagsprognos.

| jdmforelse med 2020 6kade skatteintdkter,
kommunalekonomisk utjamning och generella bidrag
med 233 mnkr. Okningen férklaras delvis av
forandring i slutavrakning, vilket till storsta del beror
pa en uppreviderad skatteunderlagstillvaxt. Ytterligare
en forklaring ar statsbidrag fér en god vard och
omsorg, vilket betraktas som ett generellt bidrag, har
bokats uti sin helhet med 18,4 mnkr.

Finansnetto

Sammantaget uppgick finansiella intdkter och
kostnader med 3 mnkr (2 mnkr) i 6verskott vilket ar 14
mnkr bdttre an budget. Den positiva avvikelsen beror
framst pd lagre rantekostnader pa langsiktiga lan till
foljd av lagre upplaning och lagre ranteniva an
budgeterat.

Avvikelse Avvikelse

B;‘gzgft utfall- utfall- gggg
budget budget, %

-8 -9 1 8% -8
-165 -171 6 3% -150
0 0 0 0
-43 -44 1 2% -42
-4 -5 0 10% -4
-18 -21 3 15% -21
-226 -214 -12 -6% -214
-113 -116 3 3% -97
-160 -152 -8 -5% -125
-1218 -1 225 7 1% -1132
0 0 0 43% 0
-849 -868 19 2% -811
-2 804 -2 825 21 1% -2 604

Det har inte upprattats nagon budget fér den kommunala koncernen.

Kommunfullméktige och revision

Resultat: + 0,8 mnkr (+8 %)

Den positiva avvikelsen jamfort med budget forklaras
av lagre kostnader for hyra samt administrativt stod.

Kommunstyrelse
Resultat: + 7,5 mnkr (+3 %), sammantaget for
kommunstyrelse, sociala investeringar,

medlemsbidrag till raddningstiansten och
overférmyndarverksamhet

Enkdpings kommun

Kommunstyrelsens driftsbudget for 2021 uppgick till
219,7 mnkr. Utfallet uppgick till 212,3 mnkr vilket
motsvarar en férbrukning pa 96,6 procent av
budgeten. Kommunstyrelsens sammantagna resultat
for aret visade darmed en positiv avvikelse jamfort
med budget pa 7,4 mnkr.

Kommunstyrelsens politiska verksamhet visade ett
underskott pa 2,5 mnkr. Avvikelsen beror pa tva
politiskt relaterade beslut med grund i covid-19. Stod
motsvarande avgiften for livsmedelstillsyn och
tillfalligt serveringstillstdnd har under 2021 betalats ut
till foretag som bedriver restaurang, pizzeria, hotell,
café och bryggeri. Stédet uppgick till 0,6 mnkr. Ett
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extra friskvardsbidrag for 2021 pa 1 000 kr erbjods till
kommunens tillsvidareanstallda samt visstidsanstallda
med en sammanhdngande anstallningstid om minst
sex manader. Kostnaden for det uppgick till 2,4 mnkr.
Lagre Ionekostnader for administrativt stod pa grund
av vakanta tjanster samt lagre kostnader fér arvoden
bidrog till att minska underskottet.

Kommunledningsférvaltningen visade ett 6verskott
pa 8,4 mnkr jamfoért med budget. Avvikelsen forklaras
framst av att personalkostnaderna var 6,0 mnkr lagre
an budgeterat pa grund av vakanta tjanster.
Kostnaden for satsningen inom digitalisering blev 3,2
mnkr ldgre an budget till foljd av att projekt inte
startat eller att de har férsenats. Ovrigt som péverkade
utfallet positivt var lagre kostnader for IT-avtal,
datakommunikation, forstudier och avskrivningar. Det
som paverkade utfallet negativt var framforallt hogre
hyreskostnader i lokalbanken som dverskred budget
med 3,1 mnkr.

Raddningstjanst medlemsbidrag har budgeterats for
hogt och [damnade ett dverskott pa 1,0 mnkr.

Utfallet for overformyndarverksamheten var 0,5 mnkr
lagre én budgeterat. Avvikelsen forklaras av 6verskott i
den lansgemensamma éverférmyndarnamnden
avseende dr 2020 och 2021.

Kostnader med anledning av Covid-19 uppgick till 3,0
mnkr. Det avsag stod motsvarande avgiften for
livsmedelstillsyn och serveringstillstand till foretag
som bedriver restaurang, pizzeria, hotell, café och
bryggeri samt ett extra friskvardsbidrag pa 1 000 kr till
kommunens medarbetare. Néamnden fick 0,3 mnkr i
ersattning for sjuklonekostnader och andra
merkostnader kopplade till covid-19, som annonsering
och informationsinsatser till kommuninvanarna.

Miljé- och byggnadsnamnd

Resultat: +3,71 mnkr (+15 %)

Miljo- och byggnadsnamndens budget fér 2021 var
20,9 mnkr. Budgeterade intdkter for aret var 26,8 mnkr
och budgeterade kostnader 47,7 mnkr. Utfallet pa 17,8
mnkr innebar att ndmnden hade 3,1 mnkr tillgodo
mot budget (inklusive sjukloneersattning och
ersattning for tillfalliga smittskyddsatgarder pa totalt
0,6 mnkr).

Utfallet for byggavdelningen visade 2,3 mnkr tillgodo
mot budget. Intdkterna blev 1,7 mnkr hogre an
budget. Det berodde framst pa hogre intdkter an
budgeterat for drenden gallande flerbostadshus.
Kostnader for personal underskred budget. Franvaro
har till viss del kunnat kompenserats med 6kat
nyttjande av upphandlad konsult.

Utfallet for kart- och GIS-avdelningen visade 0,4 mnkr
tillgodo mot budget. Intakterna blev 0,2 mnkr lagre an

Enkdpings kommun

budget. Kostnader for personal underskred budget.

Utfallet for miljoavdelningen visade 0,4 mnkr tillgodo
mot budget. Intakterna for tillsyn blev 0,8 mnkr lagre
an budget men avdelningen fick dven statlig
ersattning for trangseltillsyn med 0,4 mnkr. Kostnader
for personal underskred budget.

Socialnémnd

Resultat: -12,3 mnkr (-6 %)

Socialnamnden redovisade ett underskott pa 12,3
mnkr i drsbokslutet. De verksamheter som avviker
negativt fran budget var framférallt ekonomiskt
bistand, vuxenplaceringar pa institution,
familjehemsplaceringar, vuxenvard vald och
gemensam verksamhet.

Den negativa avvikelsen pa 3,5 mnkr for gemensam
verksamhet berodde till storsta delen pa kostnader
kopplade till covid-19.

Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd har fortsatt att
Oka under 2021. Nettokostnaden 1ag 10,5 % 6ver
motsvarande period féregdende ars niva.
Omvarldsfaktorer som befolkningsékning,
konjunkturnedgang, stigande arbetsl6shet,
arbetsférmedlingens férandrade uppdrag och
pagaende pandemi bidrog alla till den negativa
utvecklingen. Okande langtidsarbetsldshet ledde till
att fler blir langvarigt bidragsberoende. Samverkan
med Jobbcentrum var en viktig atgard tillsammans
med var egen sysselsattningsverksamhet Joar Socia.
Trots insatser var bedémningen att alltfér manga
omvarldsfaktorer paverkar i negativ riktning och det
har inte varit maojligt att bromsa 6kningen av
ekonomiskt bistand.

For barn och unga har tvangsplaceringar pa SIS-
institutioner inte varit aktuella 2021 vilket bidrog till
den positiva avvikelsen pa 3,9 mnkr. Till foljd av det
anstrangda laget pa forvaltningen utifrdn sjukfranvaro
och svarighet att rekrytera har den prognostiserade
minskningen av antalet SoL-placeringar uteblivit och
istdllet 6kade antalet placeringar under hosten.
Forvaltningens arbete med att stdlla om dyra
konsulentstédda familjehemsplaceringar till interna
familjehem innebar att ersattningsnivan har drivits
upp, for att mojliggéra denna 6vergang och inte
tappa familjehem. Det gav en negativ avvikelse pa 3,7
mnkr. Det 6kade inflédet har dock lett till att den
planerade minskningen av konsulentstédda
familjehemsplaceringar har uteblivit da de egna
familjehemmen inte har rackt till. Detta gav en negativ
avvikelse pa 1,8 mnkr.

Vard- och omsorgsnamnden har fatt externa medel
som en extra satsning for arbete med psykisk ohalsa
och suicidprevention.
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Da detta arbete till stor del har bedrivits pa
socialndmnden har 2,6 mnkr omfordelats varav 0,6
mnkr till institutionsvard vuxen samt 2,0 mnkr till dvrig
vuxenvard.

En annan beslutsprocess i stodboendekedjan har
mojliggjort ett optimalt nyttjande av vara egna
boenden. Effekten blev farre externa placeringar och
resurserna i egen oppenvard anvants fullt ut.
Tidplanen for inflyttning av externt placerade klienter
till det nya samsjuklighetsboendet férsenades under
aret, men ar nu i full drift.

Placeringar for vuxna pa SIS-institutioner var fler an
budgeterat, men ligger nagot under 2020 ars niva. Det
var samma individer som aterkom. Svart att fa en
langsiktig effekt pa placeringarna som blir mer
livsuppehallande insatser. Tung destruktiv (missbruk)
beroendeproblematik i kombination med
(neuropsykisk) neuropsykiatrisk problematik.
SoL-placeringar vuxen har minskats under dret. Totalt
redovisades en negativ avvikelse motsvarande 1,1
mnkr.

Inom vuxenvarden har externa valdsplaceringar 6kat
kraftigt pa grund av det 6kade inflédet av
vdldsarenden. Komplexiteten i dessa drenden gjorde
att placeringarna blev mycket mer kostsamma an vad
som budgeterats. Kombinationen av att placeringarna
6kade samtidigt som kostnaden for varje placering
Okade, medforde en negativ avvikelse motsvarande
3,6 mnkr. Ett mer samordnat arbetssatt mellan olika
team visade effekt i kvalitet och beddms pa sikt dven
ge ekonomiska effekter. Egna jourldagenheter
anvdandes i de fall det var mgjligt utifran behovet av
skydd. Inflédet av drenden fortsatte att 6ka och
medférde hog press pa handlaggarna.

Placeringar i externa konsulentsstédda familjehem har
i stort sett inte varit aktuellt under aret.

Ensamkommande flyktingbarn minskade och var for
tillfallet 4 till antalet. Aktivt arbete pagick for att
avsluta boendeinsatser hos socialnamnden och hitta
annat lampligt boende. Verksamheten bedémdes visa
ett positivt resultat for aret.

Pa grund av den pagaende pandemin togs inga
tillsynsavgifter ut under aret, vilket innebar en
minskning av intakter pa 0,4 mnkr.

Pandemin medférde dven minskade
forsaljningsintakter fran restaurangen pa Joar Socia
motsvarande 0,3 mnkr.

Forvaltningen fick kompensation for
sjuklonekostnader med 0,7 mnkr.

Pandemins effekter pa forsérjningsstodet var svara att
folja. En uppskattad kostnad var 3-5 mnkr.

Okade kostnader fér inhyrd personal/konsulter pa
grund av ett hégt infléde av drenden framforallt till
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forsorjningsstod, mottagningen och utredning barn
medforde 6kade kostnader motsvarande 2,7 mnkr.

Forvaltningens nettokostnader kopplat till covid-19
beddomdes ligga i spannet 5,7-7,7 mnkr.

Teknisk namnd

Resultat: +2,9 mnkr (+3 %)

Generellt fanns en ekonomiskt positiv covid-19
paverkan pa grund av en lagre extern paverkan pa var
verksamhet &n normalt. Arets kalla och snérika
perioder gav en 6kad kostnad for vintervaghallning
samtidigt som ett nytt avtal tradde i kraft under
hosten.

| den I6pande driften redovisades ett verskott,
exklusive VA, pa 12,5 mnkr. Detta berodde pa lagre
kostnad for I16ner, fardtjanstresor, gatubelysning,
fastighetsforsakring och utredningar samt en 6kad
intakt for parkeringar och schakttillstand. Okad
kostnad for vintervaghallning och intaktsbortfall for
uteserveringar och torgplatser minskade 6verskottet.

e Ldagre personalkostnad med 3,4 mnkr pa
grund av fordldraledighet, vakanser och
tillfalligt 1agre sysselsattningsgrad.

e Ldagre kostnad for forsakringspremier med 1,5
mnkr som till viss del berodde pa ett
forebyggande sakerhetsarbete och 3,3 mnkr
lagre kostnad for fastighetsutredningar.

e Ldagre kostnad med 3,0 mnkr for gatubelysning
energi och underhallsavtal.

o  Farre trafikutredningar samt 6kade intakter for
parkeringsdvervakning och schakttillstand
med 4,6 mnkr.

e Hogre kostnad for vintervaghallning med 3,1
mnkr.

o Hogre kostnad for maskiner och fordon inom
gata och park med 1,0 mnkr.

o Kostnad for skadestand upphandlingsbrist
ramavtal markentreprenader 1,2 mnkr.

e Lagre kostnad for fardtjanst med 1,8 mnkr pa
grund av ett minskat resande.

e Lagre kostnad for utbildningar med 0,9 mnkr.

e Farre serverade portioner pa gymnasiet gav en
lagre intdkt samtidigt som kostnad for
livsmedel och personal minskade vilket gav ett
nettounderskott pa 0,2 mnkr.

e Underskott pa 0,5 mnkr inom sarskilt boende
for maltidsverksamheten pd grund av lagre
beldggning.

e Okad kostnad med 1,2 mnkr for stid- och
engangsmaterial inom stad- och
maltidsverksamheten.

e Avgift for uteserveringar och torghandel togs
bort dven 2021 vilket gav en lagre intakt med
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0,2 mnkr.
e Bidrag for sjukloneersattning med 1,4 mnkr.

Lokaler

Resultatet inom verksamheten for ej hyresgrundande
kostnader som rivning, utrangering, nedskrivning,
tomma lokaler med mera redovisade ett underskott
pa 9,6 mnkr.

Har aterfanns kostnad for rivning av bland annat
kommunhuset och F-huset Westerlundska gymnasiet,
sanering av Grillby férskola och infér nya gymnasiet
samt utrangering av idrottshusets gamla simhallsdel,
Grillby gamla férskola och Pluto samt Solurets
(Robinssons) forskola.

Arbetet pagick kontinuerligt med att halla ned
driftkostnader inom verksamheten genom att se dver
kostnader inom varme, bevakning, belysning med
mera, utan att ndgra varden forstordes. Utrustning och
material fran fastigheter som inte anvandes eller som
skulle rivas, ateranvandes.

Efter denna langa tid med pandemi marktes mer och
mer en tydlig effekt pa samverkansmojligheten bade
internt inom kommunen och med extern part, pa
grund av akuta sjukdomssymtom samt uteblivha
fysiska innovativa motes forum.

For att hjdlpa naringsliv och kommuninvdnare
infordes atgarder, i form av att gallande avgifter
minskades eller togs bort under en viss period. Det var
ocksa viktigt att drifts- och investeringsprojekt 16pte
vidare for att bidra till att sakerstalla arbetstillfallen for
naringslivet.

Effekter som var covid-19 relaterade:

e Lagre kostnad for fardtjanst med 1,8 mnkr pa
grund av ett minskat resande.

e Lagre kostnad for utbildningar med 0,9 mnkr.

e Farre serverade portioner pad gymnasiet gav en
lagre intakt samtidigt som kostnad for
livsmedel och personal minskade vilket gav ett
nettounderskott pa 0,2 mnkr.

e Underskott pa 0,5 mnkr inom sarskilt boende
for maltidsverksamheten pa grund av lagre
beldggning.

e Utover detta fanns en 6kad kostnad inom den
dagliga verksamheten for att forhindra smitta,
genom inkop av skyddsklader,
rengdringsmedel, 6kad sophamtning med
mera. Denna kostnad var 1,4 mnkr.

e Hyresreducering for perioden januari-mars
lamnades for vissa fastigheter med totalt
35 000 kr. Statligt stod medgav att kommunen
far tillbaka 50% av given reducering.

e Avgifter for uteserveringar och torghandel
togs bort under 2021, vilket medforde en lagre
intakt pa 0,2 mnkr.

Enkdpings kommun

e Bidrag sjukloneersattning fran
forsakringskassan var1,4 mnkr.

Upplevelsendmnd

Resultat: -7,7 mnkr (-5 %)

Upplevelsenamnden hade 2021 en budget pa 152,2
mnkr. Utfallet for 2021 blev 159,9 mnkr vilket gav ett
underskott med 7,7 mnkr (-5 %).

Pandemin hade stor paverkan pa namndens
verksamhet under dret ndr antalet besdkare
begransades, arrangemang fick stallas in,
verksamheter tillfalligt fick stdnga och
Pepparrotsbadet fick senareldagga sitt ppnande.
Under varen fick flera av verksamheterna hallas
stangda pa grund av restriktioner. Under hésten
paborjades atergang till ett normalléage. | slutet av aret
paverkades flera verksamheter igen av nya riktlinjer.
Hur stor paverkan pandemin har haft ar svart att
bedéma da de flesta avvikelserna var minskade
intdkter och uteblivna kostnader. Sjukfranvaron var
hég och i vissa verksamheter anvandes timvikarier och
i andra har minskat 6ppethallande pa grund av
restriktionerna ledde till att verksamheten klarade sig
utan ersattare. Det har inte funnits vikarier att fa tag pa
utifran behoven i alla verksamheter. Namndens
verksamheter fick statlig ersattning for
sjuklénekostnader med 0,5 mnkr.

Bibliotek hade ett éverskott pa 1,5 mnkr. Overskottet
berodde bland annat pa ldgre personalkostnader med
1,0 mnkr inom ordinarie verksamhet. Anledningen till
detta var dels att verksamheten haft en vakant tjanst
och dels pa grund av minskade kostnader i och med
personalens franvaro for foraldraledighet och
sjukskrivning. Kostnaden for kapitaltjanst var 0,2 mnkr
lagre én budgeterat. Den lagre kostnaden beror pa att
inkdpet av nya bokbussen forsenades och att
upphandlingen av aterlamningsroboten och
sjalvincheckningsautomaten skedde senare an
planerat och till en lagre utgift.

Biblioteket hade 6kade intakter om 1,7 mnkr for
externt finansierade projekt, utéver ordinarie
verksamhet, dar |onekostnader uppgick till 0,7 mnkr
och dvriga kostnader 1,0 mnkr.

Idrotts- och fritidsanldaggningar rapporterade ett
underskott pa 11,7 mnkr, dar Pepparrotsbadet stod for
9,7 mnkr av underskottet. Underskottet berodde till
storsta del pa minskade intakter med 15,5 mnkr.
Badets forsenade 6ppning samt begransning av antal
besokare pa grund av pandemin forklarade storsta
delen av intiktsbortfallet. Oppnandet av gymmet pé
Pepparrotsbadet forsenades da en upphandling
overklagats i tva omgangar. Farre bokningar av
idrottsanlaggningar lag ocksa bakom det lagre
intaktsutfallet nar cuper, lager, matcher och traningar
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paverkats av pandemirestriktionerna.

Kostnaderna inom hela verksamheten var 3,8 mnkr
lagre och forklaras delvis av lagre hyreskostnader for
Pepparrotsbadet da ingen hyra debiterades for januari
pa grund av forsening av byggprojektet. Dessutom
har Pepparrotsbadets manadshyra blivit Iagre efter
justering av avskrivningstider for fastigheten. | och
med att pandemin ledde till farre besok i badet
minskade kostnaderna for bland annat tvatteritjanster,
livsmedelsinkdp och forbrukningsmaterial.
Stadkostnaden for Pepparrotsbadet och Enahallen
minskade med 0,9 mnkr eftersom verksamheten inte
kom igang for fullt samt att pandemin lett till mindre
verksamhet dn beraknat. Hyran for idrottshuset var
hogre dan budgeterat da hyressankningen i samband
med flytt av badet blev lagre an forvantat.
Verksamheten som helhet hade dven 6kade kostnader
bland annat for reparationer, underhall, fjarrvarme och
diesel. Personalkostnader 6kade med 1,4 mnkr inom
hela verksamheten. Det finns flera orsaker till detta.

e De problem verksamheten stalldes infér med
vattenreningen sedan Pepparrotsbadet togs i
bruk.

e Budgeten for Pepparrotsbadet tog inte hojd
for semesterbemanning i form av vikarier da
badhuset har 6ppet hela aret.

e Personalen tog inte ut all semester som var
upparbetad under dret vilket gav en 6kad
kostnad for semesterloneskuld.

e Pandemin orsakade sjukfranvaro som ersattes
med timvikarier under hela aret.

Fritidsgardar visade ett 6verskott pa 1,3 mnkr.
Kommunens fritidsgardar fick under aret anpassa sin
verksamhet till pandemin vilket innebar att
fritidsgardarna i borjan av 2021 var helt stangda.
Under varen kunde verksamheten succesivt ppna
med begransat besdksantal. Verksamhetens 6verskott
berodde bland annat pa ldgre personalkostnader med
0,6 mnkr an budgeterat. Med ett besokstak under
varen kunde tillsdttning av en vakant tjanst tillfalligt
skjutas fram utan att paverka verksamhetens formaga
att utfora sitt uppdrag. Vidare fick flertalet resor och
aktiviteter i samband med skollov stéllas in eller stallas
om. Detta tillsammans med begransningen av antalet
besokare ledde till lagre kostnader med 0,4 mnkr.

Utbildning- och arbetsmarknadsndmnd

Resultat: 7,3 mnkr (+1 %)

Utfallet for aret var en nettokostnad pa 1 217,6
miljoner kronor. Det innebar ett 6verskott med 7,3
miljoner kronor, en avvikelse med mindre an en
procent.

Verksamheter i egen regi visade ett 6verskott pa 11,4
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mnkr. Jamfort med foérra manaden var det en
minskning av 6verskottet med nastan 6 mnkr. Det
berodde framférallt pd att verksamheterna haft
mojlighet att inforskaffa pedagogiskt material i slutet
av aret.

Forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola och
gymnasiesarskola hade tillsammans ett dverskott pa
19,7 mnkr. De storsta orsakerna till dverskottet var dels
Okade statsbidrag men dven icke kdnda och
budgeterade statsbidrag. Aven
barnomsorgsavgifterna till férskolan 6kade och var 2,1
mnkr hogre an budgeterat. Detta berodde delvis pa en
effekt att det skedde en forskjutning fran deltid till
heltid avseende barn mellan 3-5 ar.
Barnomsorgsavgifterna till fritids minskade daremot
och var 1,4 mnkr lagre éan budgeterat.

Av 6verskottet pa externa bidrag utgick den storsta
delen, 19,3 mnkr, ersattning fran Skolverket. En stor
del darav bestod av statsbidraget for minskade
barngrupper inom férskola, 11,3 mnkr. Det inkom
under sommaren och avsag perioden juli till
december. Bidraget var storre an beraknat. Ersattning
fran Forsakringskassan avseende sjuklonekostnader
uppgick till 8 mnkr. Detta bidrag var kopplat till covid-
19 och utbetalades och var inte budgeterat.

Arbetsmarknadsatgéarders positiva resultat pa 3,9
mnkr forklarades av att kostnaden pa 2,3 mnkr fér
feriearbetande ungdomar redovisades i den
verksamhet dar arbetet utférts som Park. Resterande
del av 6verskottet avsag statsbidrag for jobb till unga
pa 1,6 mnkr som inte var budgeterade.

Gymnasiet och vuxenutbildningen, forutom Larvux,
visade pd ett underskott. Namndens alla verksamheter
hade ett effektiviseringskrav pa 0,3 procent.
Effektiviseringskravet forklarade underskottet for
gymnasieskola tillsammans med lagre elevvolymer
under hostterminen. Underskottet var lagre an
prognostiserat da kostnader var felaktigt fordelade
mellan gymnasiet, sarskolan och LSS. Flytten till
Kompetensmagasinet for Vuxenutbildningscentrum
innebar en 6kad kostnad for lokalhyra (2,3 mnkr)
jamfort med budget da den skedde tidigare an
berdknat. Det tillkom ocksa kostnader for tradlost
internet och tillaggskontrakt for ombyggnationer som
inte var budgeterade. Verksamheten motte ocksa en
Okad efterfragan under pandemin och hade 6kade
kostnader for distansstudier. Till det kom en lagre
genomstromningstakt. Det var farre elever/deltagare
som tillhor Forsakringskassans etableringsplan och
utbetalt statsbidrag fortsatte att minska. Det
paverkade bade utfallet for SFI (Svenska for
invandrare) och Integrationsenheten. Omfordelade
tjanster skapade ett overskott for Larvux.

Hemkommunen visade ett underskott med 4,1 mnkr.
Det forklarades till storsta del av utbetald ersattning
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for barn och elever. Lagre volymer inom kommunala
verksamheter gav ett 6verskott pa 8,6 mnkr. Det var
inom forskola, fritidshemsverksamhet, forskoleklass
och gymnasiet som ersdttningen var lagre. Kostnaden
forandrades med antal inskrivna barn och elever (+9,3
mnkr) samt beslutade tilliggsbelopp for extraordinara
insatser (-2,5 mnkr).

Kostnaden for barn och elever i annan regi var
daremot 9,2 mnkr hogre an budget och 9,8 mnkr
avsag forskola. Detta berodde pa fler barn an
budgeterat. Aven fér gymnasiet var kostnaden i annan
regi hogre an budgeterat. Underskottet uppgick till 8,0
mnkr. Kostnaden 6kade mer procentuellt an volymen,
da fler elever valde dyrare program som
Naturbruksprogrammet. Pandemin omdjliggjorde de
kompetensutvecklingsinsatser inom ramen fér den
lokala skolkommissionen, vilket gav ett 6verskott pa
2,1 mnkr. Kostnaden fér skolskjutsar och elevresor
overskred budget med 1,2 mnkr.

Maltidskostnaden fér gymnasiet var lagre da
undervisningen bedrivits pd distans under delar av
varterminen. | vissa verksamheter var behovet av
vikarier lagre dd antalet barn och elever varit lagre. |
andra verksamheter medforde efterfragan pa
utbildning och pa distans nyanstallningar. Andra
effekter av pandemin var lagre kostnader for
kompetensutveckling i form av utbildningar,
konferenser, seminarier och planeringsdagar for
medarbetare och studiebesdk och praktik for elever.
Under 2021 var 0,1 mnkr bokférda som 6kade inkdp
av material.

Volymer

Eftersom det kan vara stora skillnader i volym mellan
var- och hosttermin, arbetar némnden med
uppfoljning per termin. Verksamheterna kan utforas i
egen kommunal regi eller av fristdende utforare,
annan regi.

Det var farre barn inskrivna pa fritids an budgeterat.
Minskningen som borjade forra aret fortsatte. En
mojlig orsak kan vara fler hemarbetande
vardnadshavare men trenden med farre elever pa
fritids har funnits under en langre tid.

Aven férskolan hade farre barn an budgeterat och dar
skedde det aven en forskjutning fran deltid till heltid
avseende barn mellan 3-5 ar framforallt inom den
kommunala férskolan.

Grundskolan hade nagot fler elever an budgeterat
totalt sett, men i annan regi skedde det en minskning
jamfort med budget.

Grundsarskolan hade fler antal inskrivna elever én
budgeterat och 6kningen var inom kommunal
verksamhet. Antalsmassigt var inte 6kningen sa stor
men procentuellt var den hég och varje elev hade en
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hog grundpeng.

Gymnasiet hade under varterminen totalt fyra elever
farre inskrivna an budgeterat. 23 farre i egen regi och
19 fler i annan regi. | december var det totala
elevantalet ocksa lagre dan budgeterat for
hostterminen, men i annan regi var det fler elever &n
budgeterat.

Gymnasiesarskolans egen regi hade tva elever fler én
budgeterat under varen. | december var det 10 fler
elever inskrivna i egen regi och 4 farre i annan regi,
jamfort med budget.

Volymen for antal elever inom SFI (Svenska for
invandrare) beraknades som antal unika personer som
under dret studerat pa SFI. 306 elever var i genomsnitt
inskrivna pa SFl varje manad.

Avvikelse
Bokslut bokslut-
2021

2689

Budget
2021
2700 -1

Foérskola, antal barn
Pedagogisk omsorg, antal

barn 18 31 -13
Fritidshem, antal barn 1981 2354 -373
Forskoleklass, antal elever 578 584 -6
Grundskola, antal elever 5207 5179 28

Grundsarskola, antal elever 83 75 8

Gymnasieskola, antal elever 1731 1800 -69
Gymnasiesarskola, antal

elever 39 35 4
Larvux, antal elever 8 10 -2
SFI (Svenska for invandrare),

antal elever 487 300 -187
Grundlaggande- och

gymnasial vuxenutbildning,

antal verksamhetspoadng 438 778 350 000 88 788

Valnamnd

Resultat: +0,1 mnkr (+43 %)

Valnamnden visade en positiv avvikelse mot budget
med 0,1 mnkr. Avvikelsen berodde pa lagre kostnader
for arvoden och administrativt stod samt att aktiviteter
inte genomforts. Inga val har dgt rum 2021.

Vard- och omsorgsnamnd

Resultat: +19,1 mnkr (+2 %)

Den totala kostnaden for covid-19 for 2021 var -18,5
mnkr. Intdkterna fér 2021 paverkade med 10,1 mnkr
som staten beslutade att betala ut gallande ersattning
for covid-19 och som harrér sig till 2020.
Inventeringen av varulagret for skyddsmaterial
paverkade resultatet med +14,6 mnkr vilket gav en
nettoeffekt for covid-19 pa +0,5 mnkr.

En aterbetalning av lokalhyror pa 4,5 miljoner kronor
paverkade resultatet positivt. Aldreomsorgslyftet var
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ett statsbidrag som anvandes for att utbilda
vardbitraden till underskoterskor. For 2021 anvandes
1,2 mnkr av 7,4 mnkr, som ingick i budgetramen. Det
innebar att 6,2 mnkr inte nyttjades till
utbildningsinsatser, vilket gav ett positivt utfall i
resultatet.

Hemtjanstens kostnader var 3,7 mnkr samre an
budgeten. Privata utférare 6kade sin utférda tid under
aret och det gav en namnbar effekt pa kostnadsbilden.

Sarskilt boende hade ett positivt resultat pa 9,9 mnkr.
Nedldaggningen av ett sarskilt boende gav en
besparing pa cirka 7 mnkr.

For 2020 fick forvaltningen ersattning fran staten pa
cirka 70 procent av alla sjuklonekostnader. Fér 2021
beslutade staten att ersatta kommunerna med
sjuklénekostnaden for januari-september. Det
motsvarade 7,5 mnkr och cirka 50 procent av
forvaltningens sjuklonekostnader.

Det var mycket svart att rekrytera sjukskoterskor inom
hela férvaltningen och det tog lang tid att tillsdtta de
vakanta fasta tjansterna. For att sakerstalla
patientsdakerheten behdvde hyrsjukskoterskor tas in i
stor omfattning, vilket hade en betydande effekt pa
kostnaderna for alla verksamheter, 6,2 mnkr. Det
tillsammans med semesteravtal gallande
sjukskoterskor, 0,9 miljoner kronor, belastade
resultatet med -7,1 mnkr.

LSS boende hade ett minusresultat pa 8,6 mnkr.
Resultatet paverkades till en mindre del av ett vite for
ej verkstallda beslut med 0,6 mnkr. En stor paverkan
pa resultatet hade en tidigare kdpt plats som nu
utfordes i egen regi (-3 mnkr), en kund med stora
vardbehov som skrevs ut fran slutenvarden (-1,6 mnkr)
samt en kund med stora omvardnadsbehov pa
ytterligare ett boende (-1,9 mnkr). Delar av dessa
kostnader lag tidigare pa kostnaden for kdpta platser
som visade ett positivt resultat, 6,0 mnkr, trots att
forvaltningen kopte korttidsplatser av annan utférare
for cirka 4 mnkr.

Daglig verksamhet paverkade resultatet positivt med
3,6 mnkr med anledning av att flera kunder fortsatt
avstod fran att vistas pa sin arbetsplats med risk for att
smittas av covid-19. Dar hade verksamheten en
moijlighet att minska personalkostnaderna, bland
annat genom att medarbetarna tillfalligtvis
bemannade annan verksamhet inom LSS-omradet dar
behov uppstod.

Personlig assistans hade en positiv paverkan pa
resultatet med 5,0 mnkr. Det forklarades till stor del
med att ett antal kunder avlidit under aret.

Central administration hade ett utfall pa +5,9 mnkr.
Det berodde bland annat pa omférdelning och
minskning av I6nekostnader pa grund av sjukdom
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samt bidrag for "God och ndra vard" i samarbetet med
regionen.

Resultat for 2021 inklusive kostnaderna for covid-19
hamnade pa +19,1 mnkr. Exklusive kostnaderna for
covid-19 blev resultatet +18,6 mnkr och exklusive
tillskottet for sjuklonekostnaderna blev resultatet
+11,1 mnkr.

Volymer

Antal utférda timmar fér SoL hemtjanst minskade med
1 303 timmar jamfoért med budgeten. Antalet
avbokade hemtjansttimmar pa grund av pandemin
var en anledning till minskningen. Férvaltningens
bedémning var att det berodde pa att manga kunder
sa ifran sig sina hemtjanstinsatser under pandemin.
Men den utférda tiden 6kade under senare delen av
2021.

Aven antalet utférda timmar fér boendestdd
minskade jamfért med budgeten. Det berodde ocksa
pa att kunderna sa ifran sig sina insatser under
pandemin.

Med anledning av att Asundagarden stingdes i mitten
av juni minskade antalet platser pa sarskilt boende.
Delar av Bjorkbackens omvardnadsboende
omvandlades till korttidsplatser, vilket ocksa
paverkade volymen pa sarskilt boende.

Daglig verksamhet minskade antalet platser nagot
jamfort med budget. Manga kunder hade en radsla for
att drabbas av covid-19 och stannade darfér hemma
fran sin arbetsplats.

Avvikelse
Bokslut Budget bokslut-
2021 2021 budget

Volymer

Insatser enligt SoL Hemtjanst,

antal utférda timmar 312897 314 200 -1 303
Insatser enligt SoL Boendestdd,

antal utférda timmar 15 311 16 000 -689
Sarskilt boende, antal platser 458 466 -8

Korttidsboende/vaxelvard, antal
platser 14 12 2

LSS boende, antal platser 111 111 0
Daglig verksamhet, antal kunder 199 205 -6
Kdpta platser, antal platser 16 20 -4

Investeringar

Under 2021 har flera storre investeringar fardigstallts
och avslutats; renoveringen av friidrottsanlaggningen
pa Enavallen fardigstalldes i juni och under hosten
togs tva nya forskolor (Grillby och Korsangen) i bruk.
Under dret har det dven byggts utegym i kransorterna
och investerats i en ny aterlamningsrobot pa
biblioteket.
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Kommunkoncernens totala investeringsbudget for
2021 uppgick till 1 187 mnkr och utfallet blev 729
mnkr, vilket ger en avvikelse pa 464 mnkr.

Utfal Av-
Budge | vikels
t2021 2021 e

Investeringar
kommunkoncernen, mnkr

Kommun

Skattefinansierad verksamhet 609 359 249
Taxefinansierad verksamhet (VA) 297 139 158
Summa 905 498 407
Kommunala bolag

AB Enkdpings hyresbostader 217 176 41
ENA Energi AB 65 50 15
Raddningstjansten (dgarandel 6 5

65%) 1
Summa 288 231 57
Totalt 1193 729 464

De storsta avvikelserna inom skattefinansierad
verksamhet beror huvudsakligen pa att flera projekt
invantar utredningar och politiska beslut; grundskola i
Vaster, forskolor, Kulturhus Joar.

Projektet ett nytt gymnasium har den enskilt storsta
avvikelsen fran arets budget med 28 mnkr.

Awvvikelsen for planerat underhall var cirka 44 mnkr,
vilket beror pa resursbrist och flera férsenade
utredningar. Nagra storre planerade underhallsprojekt
ar Nyborg avloppsstammar, Trogdshemmet,
stamrenovering Korsangsskolan och ombyggnad
undercentral och utbyte av vattenledning
Korsangsskolan. Samtliga projekt ar framflyttade till
nastkommande ar.

Gatu- och parkverksamhetens har en avvikelse pa cirka
53 mnkr, dar projekten Nytt linjenat Region Uppsala
och Korsning Stockholmsvigen-Osterleden star for
17,3 mnkr av avvikelsen. Planerade projekt med gang-
och cykelvagar samt cirkulationer och 6vriga
vagarbeten har inte hunnits som planerat pa grund av
underbemanning.

Vatten- och avloppsverksamhetens prognostiserade
avvikelse uppgar till cirka 158 mnkr. Avvikelserna
beror pa lagre utfall an budgeterat for
avloppsreningsverket, nya ledningsnat samt
exploatering och omvandlingsomradena.

AB Enkdpings hyresbostader har flera stérre pagaende
projekt som I6per 6ver langre tid, till exempel
nyproduktionsprojekt Alvdansen, Bahco och
renoveringsprojekt Romberga. Projekten
prognostiserades likviditetsmadssigt i ett tidigt skede
och det faktiska utfallet glider 6ver aren, vilket
forklarar avvikelsen pa cirka 40 mnkr.

Enkdpings kommun

Arets investeringsutfall fér kommunkoncernen &r 339
mnkr lagre jamfort med féregaende ar. Det lagre
utfallet forklaras framforallt av att flera projekt vantar
pa utredningar och beslut, till viss del pa grund av
resursbrist och konsekvenser av pandemin. For AB
Enkopings hyresbostader var 2020 ett tungt
investeringsar, vilket ger ett lagre utfall 2021.

Investeringsprojekt

Byggnation av ny forskola i Hummelsta pagdr och
forvantas tas i bruk under 2022. Ny forskola i Skolsta ar
under projektering och planeras bli klar under 2024.
Byggnation av ny deltidsbrandstation i Fjardhundra
pagar och férvantas bli fardig under forsta halvaret
2022.

Programhandlingar pagar for grundskola och sporthall
pa vaster och Kulturhus Joar.

Projektering fér omkladningsrum pa Korsangen pagar
och upphandling av entreprenad planeras att ske
under varen 2022. Entreprenaden for C-paviljongen pa
Enavallen berdknas startas under vinter/var 2023.

Entreprenadupphandling for nytt avloppsreningsverk
kommer att ske under 2022. Planen ar att
genomférandebeslut ska tas av kommunfullmaktige
under fosta halvaret 2022.

Investering i nytt vattenverk for ny
dricksvattenforsorjning befinner sig i nuldget i
planeringsfasen.

Under avsnittet "Investeringsredovisning” redovisas
storre pagaende eller avslutade investeringsprojekt
under 2021. Storre avvikelser prognos mot budget
avser:

e Ny férskola i Orsundsbro éverstiger budgeten
med 7,3 mnkr. Kostnader for Is, larm,
oforutsedda utgifter och anslutningsavgifter
blev hégre an vantat.

e Pepparrotsbadet, den nya simhallen, berdknas
uppga till 421 mnkr vilket ar cirka 41 mnkr eller
10,7 procent hégre an budgeten. Avvikelsen
forklaras framst av markforhallandet,
forandring av konstruktion och
vindférhallanden.

e Socialnamndens projekt
samsjuklighetsboende prognostiseras att
Overstiga budget med 6 mnkr.
Servitutsdiskussioner pagar.

e Nytt gymnasium visar en avvikelse med 20
mnkr, da upphandlingen resulterade i en lagre
investeringsniva an kalkylerat. Budgeten
kommer att justeras infor 2023.

e Markeringsbeloppet for ett nytt
avloppsreningsverk ar i budget 2021, 552
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mnkr. Det dr uppdaterat i budget 2022 enligt
prognosen pa 760 mnkr.

Exploatering

Kommunens exploateringsverksamhet utvecklar och
iordningstaller mark for bostads- och
verksamhetsomraden. Projekten stracker sig ofta over
flera ar vilket leder till att slutredovisningen kan ske
flera ar i framtiden. Inkomsterna avser intakter for
markforsaljning, exploateringsbidrag och
gatukostnadsersattningar fran exploatorerna.
Utgifterna avser kostnader for inkdp och
iordningstallande av mark och utgifter for att bygga ut
kommunala anlaggningar inom
exploateringsomradena

For 2021 uppgick exploateringsverksamhetens
samlade inkomster till 36,1 mnkr och utgifterna till
13,2 mnkr. Resultatet for avslutade projekt och
fastighetsforsaljningar uppgick till 14,5 mnkr. |
resultatet ingar gatukostnadsersattningar med 7,7
mnkr géllande Bahco och Boglésarondellen. Det ingar
aven realisationsvinster fran forsaljning av
exploateringstomter med 14,5 mnkr gallande
Romberga 23:58 och Fanna Slott, férsaljning av
tomtratter med 6,5 mnkr gallande 12 tomter pa
Korsangen/Lillsidan och fasta kostnadsférda
driftkostnader med 14,1 mnkr.

| kommunens finansiella resultatmal exkluderas
exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar,
vilket sammanlagt uppgar till 28,6 mnkr for 2021. |
berdkningen av dessa jamforelsestdrande poster ingar
inte de fasta kostnadsférda driftkostnaderna.

Utfall
2021

Exploateringsvinster och

gatukostnadsersattningar (mnkr)

Gatukostnadsersattningar 7,7
Resultat fran forsaljning av exploateringstomter 14,5
Resultat fran forsaljning av tomtratter 6,5
Summa 28,6

Balanskravsutredning (mnkr) 2021 2020
Arets resultat enligt
resultatrakningen Ll 19 oAl
Samtliga realisationsvinster -9 -10 -12
Realisationsvinster enligt
- 0 0
undantagsmaojlighet
Realisationsforluster enligt
e 0 0

undantagsmaojlighet
Orealiserade vinster och forluster i 0 0
vardepapper
Aterféring av orealiserade vinster 0 0
och forluster i vardepapper
Arets resultat efter 142 135 37
balanskravsjusteringar
Reservering av medel till

o 0 0 0
resultatutjamningsreserv
Anvandning av medel fran

o 0 0 0
resultatutjamningsreserv
Arets balanskravsresultat 142 135 37

Balanskravsresultat

Enkopings kommun uppfyller det lagstadgade
balanskravet med ett resultat exklusive
realisationsvinster pa 142 mnkr. Balanskravet innebar
att kommuner inte far besluta om en budget dar
kostnaderna Overstiger intakterna. Om resultatet vid
arets slut blir negativt maste det kompenseras med
Overskott inom tre ar. En sd kallad
balanskravsutredning genomfors varje ar for att
faststdlla om balanskravet ar uppfyllt. Enligt
utredningen uppfyller kommunen balanskravet 2021
och har inga underskott fran tidigare ar att aterstalla.

Enkdpings kommun

Fran och med 2013 finns en maojlighet att reservera
overskott till en resultatutjamningsreserv (RUR). |
kommunens RUR finns sedan tidigare avsatt 30,4 mnkr
fran dren 2010-2016. Kommunen har inte nyttjat
reserven 2021. Enligt forslag reserveras inga medel for
2021, vilket innebar en oférandrad RUR vid arets slut.

Kommunens uppgifter och
verksamhetsmal

Nedan redovisas uppfoljningen av verksamhetsmalen
under kommunens sex uppgifter och indikatorerna
knutna till respektive mal. Bedomning av
maluppfyllelsen for dret grundas pa resultat av
kommunfullmaktiges indikatorer och aktiviteter, om
namnder och bolagsstyrelser uppfyllt sina mal och
indikatorer samt i vilken utstrackning de genomfért de
aktiviteter de angett i sina drsplaner for att nd malbild
2023. | bedomningen av maluppfyllelse tas dven
hansyn till annan betydelsefull information for
verksamhetsomradet.

Utifran ovan har en uppskattning gjorts om respektive
langsiktigt mal for 2023 ar pa ratt vag, delvis pa ratt
vdg eller ej pa ratt vag. Av de 20 verksamhetsmalen
beddms 11 mal vara pa ratt vdag, 6 mal beddoms vara
delvis pa ratt vag och 3 mdl bedéms ej vara pa ratt
vag.
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Kommunens uppgift

KF mal 2023

Maluppfyllelse 2020

Maluppfyllelse 2021

Delaktighet och
demokrati

Mal 1: Det finns flera &ndamalsenliga satt att
komma i kontakt med kommunen och man far
snabba svar pa sina fragor

'.' Pa ratt vag

. Pa ratt vag

Mal 2: Enképingsborna kanner fértroende for
hur kommunen styrs och kanner att de kan vara
delaktiga i kommunens utveckling

| Ej pa ratt vag

| Ej pa ratt vag

Mal 3: De som bor pa landsbygden kanner att
deras del av kommunen ocksa utvecklas

'.' Pa ratt vag

Delvis pa ratt vag

Livslangt larande

Mal 4: Alla elever i grundskolan gar ut 9:e klass
med gymnasie-behdrighet

. Pa ratt vag

. Pa ratt vag

Mal 5: Alla elever fullféljer gymnasie-skolan med
examen

'.' Pa ratt vag

. Ej pa ratt vag

Mal 6: Enkdping ar en attraktiv skolkommun for
bade personal, elever och féraldrar

'.' Pa ratt vag

.' Pa ratt vag

Mal 7: Alla elever och studerande far vagledning
och stdd utifran sina egna behov och
forutsattningar

'-' Pa ratt vag

'.' Pa ratt vag

Sjalvstandigt liv

Mal 8: | Enképing har vi val fungerande metoder
och arbetssatt for integrering

. Pa ratt vag

. Pa ratt vag

Mal 9: Personer i behov av stdd far det utifran
sina behov och pa ratt niva

'.' Pa ratt vag

Delvis pa ratt vag

Mal 10: Arbetssékande i Enkdping far stdd for
att etablera sig pa arbets-marknaden eller i
annan syssel-sattning

Delvis pa ratt vag

Delvis pa ratt vag

Gemenskap och
upplevelser

Mal 11: Enképing har ett brett och tiligangligt
utbud av aktiviteter och upplevelser

Delvis pa ratt vag

Delvis pa ratt vag

Mal 12: Kommunens offentliga miljéer ar
inbjudande, trygga och tillgéngliga

. Pa ratt vag

. Pa ratt vag

Mal 13: Enkdpings kommun har ett attraktivt
sam-arbete med foreningsliv och foretagare i
leveransen av service till invanarna

'.' Pa ratt vag

Delvis pa ratt vag

Hallbar livsmiljé

Mal 14: Enkoéping ar en klimatsmart, fossilfri och
val fungerande kommun dér det ar enkelt att ha
en hallbar livsstil

. Pa ratt vag

. Pa ratt vag

Mal 15: | kommunen tar vi ansvar for var natur
och bidrar till hallbara miljéer

. Pa ratt vag

. Pa ratt vag

Mal 16: Enkopings kommun ska praglas av
trygghet, jamstalldhet och tillit

. Pa ratt vag

. Pa ratt vag

Mal 17: Vi tar tillvara pa landsbygdens och
Malarens resurser och méjligheter

| Ej pa ratt vag

| Ej pa ratt vag

Mal 18: Kransorternas utveckling och tillvaxt ar
viktig for dess invanare, men aven fér den
omkringliggande landsbygden

Delvis pa ratt vag

Delvis pa ratt vag

Naringsliv och
arbetsmarknad

Mal 19: Enkoéping ar en attraktiv kommun for
féretag och organisationer

. Pa ratt vag

. Pa ratt vag

Mal 20: Enkdping har en stark besdksnaring

Delvis pa ratt vag

.' Pa ratt vag

Enkdpings kommun
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Uppgift: Skapa forutsattningar for delaktighet
i samhallsutvecklingen och tilltro till
demokratin

Kommunens uppgift ar att skapa goda forutsattningar
for Enkdpingsborna att ta del av och paverka
samhallsutvecklingen, direkt eller indirekt genom sina
folkvalda. Forutsattningar for det skapas till exempel
genom tydliga och transparenta politiska processer
men ocksa direkt med medborgarna genom
information, medborgardialog och insyn i
kommunens gemensamma angeldgenheter.

Kommunfullmaktige har beslutat om tre mal kopplat
till uppgiften. Ett av malen bedéms vara pa ratt vdg,
ett beddms vara delvis pa ratt vag och ett mal bedéms
ej vara pa ratt vag. Malens resultat redovisas nedan.

Mal 1. Det finns dndamdlsenliga sdtt att komma i
kontakt med kommunen och man far snabbt svar
pa sina fragor

Enkdépingsborna ska uppleva att det alltid ar latt att
komma i kontakt med kommunen via nagon av
kommunens kommunikationskanaler for att snabbt 13
svar pd sina fragor. Vi behéver darfor utveckla fler
kanaler for dialogen med medborgarna, som chattar
och "brevkorgar" for sms.

Maluppfylinad

o Pa ratt vag

Helhetsintrycket for kontakt med kommunens
Kontaktcenter har de senaste dren varit mycket positiv
med fina resultat i KKiK - Kommunens Kvalitet i
Korthet. Sedan 2020 anvander sig Kontaktcenter av
kundmatningsverktyget Brilliant Future. Verktyget
analyserar kundens upplevelse av kontakten med
Kontaktcenter i realtid genom att mata engagemang,
enkelhet, generell ndjdhet, kunskap, svarstid och
uppklarning. Av samtliga kommuner som anvander
sig av Brilliant Future placerar sig Enképings kommuns
kontaktcenter pa en andraplats i kategorin "Basta
kundservice - Kommun” i arets upplaga av Brilliant
Awards - Customer Experience.

Som ett led i att forbattra kommunens tillganglighet
har ett arbete skett med inférandet av ett EU-direktiv,
som syftar till att 6ka webbplatsers tillganglighet for
besokare och ge alla samma forutsattningar att ta till
sig information, oavsett funktionsvariation.

Inom miljo- och byggnadsforvaltningen har
servicenivan varit fortsatt hog, trots pdgdende
pandemi. Digitala 6ppet hus, digital tillsyn och
personliga méten och tillsyn utomhus har genomforts
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under aret. En dialogkarta har arbetats fram
tillsammans med planavdelningen, vilket ger ett bra
verktyg vid medborgardialoger. Kommande éar aterstar
utvecklandet av ytterligare e-tjanster ut mot
kommuninvanare och foretag, vilket forst kraver full
funktion i kommunens gemensamma e-
tjidnsteplattform.

Bedomningen &r att malet géllande tillganglighet
utvecklats positivt och att kommunen ar pa ratt vag till
att nd malbilden 2023.

A Utfall Utfall Utfall
KF indikatorer Mal 2021 2020 2019
1a Nojd-medborgar-index
for bemotande och
tillganglighet (SCB:s 60 ) 50 51
medborgarundersékning)

Medborgarundersékningen &r omgjord sedan 2021. Indexen &r borttagna
ur undersékningen och ersatts med ett flertal andra fragor. Jimférelse
mellan dren ar inte méjlig.

M3l 2. Enképingsborna kdnner fortroende fér hur
kommunen styrs och kdnner att de kan vara
delaktiga i kommunens utveckling

Malet ar att Enkopingsborna kdnner fértroende for
kommunen och demokratin. Genom kommunens
kanaler ska transparent information ges om de
processer som dr viktiga for att skapa fortroende och
delaktighet. Mdlet adresserar ocksa arbetet med att
fanga upp medborgarnas behov och idéer, bland
annat genom samrad med invanare och foretag.

Maluppfylinad

| Ej pa ratt vag

Under aret har kommunen genomfort
invanardialoger, bland annat kring
centrumutvecklingen och forandringen av paus-huset.
Dialogerna har skapat mycket engagemang bland
kommuninvénarna. Aven fokusgruppsméten med
foreningslivet har genomforts under hosten, vilket ha
tagits emot positivt fran foreningslivsféretradare. Infor
projekteringen av ny moétesplats i Lillkyrka
genomfordes en digital enkdatundersdkning, for att
kartldgga vad de boende i Lillkyrka samt besokare
Onskar for typ av motesplats pa orten.

Samtidigt visar 2021 ars medborgarundersdkning att
invanarna har ett lagt fértroende for politiken och att
mojligheten att paverka politiska beslut samt vara
delaktiga i arbetet med att utveckla kommunen
fungerar daligt. Overlag ligger Enkdping under
rikssnittet i andelen positiva svar, vilket ar varfor
beddmningen ar att malet inte utvecklats i ratt
riktning.
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Utfall
2021

Utfall
2020

Utfall

KF indikatorer 2019

Mal

2a Nojd-inflytande-index
for paverkan (SCB:s 45 - 34 33
medborgarundersékning)

2b Nojd-inflytande-index
for fortroende (SCB:s 50 - 38 38
medborgarundersékning)

Medborgarundersékningen &r omgjord sedan 2021. Indexen &r borttagna
ur undersékningen och ersatts med ett flertal andra fragor. Jimférelse
mellan dren ar inte méjlig.

Mal 3. De som bor pd landsbygden kdnner att
deras del av kommunen ocksa utvecklas

Sammanhallningen mellan land och stad ér viktig for
att Enkoping ska utvecklas pa ett bra sétt. En tydlig
dialog och samverkan ska lyfta kommunens olika
geografiska omrdden, genom exempelvis kransrad,
landsbygds-utvecklare och en forankrad
landsbygdsstrateqgi. Ortsanalysernas intentioner ska
tas tillvara.

Maluppfylinad

Delvis pa ratt vig

Malet handlar om landsbygdsutveckling dar
indikatorerna tar avstamp i skillnader mellan stad och
landsbygd. Da medborgarundersékningen har andrat
utseende och fragor for dr 2021 finns ingen aktuella
data for malets nyckelindikatorer.

Under aret har den fortsatta utvecklingen av gang-
och cykelvdgar pagatt. Syftet ar for att forbattra
forutsattningarna for ett 6kat resande till fots och med
cykel i kommunen. Dock har ombyggnation av GC-vdg
till Haga férsenats pa grund av geografiska
utmaningar med att hantera vattenflodena pa den
tilltankta banstrackningen. Utredning av mojliga
strackningar pagar med planerad produktionsstart
under varen 2022.

Upplevelseforvaltningen har ett flertal
utvecklingsinsatser pa landsbygden, och dialog sker
mellan upplevelseférvaltningen, andra férvaltningar
och civilsamhallet. Flertalet utegym utvecklas i
kransorterna och kommunen fortsatter att utveckla
och forbattra maojligheten till idrottsutévande pa
landsbygden. Det gors exempelvis genom konstgras i
Orsundsbro, byte av belysning i idrottshallar och
dranering av fotbollsplaner. Biblioteksverksamheten
bedriver fortsatt verksamhet pa landsbygden. Mer
Oppet bibliotek ger fler invanare tillgang till utbud
utanfér bemannade Oppettider. Tjansten "Boken
kommer” maojliggor att lantagare som inte sjalva kan
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ta sig till bibliotek far mojlighet att ta del av
bibliotekets utbud.

Aven kulturverksamhet pa landsbygden i samarbete
med féreningar utvecklas samt att bedriva
kulturaktiviteter pa loven i prioriterade stadsdelar och
kransorter utifran den sociala kompassen. Aldre i
tatorten och pa landsbygden ska ocksa erbjudas
tillgang till kultur och skapande som bidrar till ett
meningsfullt liv. Fritidsgardarna och kulturskolan
bedriver fortsatt arbete i kransorterna.

Den samlade bedémningen av malet ar att
maluppfyllelsen delvis dr pa ratt vdg for att nas ar
2023.

Utfall
2021

Utfall
2020

Utfall

KF indikatorer 2019

Mal

3a Skillnad mellan néjd-
inflytande-index for
paverkan mellan
centralort (E) och annan
tatort (A). (SCB:s
medborgarundersékning)

0% - -2,5% 6%

3b Skillnad mellan néjd-
inflytande-index for
paverkan mellan
centralort (E) och utanfér
tatort (U) . (SCB:s
medborgarundersékning)

0% - 1% 5%

3c Skillnad mellan nojd-
inflytande-index for
fortroende mellan
centralort (E) och annan
tatort (A). (SCB:s
medborgarundersékning

0% - -2% 0%

3d Skillnad mellan néjd-
inflytande-index for
fortroende mellan
centralort (E) och utanfér
tatort (U). (SCB:s
medborgarundersékning

0% - 4% 8%

Medborgarundersékningen &r omgjord sedan 2021. Indexen &r borttagna
ur undersékningen och ersatts med ett flertal andra fragor. Jimférelse
mellan dren ar inte mdjlig.

Uppgift: Skapa forutsattningar for ett livslangt
larande

Kommunens uppgift ar att ge alla, fran sma barn till
vuxna, forutsattningar att utveckla och utbilda sig, for
att ge alla Enkodpingsbor bra férutsattningar i livet och
mojligheten att kunna leva ett sjalvstandigt liv.

Kommunfullmaktige har beslutat om fyra mal kopplat
till uppgiften. Tre av malen bedéms vara pa ratt vdg,
och ett mal beddéms ej vara pa ratt vag. Malens resultat
redovisas nedan.
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M3l 4. Alla elever i grundskolan gar ut 9:e klass
med gymnasiebehdrighet

Forbdttrade resultat i grundskola ar ett av vdra
prioriterade omraden for perioden, en satsning som
har ett specifikt mal. Vagen dit innebdr sannolikt
oversyn av arbetssatt, arbetsmiljo, uppifolining och
samverkan kring elevernas utveckling.

Maluppfylinad

o Pa ratt vag

Under aret har en god 6kning i kunskapsresultat
konstaterats bade mellan arskullar och inom samma
arskull 6ver tid. 88 % av eleverna i arskurs 9 var
gymnasiebehdriga 2021, vilket &r en 6kning fran
féregdende &r (87%). Aven i drskurs 6 kan man se en
positiv utveckling vad galler andelen som fatt lagst
betyg E i svenska (94% 2021), engelska (92% 2021) och
matematik (91% 2021).

De nationella proven for arskurs 6 och 9 har dock inte
kunnat genomféras under tva verksamhetsar.
Forhoppningen ar att grundskolan kommer fa ett
kvitto pd hur larandet i svenska, matematik och
engelska har hanterats under pandemin, nar dessa kan
genomfdras igen.

En utmaning som kommunen star infor ar att ta hand
om behoven hos de barn och unga som omplaceras
till familjehem eller annat boende. Snabba
omplaceringar ger inte forutsattningar for goda
skoldverlamningar vid till exempel byte av skola. For
de som gar ut nionde klass nu har strukturerad
uppfoljning och stéd under skolgang kommit in for
sent. Detta behover forbattras kommande ar, bland
annat 6kad samverkan mellan socialtjanst,
mottagande skola och familjehemsforaldrar samt
aktivt utvecklande av mer metoder som stodjer
barnens stéd i att na uppsatta mal.

Beddmningen ar att kommunens medvetna arbete
kring att forbattra skolresultatet har gett effekt och att
kommunen ar pa ratt vag till att na malet till ar 2023.

Utfall
2021

Utfall
2020

Utfall

KF indikatorer 2019

Mal

4a Uppféljning av alla
placerade barn och
ungdomars skolresultat
genomférs och
dokumenteras

100% 85% 87%  50%

4b Antal placerade barn
och ungdomar i
samhallsvard med
godkanda betyg i arskurs
9

100% 33% 33% 50%

Enkdpings kommun

A Utfall Utfall Utfall
KF indikatorer Mal 2021 2020 2019
4c Andelen elever i
arskurs 6 som har lagst 100% 94% 84% 78,6%
betyget E i svenska
4d Andelen elever i
arskurs 6 som har lagst 100% 92% 86% 78,6%
betyget E i matematik
4e Andelen elever i
arskurs 6 som har lagst 100% 91% 88% 80%
betyget E i engelska
4f Andel elever som har
gymnasiebehdrighet i 100% 88% 87% 85%

arskurs 9

Mal 5. Alla elever fullféljer gymnasieskolan med
examen

I sluténden vill vi att alla gymnasieelever fullfoljer sin
utbildning och tar en examen. Vagen dit innebar
sannolikt dversyn av arbetssatt, arbetsmiljo,
uppfolining och samverkan kring elevernas
utveckling.

Maluppfylinad

| Ej pa ratt vag

De senaste tre dren har andelen som tar examen, bade
vad galler studieférberedande och yrkesférberedande
program, sjunkit. For de nationella programmen pa
Westerlundska gymnasiet blev andelen elever med
examen pa hogskoleférberedande program 68,3%
(75,5% 2020) och pa yrkesprogrammen blev
motsvarande siffror 64,7% (70,2% 2020).

Westerlundska gymnasiets resultat har ocksa legat
under rikssnittet under ett antal ar, sett till totalen.
Stora skillnader kan dock ses mellan program och
inom program over tid.

Da trenden ar negativ ar bedémningen att
maluppfyllelsen inte ar pa ratt vag.

Utfall
2021

Utfall
2020

Utfall

KF indikatorer 2019

Mal

5a Andelen elever som
gar ut gymnasieskolan
med examen fran
studieforberedande
program

100% 68,3% 755% 82%

5b Andelen elever som
gar ut gymnasieskolan
med examen fran
yrkesprogram

100% 64,7% 70,2% 759%
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M3l 6. Enkdoping &r en attraktiv skolkommun fér
bade personal, elever och férdldrar

Bra utbildningsmdjligheter ar en av kommunens
viktigaste framgangsfaktorer. Barn och elever som mar
bra och utvecklas val ar grunden, men manga andra
faktorer som exempelvis lokaler, utemiljo, arbetsmiljo
och anstélinings-villkor bidrar ocksa till att skapa
bilden av Enképing som en bra skolkommun.

Maluppfylinad

® Pa ratt vag

Andelen legitimerade ldrare i grundskola,
gymnasieskola och vuxenutbildning ar hog. Pa
gymnasieskolan och vuxenutbildningen uppgar den
nastan till 100%. Maojligheten till fortbildning &r god,
utbildningsfoérvaltningen har en aktiv forsknings- och
utvecklingsenhet som mojliggor riktad fortbildning,
en god kontakt med Uppsala universitet och tva
kommundoktorander.

Pa grundskolan ar utvecklingen av kunskapsresultaten
god, bade mellan arskullar och inom samma arskull
Over tid. Gymnasieskolan erbjuder ett brett utbud av
nationella program, inriktningar och valbara kurser.
Gymnasieskolans resultatutveckling behdver dock
prioriteras for att fa onskat resultat och leda till att
elever finner skolan som attraktiv. Yrkeshégskolans
trddgardsmastarutbildning har fortsatt ett hogt
soktryck (25-26% av de sOkande har kunnat beviljas
en plats de senaste tre dren) och forhoppningen ar att
fler YH-utbildningar, bade korta och langa, ska kunna
erbjudas pa sikt.

Andelen andamalsenliga lokaler har 6kat de senaste
tre aren. Under aret har tva férskolor byggts enligt ett
eget koncept dar smarta materialval och optimering
av ytor gjorts utan att paverka pedagogiken eller
arbetsmiljon negativt. | utformningen av de nya
forskolorna har barnperspektivet vagts in aktivt.
Bygget av den nya gymnasieskolan antas aven oka
attraktiviteten pa sikt inom gymnasieverksamheten
nar elever och personal far tillgang till en modernt
anpassad skolbyggnad. Det pagar dven ytterligare
planering av tva nya grundskolor samt ett antal nya
forskolor. Samtidigt bor utmaningarna pa vissa av de
befintliga lokalernas kvalitet tas pa allvar, da de
paverkar skolledares och medarbetares situation
negativt och pa sikt riskerar att dventyra bilden av
Enkdpings kommun som en attraktiv skolkommun.

Med den hdga andelen behoriga larare, positiva
utveckling av skolresultat inom grundskolan och
utvecklingen av andamalsenliga lokaler ar den

Enkdpings kommun

sammantagna bedémningen att maluppfyllelsen ar pa
ratt vag.

.. . Utfall Utfall Utfall
KF indikatorer Mal 2021 2020 2019
6a Andel elever som har
gymnasiebehorighet i 100% 88% 87% 85%
arskurs 9
6b KKiK: Ak9 — Jag &r
ndjd med min skola som 75% - 67%

helhet

Ingen elevundersékning har genomférts under dret, varfor utfall fattas.

Mal 7. Alla elever och studerande fér vagledning
och stod utifrdn sina egna behov och
férutsdttningar

En av skolans viktigaste satsningar ar att folja varfe
individ fran férskolan till gymnasiet for att ge eleven
det stod eller den stimulans som behdvs for att uppnd
sina mal och for att 13 bra for-utsattningar for ett liv i
balans. Motsvarande stéd behovs ocksa fér den som
studerar inom vuxenutbildningen. Samverkan mellan
olika funktioner inom kommunen &r viktig, men ocksa
med privata och ideella aktorer.

Maluppfylinad

[ ] Pa ratt vag

Ett stort fokus laggs pa att anpassa undervisning efter
varje elevs behov och utmaningar, dar kvalitet
definieras av varje enskild elevs utveckling. Elevhadlsan
i Enkoépings kommun ar val utbyggd och val
bemannad. Samverkansformer med olika
stodfunktioner inom kommunen vad galler den
enskilda eleven utvecklas kontinuerligt. En fortsatt
utmaning vad galler vergdngen mellan grundskola
och gymnasieskolan finns, som for vissa individer kan
upplevas som svar.

Det ar en val utbyggd studie- och yrkesvagledning pa
gymnasieskola som kan stodja eleverna vid framtida
yrkes- och studieval. Andelen elever i drskurs 9 som
upplever sig vara ganska sdkra eller helt sdkra infor sitt
gymnasieval for dret uppgick till 80%. Samma arskulls
upplevelse av trygghet infor sitt gymnasieval var
foregdende lasar (arskurs 8 ar 2020) 48 %. Detta visar
en god utveckling fran arskurs 8 till arskurs 9. Studie-
och yrkesvagledningen finns dven till for att stodja
eleverna vid byte av studieval i de fall eleven 6nskar.
Inom vuxenutbildningen utdkades studie- och
yrkesvagledningen ar 2020 for att forbattra stodet till
den malgruppen.

Utbildningsférvaltningen har under aret genomfort
simskola, El-Sistema, skolbibliotek och pedagogisk
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kultur- och kulturarvsverksamhet. Kulturskolan har
genomfort kompanjonlararskap i enlighet med
laroplanens mal. Bibliotekeken har erbjudit ungdomar
och vuxenstuderande vdgledning, tillgang till Ian av
litteratur, kurslitteratur fran hdgskolor och bokning av
datorer, som kompletterande stod till elever och
studerande.

Sammantaget bedéms maluppfyllelsen vara pa ratt
vag.

- . Utfall Utfall Utfall
KF indikatorer Mal 2021 2020 2019
7a Andelen elever i
arskurs 9 som upplever 90% 80% 81% 81%

sig trygga i valet av

gymnasieprogram

Uppgift: Skapa forutsattningar for att leva ett
sjalvstandigt liv

Kommunens uppgift ar att ge stdd till de enskilda och
familjer i alla dldrar som behdver samhallets hjalp for

att utifran sina egna forutsattningar och behov kunna
leva ett sjdlvstandigt, aktivt och tryggt liv.

Kommunfullmaktige har beslutat om tre mal kopplat
till uppgiften. Ett av malen bedéms vara pa ratt vag,
och tva mal beddms vara delvis pa ratt vag. Mdlens
resultat redovisas nedan.

M3l 8. | Enkdping har vi vél fungerande metoder
och arbetssatt for integrering

Integration handlar om vart arbete med att ge dem
som av olika orsaker ar i utanforskap en chans att leva
sjalvstandigt och inkluderat. Och som mdjliggdr egen
forsorining pa en jamstalld, jamlik och véixande
arbetsmarknad.

Maluppfylinad

[ ] Pa ratt vag

Vardegrundsfragor och ett normkritiskt
forhallningssatt ar en del av férskolornas dagliga
arbete. Eleverna i Enkdpings kommuns kommunala
grundskolor och gymnasieskola upplever en hog grad
av trygghet och studiero och verksamheterna bedriver
ett kontinuerligt arbete kring vardegrund. Ett
omfattande kompensatoriskt arbete pagar bland
annat genom fordelning av resurser, bade ekonomiska
och personella, till de enheter som behover starkas.

Bade grundskola och gymnasium har
studiehandledning och modersmalsundervisning pa
elevernas hemsprak. Nya rutiner for

Enkdpings kommun

studiehandledning har tagits fram under dret, med
fokus pa det forsta halvaret barnet befinner sig i
Sverige. Detta vdntas ge goda resultat pa sikt.

Integrationsenhetens arbete med att ta emot och
placera nyanldnda i en egen bostad ar val fungerande
och i samtliga verksamheter pagar ett kvalificerat
arbete med mottagning av nyanlanda barn och unga.
De kommunala arbetsinsatserna, dar Jobbcentrum ar
en viktig del, bedéms vara val fungerande. Samverkan
kring de arbetssékande, inom kommunen och med
externa parter, ar god och utvecklas standigt.

Projektet "Alskade barn" pabérjades under &ret och ar
ett gemensamt projekt med studieframjandet. Syftet
ar att foraldrar ska ges mojlighet att deltai en
handledd studiecirkel. | studiecirkeln diskuteras sma
och stora vardagsfragor om barns utveckling, normer
och varderingar, skola och fritid, problem och
drommar.

Projektet "SIGNE" avslutades under dret. Projektet har
bidragit till att underlatta etablering i samhallet for
foraldrar med sma barn och ar ett samarbete mellan
Enkopings kommuns bibliotek och studieférbundet
Vuxenskolan med bidrag fran Lansstyrelsen. Nytt
bidrag har beviljats och uppstart av SIGNE Il startade i
december 2021.

Kommunen har dven betalat ut foreningsbidrag till
flertalet féreningar som i sin tur kunnat genomféra
verksamhet som bidragit till en inkluderande fritid,
bland annat kostnadsfria lovaktiviteter och
studiecirklar om diskriminering och bemaétande.

Utifran de pagdende och planerade insatser som sker i
kommunen dr bedémningen att maluppfyllelsen ar pa
ratt vag.

A Utfall Utfall Utfall
KF indikatorer Mal 2021 2020 2019
8a Andelen deltagare som
gar till arbetfe eller studier 80%  42% 21%  36%
efter avslut i kommunala
arbetsmarknadsatgarder

M4l 9. Personer i behov av stod far det utifran sina
behov och pé rétt nivd

Oavsett om stodet ar tillfélligt eller langvarigt,
ekonomiskt eller for fysiskt eller psykiskt hinder ska
det ges pd ratt niva. Som kommun bor vi varken
betraktas som generdsa eller snéla, insatserna ska vara
pa ratt niva.

Maluppfylinad

Delvis pa ratt viag
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SKR:s nationella brukarundersékningar har for forsta
gangen genomforts inom funktionshinderomradet i
egen regi i Enkdpings kommun. Resultatet visar att vi
stdr oss bra i jamforelse med Ovriga Sverige. Av de
fragor som knyter an till namndens langsiktiga mal
kan vi se att tre av fem fragor/indikatorer uppfylls. |
Ovriga tva ar vi utifran malformuleringen pa god vig.
Socialstyrelsens arbete med undersékningen "Vad
tycker de dldre om dldreomsorgen" forsenades for
2021, men har nu skickats ut. Sista svarsdag for
enkaten ar den 20 mars 2022. Resultatet kommer
preliminart att presenteras i juni.

Under dret har vard- och omsorgsférvaltningen
genomfort insatser for att nd god maluppfyllelse.
Bland annat har ett egenkontrollprogram utvecklats
for matning av féljsamhet mot malet. Férvaltningen
har dven arbetat med att skapa forutsattningar for
cheferna att pa basta satt leda verksamheterna utifran
ett tydligt sammanhang mellan de tre benen
ekonomi, medarbetare och kund/kvalitet. Ett
inriktningsbeslut har dven fattats gallande en
gemensam sjukskoterskeorganisation i forvaltningen
och en projektledare har anstallts.

Under aret har socialtjansten haft ett 6kat infléde av
arenden som omfattas av faktorer som dr svara att
paverka. Samhallets komplexa valfardssituation
paverkar de medborgare som redan har en svar
situation. Den psykiska ohalsan, ofrivillig arbetsloshet,
personer med beroendeproblematik och vald i nara
relation Okar vilket ar ett omfattande problem i
samhallet. Prioriteringar har behovt goras, vilket
inneburit att resurserna lagts pa de behov som har
beddmts vara mest akuta.

Trots att vissa brukarundersokningar har saknats de
senaste aren upplever verksamheterna inom vard och
omsorg att kunderna ar ndjda. Da prioriteringar
behdvts inom socialtjansten och vissa stddbehov inte
omhadndertagits i 5nskad omfattning ar bedémningen
dock att maluppfyllelsen enbart delvis ar pa ratt vag.

Utfall
2021

Utfall
2020

Utfall

KF indikatorer 2019

Mal

9a Antalet arsplaceringar
av vuxna personer med
missbruksproblem pa
HVB hem

24 19,7 221 20,5

9b Barn och ungdomars
uppfattning och installning
ar dokumenterad i deras
utredning

100% 80% 86% 75%

9c Brukarbedémning
hemtjanst dldreomsorg
- hansyn till asikter och
O6nskemal, andel (%)

92% - 92%  92%

9d Brukarbedémning
sarskilt boende
aldreomsorg - hansyn till

87% - 82% 87%

Enkdpings kommun

Utfall
2021

Utfall
2020

Utfall

KF indikatorer 2019

Mal

asikter och 6nskemal,
andel (%)

9e Brukarbedémning
gruppbostad LSS

- Brukaren far bestdmma
om saker som ar viktiga
hemma, andel %

9f Fallskador bland
personer 65+, 3-

arsm, antal/100 000
invanare (prioriterat mal
agenda 2030)

100% 86% 64% 90%

2500 2975 2855

Socialstyrelsens undersékning "Vad tycker de &ldre om &dldreomsorgen”
forsenades ar 2021 och skickades ut i borjan av 2022. Sista svarsdag ar den
20 mars 2022 och resultatet kommer prelimindrt att presenteras i juni 2022.
Statistiken om fallskador har en efterslapning pa ca 1 ar. Den senaste
statistiken publicerades v 50 3r 2021 och avsag utfallet for ar 2020.

M4l 10. Arbetssékande i Enkdping far stod for att
etablera sig pd arbetsmarknaden eller i annan
sysselsdttning

! samverkan med andra hjdlper vi ménniskor som star
utanfor arbetsmarknaden att hitta en vdgq till studier,
arbete eller annan sysselsattning.

Maluppfylinad

Delvis pad ratt vag

Socialnéamndens och utbildnings- och
arbetsmarknadsnamndens verksamheter har
tillsammans arbetat fram en forbattrad struktur for
samverkan. Detta for att skapa battre forutsattningar
for ett gemensamt arbete for dem som star langst fran
egen forsorjning. Det gemensamma arbetet ar
avgorande for att malet ska uppnas 2023.

Daglig verksamhet inom Omnia och socialpsykiatrins
sysselsattning har haft ppet under hela pandemin.
De har stottat karnverksamheten med att bland annat
kora skyddsmaterial och bygga plexiglasskydd.
Kunderna har upplevt det valdigt positivt att fa bidra
till det samhallsviktiga arbetet.

Utifran pandemisituationen har ldget vasentligt
forsamrats. Langtidsarbetsldsheten ligger pd onormalt
hdga nivaer. De personer som hade det svart redan
innan krisen har fatt det annu svarare. Till det
tillkommer den grupp som forlorat jobbet i samband
med krisen dar vissa branscher drabbats extra hart. |
dagslaget finns inte verksamheter att rikta de sokande
till i den omfattning som varit énskvart for att nd
malet.

Maluppfyllelsen for de kommunala
arbetsmarknadsinsatserna bedéms vara god i
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forhallande till kommunfullméaktiges mal. Samtidigt
paverkas situationen av den onormalt hdga
langtidsarbetslosheten. Nagot som kan paverka
maluppfyllelsen framat ar Arbetsférmedlingens
forandrade uppdrag och malgrupp, da samverkan
kring insatser med myndigheten vantas bli svarare
framover. Bedomningen ar darfor att maluppfyllelsen
delvis ar pa ratt vag.

Utfall
2021

Utfall
2020

Utfall

KF indikatorer 2019

Mal

10a Ej ateraktualiserade
personer ett ar efter
avslutat férsérjningsstod

85% 55% 74% T1%

10b Andelen inskrivna pa
Jobbcentrum som gar
fran forsorjningsstod till
studier, praktik eller
arbete inom tolv
manader

100% 57% 37,5% 33%

Uppgift: Skapa forutsattningar for
gemenskap, aktiviteter och upplevelser

Kommunens uppgift ar att, med sarskilt fokus pa barn
och ungdomar, skapa forutsattningar for ett attraktivt
kultur- och friluftsliv, idrottande och sociala
traffpunkter som utvecklar Enképingsbornas
livskvalitet, bidrar till en meningsfull fritid samt starker
vara besdkares bild av Enkdping.

Kommunfullmaktige har beslutat om tre mal kopplat
till uppgiften. Ett av malen bedéms vara pa ratt vig
och tva mal bedoms vara delvis pa ratt vag. Malens
resultat redovisas nedan.

M4l 11. Enképing har ett brett och tillgangligt
utbud av aktiviteter och upplevelser

Vi ska ha ett brett utbud av aktiviteter och upplevelser
som dr tillgéngliga for alla. Utbudet ar ocksa vialkint av
potentiella besékare. For att nd upp till malet behéver
man férmodligen 6ka antalet aktiviteter i kransorterna
samt renovera och utveckla Joar Bla till ett kulturhus.

Maluppfylinad

Delvis pa ratt vag

Kommunen skapar forutsattningar for aktiviteter och
upplevelser, bland annat genom att erbjuda olika
former av lokaler, idrotts- och friluftsanlaggningar.
Under aret har friidrottsanldaggningen pa Enavallen
renoverats och utvecklats och motsvarar numera en
nationell standard for friidrott. Pepparrotsbadet som
Oppnade under dret erbjuder ett stort utbud av

Enkdpings kommun

upplevelser och aktiviteter for besokarna.

En ny fritidsbank som drivs i kommunal regi har under
aret 6ppnat i Idrottshuset. Fritidsbanken bidrar till
okade mojligheter for fler att ta del av och vara aktiv i
Enkopings breda idrotts- och friluftsliv.

Pilotprojektet kring cykelturism har fortsatt under aret,
liksom projekt om bussturism.

Kultur-och konstverksamheten har fortsatt att bedriva
kulturverksamhet i hela kommunen enligt uppdraget.
Verksamheten bedrivs fortsatt i samarbete med
regionala och lokala aktorer med fokus pa barn, unga
och aldre.

Till kommunens unga i vastra Enkdping och i vissa
kransorter har fritidsklubb och fritidsgard erbjudits.
Verksamheten ska kompensera fér ojamlika
uppvaxtvillkor dar malet &r att ungdomarna kanner att
de kan paverka sin egen fritid. Kulturskolan erbjuder
undervisning i instrument, sdng, dans och drama for
barn och unga. De erbjuder dven forestallningar och
arrangemang.

Beddmningen ar att kommunen ar pa ratt vag for att
na malet 2023.

A Utfall Utfall Utfall
KF indikatorer Mal 2021 2020 2019
11a No6jd kundindex —
verksamhetsundersdkning:
Brett och tillgangligt utbud  80% - - 78%
av aktiviteter och
upplevelser
11b Deltagartillfallen i
idrottsféreningar, 30 24 28,3
antal/invanare 7-20 ar
11c.NMI - Igrott-. och 63 ) 60 61
motionsanlaggningar
11d NMI - Kultur 63 - 55 62
11e NMI Bibliotek 8 - 8 8

Verksamhetsundersckningen har inte genomforts under de tvd senaste
dren. Statistiken om deltagartillfallen har en eftersldpning pa ca 1 dr. Den
senaste statistiken publicerades v 44 ar 2021 och avsag utfallet for ar 2020.
Medborgarundersékningen &r omgjord sedan 2021. Indexen &r borttagna
ur undersékningen och ersatts med ett flertal andra fragor. Jamférelse
mellan dren ar inte majlig.

M3l 12, Kommunens offentliga miljéer ar
inbjudande, trygga och tillgdngliga

Kommunen har planer fér uppgradering, skétsel och
utveckling av sina utemiljoer i hela kommunen.
Stadskdrnan kring torget ska utvecklas och locka bade
besdkare och féretag. Det arbetet ska bidra till att
Enképing blir "Arets stadskirna 2025". Genomfdrande
av trafik-strategi och parkeringspolicy skapar
forutsattningar for flera bilfria, 6ppna och
inkluderande mdtesplatser.
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Maluppfylinad

[ ] Pa ratt vag

Under aret har genomférda forbattringar gjorts
gallande belysning, slyréjning och utveckling av gang-
och cykelvdgar. Inom ramen fér centrumutveckling
(BID-processen) har en affarsplan for stadskarnan
tagits fram och aktiviteter har genomforts tillsammans
med Tryggare Enkdping och Arets stadskarna.

Pa Grongarnsasen-Dyarna har ett storre arbete
genomforts for att 6ka tillganglighet for bestkare och
Oka biologisk mangfald i vatten. Bland annat finns nu
spang som mojliggor besdk aven med hjalpmedel sa
som rullstol. Kommunen &r dven igdng med
skogsbruksplan for kommunens skogar.

Framtagandet av "Styrdokument for sdkra skolvagar"
har paborjats och kommer att anvandas framst vid
nybyggnation som en bestallning pa trafikmiljon runt
byggnaden.

Arets medborgarundersdkning visar att invédnarna
tycker att skotseln av allmanna platser fungerar bra,
85,1% ar positiva i Enképing jamfort med rikssnittets
78,4%. Aven skoétseln av naturomraden ligger 6ver
rikssnittet, 83,9% ar positiva i Enkdping jamfort med
rikets 80,4%.

Utfall
2021

Utfall
2020

Utfall

KF indikatorer 2019

Mal

12a SCB
Medborgarundersokning:
NMI1 gang- och
cykelvagar index

60 - 54 54

12b SCB
Medborgarundersokning:
NMI1 gator och vagar
index

60 - 52 52

12c Bland de 25% basta i
Sverige inom Trygghet 88 -
(Benchmark AktivBo NKI)

799 798

12d Bland de 25% basta i
rent och snyggt i

Sverige (Benchmark
AktivBo NKI)

83 - 75 73,3

12e Antal féretag som
medverkar i satsningen 75 35 25 5
kring arets stadskarna.

Medborgarundersékningen &r omgjord sedan 2021. Indexen &r borttagna
ur undersékningen och ersatts med ett flertal andra fragor. Jimférelse
mellan dren ar inte méjlig.

Enkdpings kommun

M3l 13. Enképings kommun har ett aktivt
samarbete med féreningsliv och féretagare i
leveransen av service till innevdnarna

| framtiden kommer inte kommunen sjalv att kunna
leverera pad den servicenivd som mdanga forvantar sig.
Vi mdste samarbeta med de féreningar och féretagare
som ar engagerade i kommunen.

Maluppfylinad

Delvis pa ratt viag

Enkoping ar en snabbvaxande stad med tillvaxtinom
naringslivet och ett positivt tryck pa
foretagsetableringar. Svenskt ndringslivs
undersokning visar tyvarr en negativ trend vad galler
foretagarnas upplevelse om kommunpolitikers och
tjdnstemans attityder till foretagande. For att 6ka
samverkan och servicen till foretagare har ett arbete
pabdrjats under dret med att skapa nya dialogforum
med naringslivet, revidera naringslivsstrategin samt
starta upp ett naringslivsrad.

Kommunen arbetar malmedvetet for att ha
andamalsenliga lokaler och goda relationer med
foreningsliv och foretagare. Syftet ar att det ska finnas
goda mojligheter att bedriva sin verksamhet och
genomfdra arrangemang. Under aret har ett aktivt
arbete med den lokala handeln pdgatt for att ge en
god service till saval invanare som besokare.

Ett 1dngsiktigt och systematiskt arbete for att utveckla
och starka dialogen med foreningslivet har paborjats
under aret. Dialog har genomforts med féreningslivet i
olika projekt. Upplevelseforvaltningen har bland annat
samverkat kring utvarderingen av bidragsreglerna
"Stod till civilsamhallet i Enkdpings kommun'.
Samhallsbyggnadsforvaltningen har genomfért
samverkansmoten kring skotsel av
lokaler/anldaggningar som féreningar utnyttjar. Dock
har den pagaende pandemin lett till att samarbetet
med féreningslivet inom bland annat vard- och
omsorgsverksamheterna pausats under aret.

Kommunen arbetar malmedvetet for att ha
andamalsenliga lokaler och goda relationer med
foreningsliv och foretagare. Syftet ar att det ska finnas
goda mojligheter att kunna bedriva sin verksamhet
och genomféra sina arrangemang. Under aret har ett
aktivt arbete med den lokala handeln pagatt for att
astadkomma en god service till saval invanare som till
besokare.

Pandemin har paverkat kommunens majligheter till
samarbete i vissa fall. Da samverkan med foretag,
foreningar och civilsamhallet ar ett prioriterat omrade
ar bedémningen att malet delvis ar pa ratt vag men att
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samverkan och samarbeten det behover utvecklas
ytterligare.

Utfall
2021

Utfall
2020

- i Utfall
KF indikatorer Mal 2019

13a No6jd kundindex
féreningsliv/ovrigt
civilsamhalle, féreningar
och andra aktérer som
samverkat med eller
deltagit i féreningsdialoger
och/eller utbildningar
anordnade av UPN ar
nojda eller mycket ndjda

80% - - 65%

13b Kommunpolitikers
attityder till féretagande.
(Svenskt néaringslivs
ranking)

3,3 3,42

13c Tjanstepersoners
attityder till

foretagande (Svenskt 4 2,61

2,8 3,19

naringslivs ranking)

Verksamhetsundersckningen har inte genomforts under de tvd senaste
aren.

Uppgift: Skapa forutsattningar for en hallbar
och trygg livsmiljo

Kommunens uppgift ar att langsiktigt och
kontinuerligt bevara, varda och utveckla hela
kommunens miljoer, infrastruktur, skyddsfunktioner
och samhallsbyggande pa ekonomiskt, socialt, och
ekologiskt hallbara satt som férhindrar olyckor och
skapar trygghet samt hdalsosamma och goda miljéer
for alla generationer.

Kommunfullmaktige har beslutat om fem mal kopplat
till uppgiften. Tre av mélen beddms vara pa ratt vag,
ett mal beddéms vara delvis pa ratt vag och ett mal
beddms ej vara pa ratt vag. Malens resultat redovisas
nedan.

Mal 14. Enkdping ar en klimatsmart, fossilfri och
vél fungerande kommun dar det dr enkelt att ha en
héllbar livsstil

Kommunen tar sitt ansvar for att uppna klimatmadlen
och genom att ha bra samhdlls-funktioner géra
vardagen smidig for vdra invanare att leva
klimatsmart. Det behévs en integrerad syn pa olika
fdardmedel och mdjligheterna att kombinera dessa till
en hel resa. Det offentliga bor uppmuntra och
pdskynda initiativ fran néringslivet samt individuellt
ansvarstagande for att spara energi och stalla om till
fornybar energi och branslen.

Enkdpings kommun

Maluppfylinad

o Pa ratt vag

Under aret har flera férbattringar genomforts, bland
annat inom livsmedel, hallbart byggande och inom
vattenverksamheten. Exempelvis har flera hallbara
I6sningar genomforts vid byggandet av
Pepparrotsbadet. Man ateranvander nu spillvarme
fran ishallen till Pepparrotsbadet och avloppsvatten
fran badet genom varmevaxlare for att atervinna
varmen fran vattnet innan det gar ut i ledningsnatet.

Det har dven installerats solceller pa pa S:t lliansskolan,
Grillbyskolan och Korsangens férskola. VA har under
aret samarbetat med energisamordnaren pa fastighet
kring driftanldaggningar och effektiviseringar av
kommunens byggnader.

| projekteringen av den nya gymnasieskolan finns
aven ett antal héllbara l6sningar med, som att
atervinna kondensvarmen fran kyl/frys i storkoket.

Pandemin har paverkat utvecklingstakten till viss del,
framst gdllande stérre samverkansinitiativ.
Beddmningen ar dock att kommunen &r pa ratt vag for
att na malet 2023.

Utfall
2021

Utfall
2020

Utfall

KF indikatorer 2019

Mal

14a Effekt av
solcellsinstallationer pa
kommunala fastigheter:
Andelen anvand solel av
den totala
elanvandningen exkl.
elvarme i fastighets-
avdelningens lokaler

3,4% 0,6%

14b Energianvandning i
fastighetsavdelningens
lokaler:
Normalarskorrigerad
energianvandning matt i
kKWh/m?BTA), ar. Basar
2018.

10%

14c Koldioxidutslapp fran
livsmedelsinkdp: Co2e/kg
livsmedel

1,87 2 23 2

14d Energiférbrukning i
jamférelse med 2007 ars
forbrukning.

22% 10,9%

Underlag fér bedémning av indikatorerna 14 a, 14 b och 14 d ar inte klara
vilket innebdr att ingen tillganglig data finns.
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Ma&l 15. | kommunen tar vi ansvar for var natur och
bidrar till hdllbara miljéer

Som kommun ska vi ta hand om var natur och véra
natur-resurser sasom vatten for att kommande
generationer ocksa ska kunna glddjas at dem.

Maluppfylinad

@ Pa ratt vag

Kommunen har under flera ar arbetat aktivt med
miljédiplomering och hallbarhetsléften. Under 2021
beslutade Kommunstyrelsen om en avsiktsforklaring
om hallbarhetslofte for vattenatgarder. Ar 2020
tecknades hallbarhetslofte for att bevara och 6ka
biologisk mangfald. Kommunen deltar i natverket
Sveriges ekokommuner vilket ar en del av det
internationella natverket Local Governments for
Sustainability (ICLEI). Mervardet for att vara medlem i
Sveriges ekokommuner ar kunskapsbyggande samt
med mal i sikte om ett ekosystem i balans. Ett fornyat
klimatkontrakt tecknades under december 2021 av
kommunstyrelsens ordférande.

Under aret har kommunen anslutit sig till Viable Cities.
Det ger forutsattningar for att utveckla nya former av
samarbete mellan kommuner, naringsliv, akademier,
forskningsinstitut och civilsamhalle. Syftet ar att
mobilisera och stalla om arbetssatt i linje med
nationella miljé- och klimatmal samt till Sveriges
internationella dtaganden. En hallbarhetsstrateg har
anstallts som aven kommer att vara projektledare vid
inforandet av Viable Cities.

Under hosten har bland annat arbete pagatt med
snusfabriken. De haller pa att installera
reningsutrustning for sitt utgaende avlopp vilket
kommer minska féroreningsmangderna. Pa
Grongarnsasen-Dyarna har ett storre arbete
genomforts for att 6ka tillganglighet for bestkare och
Oka biologisk mangfald i vatten. Bland annat finns nu
spang som mojliggor besdk daven med hjalpmedel sa
som rullstol. Kommunen har betande djur (n6t) pa
Dyarna sen flera ar tillbaka och kommer att fortsatta
upplata mark for det framover. | kommunens parker
har det redan goda arbetet fortsatt med gynnande av
pollinationer genom att forbattra miljéer och
moijligheter till bosattningar.

De strategiska insatser som beslutats tillsammans med
de aktiviteter som genomférts av kommunens
forvaltningar ger forutsattningarna att nd malet om en
klimatneutral kommun. Bedomningen ar att
maluppfyllelsen gar i ratt riktning.

Enkdpings kommun

Utfall
2021

Utfall
2020

Utfall

KF indikatorer 2019

Mal

15a Genomforande av
beslutade
hallbarhetsloften inom
klimat och energi

100%  92% 81% 0%

15b Genomférande av
kommande
hallbarhetsloften inom
biologisk mangfald

100% 40% 0% 0%

15¢c Andel
fossiloberoende (el,
biogas, etanol och
laddhybrider)
kommunala
personbilar och latta
lastbilar.

50% 29,7% 32,4% 13%

15d Andel férnybart
drivmedel (el, biogas,
etanol, HVO).

60% 50,6% 44% 35%

15e Kolada — Agenda
2030 (U07514)
Ekologiska livsmedel i
kommunens
verksamhet, andel (%)

31,5% 23% 20% 19%

15f Produktionsland
Sverige, maltidsservice
inkop.

61,4% 86% 63% 61,3%

M3l 16. Enképings kommun préaglas av trygghet,
Jjamstalldhet och tillit

For skolan och omsorgen behdéver
vardegrundsarbetet vara levande pa olika satt for att
verksamheterna ska praglas av trygghet, jamstalldhet
och tillit.

For vdara medborgare som ror sig i vdra offentliga
milféer behéver “Tryggare Enkdping” fortsatta
utvecklas samtidigt som trygghet bor vara en faktor
nér vi formar nya bostadsomraden och bygger till
exempel nya skolor.

Maluppfylinad

o Pa ratt vag

Under aret har en ny avdelning skapats i kommunen,
avdelningen for trygghet och sdkerhet. Syftet var att
satta ett okat fokus pa brotts- och
trygghetsférebyggande arbete. | detta ingar
brottsforebyggande insatser, trygghetsskapande
arbete, samverkansavtal med Polisen, samverkan med
kommunala forvaltningar, foretag och civilsamhalle.
Andra delar for den nya avdelningen att
vidareutveckla ar sakerhetsfradgor, beredskap samt
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informationssakerhet.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har i samarbete med
utbildningsférvaltningen arbetat med atgarder i vara
utomhusmiljoer. Det for att 6ka kdnslan av trygghet
och minskad skadegorelse. Arbetet med att Oppna
upp med slyréjning och 6kat ljusinslapp har fortsatt
under aret samt férbattring av belysning, bade med
klassiska stolpar och ocksa effektbelysning.

| SCB:s medborgarundersdkning visar inga storre
skillnader for Enkdping jamfort med den nationella
bilden om trygghet. Av invdnarna i Enkoping kanner
sig 96,3% trygga i sitt bostadsomrade nar det ar ljust
ute och 75,4% kanner trygghet dven nar det har blivit
morkt.

Trygghet, jamstalldhet och tillit &r omraden dar
kommunen forstarkt arbetet under aret.
Bedomningen dr att malet ar pa ratt vag for att
uppfyllas 2023.

A Utfall Utfall Utfall
KF indikatorer Mmal 2021 2020 2019
16a Nojd-region-index fér
trygghet (SCB:s 60 - 52 53
medborgarundersékning)
16b SCB:s
medborgarundersokning,
del a: Trygghetsindex: hur o ) o o
tryggt och sakert du kan 70% 64% 62%
vistas utomhus pa kvallar
och helger
16¢ Antal anlagda brander 16 9 11 20

i offentlig miljoé

Medborgarundersékningen &r omgjord sedan 2021. Indexen &r borttagna
ur undersékningen och ersatts med ett flertal andra fragor. Jamforelse
mellan dren ar inte méjlig.

M3l 17: Vi tar tillvara pd landsbygdens och
Maélarens resurser och mdjligheter

Enkdping ar en landsbygdskommun vid Malaren med
tillgangar och mdjligheter som har stor potential. /
samverkan med mdanniskor och organisationer kan vi
utveckla kommunen till gagn for Enképingsborna och
en vaxande besbksndring.

Maluppfylinad

B g pa ratt vig

Malet anknyter till utveckling av Enképings landsbygd
samt besoksnaring. Enkdpings besdksnadring har en
stor utvecklingspotential och efterfragan 6kar pa
héallbara produkter och tjanster, lokala upplevelser
samt friluftsaktiviteter. Dock har pandemin drabbat
besodksnaringen hart, med minskat resande och farre

Enkdpings kommun

besokare dn tidigare ar.

For fortsatt utveckling bor en strategisk plan tas fram i
nara samverkan med foretagare och aktorer, som
beskriver nuldage, mal och aktiveter for att nd malet.

Da utvecklingen inte skett i dnskvard riktning ar
bedémningen att malet inte ar pa ratt vag att nas
2023.

.. o Utfall Utfall Utfall
KF indikatorer Mal 2021 2020 2019
17a Okat antal
arbetsstallen inom
besdksnaringsbranscher 275 293 280 274
med bas i smaort eller
glesbygd. SCB

M3l 18: Kransorternas utveckling och tillvixt ar
viktig for dess invdnare, men dven fér den
omkringliggande landsbygden

Kommunen har en an tydligare roll som
samhdllsutvecklare i vara mindre orter. | samverkan
med egna bolag och med marknaden ska potentialen
tas tillvara. Utveckla den digitala infrastrukturen. Sikra
en langsiktigt hallbar livsmedels-férsérining.

Maluppfylinad

Delvis pa ratt vag

Under dret har ett omtag gjorts for att ta fram en
landsbygdsstrategi, ndgot som ska remitteras till
berdrda parter efter framtagandet.

Bredbandsutbyggnaden fortsatter utanfor tatort men
arbetet gar langsamt. Skillnader mellan stad och land
ar fortfarande patagliga i antal hushall och féretag
som har tillgang till uppkopplingshastighet pa minst
100 Mbit/s. Inom tatort eller smaort har 87 procent
fiber. Utanfor tatort och smaort ar det 32 procent som
har 100 Mbit/s.

Andelen livsmedel med ursprung Sverige har 6kat och
kommunen har tecknat avtal med fler lokala
producenter. Lokalférsérjningen av férskolor och
skolor pa landsbygd har utvecklats enligt plan.

Framat behover 6versiktsplan, fordjupade planer samt
ortsanalyser kompletteras med mer detaljerade
utvecklingsstrategier for de mindre tatorterna for att
na malet. Arbetet har férsenats pa grund av
pandemin. Da utvecklingen av kransorterna inte
fortsatter i 6nskad takt bedoms maluppfyllelsen delvis
vara pa ratt vag.
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- Utfall Utfall Utfall
KF indikatorer Mal 2021 2020 2019
18a Aktuella
utvecklingsplaner for 7 2 0 0
mindre tatorter
18b Tillgang till bredband
100 Mbit/s — o o o o
hushall. PTS arliga 85% 84,3% 76,6% 73,7%
kartlaggning
18c Tillgang till bredband
100Mbit/s — o o o o
arbetsstalle. PTS arliga 65% 74.2% 609%  56%
kartlaggning
18d Beslutade projekt 1 1 0 0

utanfor centralort

Uppgift: Skapa forutsattningar for ett
mangfasetterat naringsliv och en bred
arbetsmarknad

Kommunens uppgift ar att gora kommunen attraktiv
genom att skapa gynnsamma villkor for féretag och
arbetsgivare, bland annat genom att arbeta innovativt
med att utveckla kompetensforsorjning, ha en god
och effektiv offentlig service samt goda
kommunikationer.

Kommunfullmaktige har beslutat om tva mal kopplat
till uppgiften. Bdda malen bedéms vara pa ratt vag.
Malens resultat redovisas nedan.

Ma3l 19. Enképing ar en attraktiv kommun for
féretag och organisationer

Féretag och organisationer (som till exempe/
forsvars-makten och Fjardhundraland) ska uppleva att
kommunen &r en bra part i deras utveckling.

Maluppfylinad

[ ] Pa ratt vag

| kundundersoékningen "No6jd-kund-index" (NKI) visas
en positiv trend for kommunens serviceniva de
senaste dren. Mdtningen, som genomfoérs i samverkan
med Stockholms Business Alliance (SBA), beror sex
serviceomraden: Information, tillganglighet,
bemo&tande, kompetens, rattssakerhet och effektivitet.
De sex myndighetsomraden som mats ar brandskydd,
bygglov, markupplatelse, miljé- och halsoskydd,
livsmedelskontroll samt serveringstillstand. Arets
resultat ar annu inte publicerat med de preliminara
uppgifterna visar ett NKl-index pa 70, jamfort med
startlagets NKl-index pa 63.

Enkdpings kommun

Miljo- och byggférvaltningen har 6kat samspelet med
samhallsbyggnadsforvaltningen, vilket borjar ge goda
resultat i processer med féretag och organisationer.
Overgangen till en mer digital
samhallsbyggnadsprocess ar paborjad, med bland
annat digitalisering av grundkarta och
fastighetsforteckning. P4 grund av pandemin har
kommunens verksamheter inom bygg- och
miljonamnden erbjudit digitala 6ppet hus, digitala
tillsyn och personliga moten och tillsyn utomhus.

Under kommande ar kommer kommunen ha fokus pa
foretagsmoten, foretagsbesok samt att lyssna in hur
och pa vilka satt servicen i myndighetshandlaggning
kan utvecklas. For malet om att vara en attraktiv
kommun for féretag och organisationer ses en positiv
utveckling och maluppfyllelsen bedoms vara pa ratt
vag.

A Utfall Utfall Utfall
KF indikatorer Mal 2021 2020 2019
19a NKI - féretag 70 70 68 64

M3/ 20. Enkdping har en stark beséksnédring

Turism och bescksndring har stor betydelse for
syssel-sattningen i Enképings kommun, men ocksd
som ett sétt att marknadsféra Enkoping.

Maluppfylinad

[ ] Pa ratt vag

Kommunen har flera projekt som framjar
besoksnaringen dar samverkan med andra aktorer ar
centralt for att nd maluppfyllelse. Dock ser man att
pandemin haft paverkan pa antal 6vernattande besok
i kommunen de senaste aren, med kortare resor och
"hemester" i sitt naromrade.

Med 6ppnandet av Pepparrotsbadet erbjuder
Enkdping annu en stark reseanledning som
komplement till befintligt utbud. Enkdpings parker
och destination Fjardhundraland ar sedan tidigare
etablerade dragare till vart geografiska omrade.
Pepparrotsbadet har 6ppet hela aret vilket ar en styrka
i arbetet med att forlanga den traditionella
turistsasongen som l6per maj-september. | linje med
att tillgodose behoven fran husbilsresenarer har fyra
nya parkeringsplatser for husbilar stallts i ordning vid
Pepparrotsbadets parkering.

Samarbetet inom Fyra Malarstader fortsatter.
Arbetsgruppen for beséksnaring har under aret
arbetat med Malaren som gemensam namnare med
gasthamnar och batturism i fokus. Ett samarbete har
aven pabdrjats kring cykelturismen och dialog med
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cykelféreningen pagar. Utveckling av buss- och
cykelturism har skett under aret. Mountainbike-banan
vid Gansta har rustats och marknadsfors i flera digitala
kanaler, daribland den digitala besokskartan.

Arbete pdgdr dven med att inféra den kommunala
turismstrategin, det kulturpolitiska programmet och
det idrottspolitiska programmet. Dessa styrdokument
ar av stor vikt for framtidens beséksnaring.

Vid nybyggnation av skolor ingar det att planera for
Overnattningsmojligheter. Det dr en del i att forbattra
forutsattningarna for idrottsturismen och
utvecklingen av konceptet Lagerstaden Enkdping.

Utvecklingen av hamnomrdadet har férsenats nadgot
och darmed finns risk att inte alla aktiviteter kring
hamnomrddet och Klosterparken hinner slutforas
innan 2023 ars slut. Trots eventuella forseningar i
hamnomrddet dar bedémningen att maluppfyllelsen ar
pa ratt vag.

. Utfall Utfall Utfall
KF indikatorer Mal 2021 2020 2019
gOa"An'taI ggstnatter per 6%  -25% -37% 0%
ar, okning i %

Vasentliga personalférhallanden

Personalforhallanden i kommunkoncernen

Under 2021 6kade antalet anstdllda inom
kommunkoncernen jamfort med foregdende ar vilket
huvudsakligen kan harledas fran kommunen.
Okningen inom kommunen beror framst pa fler
anstallda inom utbildningsférvaltningen.

Antal anstallda 2021 | 2020 | 2019 | 2018
Enkopings kommun* 3452 | 3385 | 3282 | 3258
AB Enkdépings

hyresbostader 43 42 41 38
ENA Energi AB 34 33 31 33
Raddningstjansten

Enkoping-Habo 54 54 53 53

*drsarbetare

Sjukfranvaron har 2021 minskat nagot inom
kommunkoncernen jamfort med 2020 men i
kommunen och EHB &r den fortsatt hégre dn dren
innan pandemin utbrott.

Enkdpings kommun

Sjukfranvaro, % 2021 | 2020 | 2019 | 2018
Kommunstyrelse 2,4 3,2 3,4 3,5
Miljé- och

byggnadsnamnd 3.5 3.5 3.7 6
Socialndmnd 5,7 9,2 8,3 6
Teknisk namnd 5,3 47 4.2 5
Upplevelsenamnd 5,9 5,6 5,5 4.9
Utbildnings- och

arbetsmarknadsnamnd 7.9 8.1 6.7 7.1
Vard- och 93| 98| 79| 93
omsorgsnamnd

Totalt kommunen 7,7 8 6,7 7,2
AB Enkoépings

hyresbostader 3.5 3.8 2.2 3
ENA Energi AB 1,4 3.1 4,2 1,7
Raddningstjansten

Enkoping-Habo* 2.7 3.2 41 0.6

* Omfattar ej deltidsanstilld personal da de har annan
huvudarbetsgivare

| tabellen nedan redovisas 2021 ars totala
sjukfranvaro, sjukfranvaro langre an 60 dagar,
sjukfranvaro for kvinnor respektive man samt
sjukfranvaro per aldersgrupp for kommunkoncernen.
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AB Réaddnings-
. Enkopings Enkopings ENA Energi tjansten
0,
Sjukfranvaro 2021, % kommun hyres- AB Enko6ping-
bostader Habo*

Total sjukfranvaro.i prpcent av Qe anstalldas 77 35 1.4 27
sammanlagda ordinarie arbetstid
Andel av §jukfranvaron som avser franvaro under en 2.2 16,6 0 53.4
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer
Sjukfranvaron for kvinnor 8,1 2,4 0,2 3,2
Sjukfranvaron fér man 5,8 4.1 1,7 2,7
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 94 2,0 1,4 -
Sjukfranvaron i aldrarna 30 - 49 ar 7.1 3,0 0,3 2,7
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre 8,0 4.2 2.1 -

* Omlfattar e/ deltidsanstalld personal som har annan huvudarbetsgivare

Medarbetarmal

Utfallet visar att samtliga medarbetarmal behover
hojas i forhdllande till slutmalen 2023. Den samlade
beddmningen dr déremot att de fyra
medarbetarmadlen ar maojliga att nd 2023 om
nuvarande tendens fortsatter och ratt prioriteringar
gors.

Enkopings kommun har i rollen som arbetsgivare haft
liknande utmaningar som det 6vriga samhallet och
arbetslivet. Effekterna av pandemin paverkade stora
delar av verksamhetsdret och laget var i olika perioder
mycket anstrangt. Speciellt inom vard och omsorg och
skola dar fysiska moten med elever och vardtagare
varit utgangspunkten daven under pandemin.
Pandemin har dven inneburit behov av att ténka nytt
bade vad galler arbetsrutiner och prioriteringar for att
I6sa uppgifterna i den dagliga verksamheten.

Forutsattningarna har dessutom inneburit en 6kad
grad av distansarbete vilket stallt krav pa fungerande
teknik ndr manga méten genomforts digitalt. Aven
ledarskapet har stallts infor nya utmaningar, da
medarbetare befunnits sig pa distans och den dagliga
kontakten i ledningen och fordelningen av arbetet
haft nya forutsattningar.

| takt med att effekterna av pandemin klingar av
atergdr kommunen i ett nytt normallage med
moijlighet att utvardera och dra lardomar av
erfarenheter fran aren med pandemin.

M3l 21. Okat medarbetarengagemang

Enkopings kommun genomforde 2021 en
undersokning baserad pa HME riktad till samtliga
medarbetare med langre dn sex manaders anstallning.
Totalt fick 3189 medarbetare fick enkadten. Uppnadd
svarsfrekvens blev 60 procent (1906 svar) vilket var en

Enkdpings kommun

6kning med 7 procent fran matningen 2020 da
svarsfrekvensen var 53 procent.

I undersokningen stalldes fragor om engagemang for
arbetet samt upplevelse av ledarskap och styrning.
Ytterligare ett fatal fragor riktades till chefer for att
undersoka hur de uppfattade forutsattningarna for
sina uppdrag.

Kommunen uppnadde 2021 ett HME-varde pa 79. Det
ar en 6kning med en enhet fran matningen 2020.
Arets resultat ligger i nivd med genomsnittet for de
102 kommuner som har rapporterat in varden under
2020 i Kolada. Ledarskap och Styrning far hogst
resultat (79), foljt av Motivation pa 78. Det ar framst
resultatet for Ledarskap som har 6kat jamfort med
foregaende matning, fran 77 till 79.

Utbildningsforvaltningen samt vard- och
omsorgsforvaltningen har hégst HME (80). HME for
vard- och omsorgsforvaltningen har 6kat med fem
enheter jamfort med 2020. Detta trots radande
pandemi och de mycket speciella omstandigheterna.
Ledningen betonar att medarbetarna har visat prov pa
hog kunskap, drivkraft, ansvarstagande, kreativitet och
flexibilitet. En anda som speglar kdnslan av delaktighet
och helhetssyn inom forvaltningen. Men det kan bli en
betydande utmaning att sdkerstalla dterhamtning for
medarbetarna inom forvaltningens karnverksamheter
samt att bibehalla deras engagemang och motivation.

Resultatet for miljo- och byggnadsforvaltningen
minskade med fyra enheter, vilket kan bero pa bade
pandemin och tillfdlliga ledningsgrupper som en
konsekvens av tjanstlediga och sjukskrivna chefer.
Cheferna har inte haft forutsattningar att gora ett bra
arbete. Ovriga férvaltningar har éverlag resultat som
ar nagot lagre an genomsnittet fér kommunen.

Nastan tre av fyra (72 procent) av medarbetarna
instdammer i att den ndrmaste chefen far dem att
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kanna ansvar for enheten/verksamhetens mal. Cirka
en av fem medarbetare anser dock inte att narmaste
chef inspirerar till att préva nya satt att arbeta.

- . Utfall Utfall Start-
KF indikatorer Mal 2021 2020 lige
B 21 Halbart
medarbetarengagemang 284 79 78 83
(HME)

Ma3| 22. Ledare/chefer kdnner att de har rdtt
férutsdttningar att gora ett bra jobb och utvecklas
isinroll

Majoriteten av cheferna i kommunen &r generellt
positiva. De fragor som far hogst betyg ror
tillgangligheten for medarbetarna samt att de har de
befogenheter som chefsuppdraget kraver. Jamfort
mot 2020 ar det dock en nagot hogre andel som anser
att de inte fullt ut har det stdd de behdver for att
kunna utfora sitt chefsuppdrag.

Forslag pad dtgarder kopplade till HME och chefers
forutsattningar

e Utvardering av erfarenheter och lardomar fran
pandemin i relation till det vi tror om det "nya
normala” pd jobbet ndr arbetsmarknaden
startar upp igen.

e Omtag chefs och ledarsatsningar med fokus
pa att leda pd distans i det “nya normala”.

o Nystart kring strategier och aktiviteter kopplat
till kompetensforsérjning, attraktiv
arbetsgivare, arbetsgivarvarumarke och
platsvarumarke med malsattningen att
profilera Enkdping som attraktiv arbetsgivare.
Malet ar fler medarbetare som blir positiva
ambassadorer for aktiva val att vilja arbeta hos
Enkdpings kommun.

e Framtagande av strategier och aktiviteter
kopplade till medarbetares karriardrivkrafter
samt 6dnskemal om karridrutveckling och
balans i livet. Detta med malsattningen att fa
behalla och utveckla kompetenta
medarbetare sa lange som majligt. Detta ar
aven en vdg till att kunna paverka
personalomsattningen i 6nskad riktning.

Utfall
2021

Utfall
2020

Start-

KF indikatorer "
lage

Mal

| 22. Chefsfragor
medarbetarenkat

=85 80 80 82

M3l 23. Sjukfranvaron i Enképing ska minska

N&r malet beslutades 2019 var den totala
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sjukfranvaron inom kommunen 6,7 procent. | ar ar den
7,7 procent (forra aret 8,0 procent) och
huvudforklaringen dr naturligtvis pandemin. Det ar
framst den korta sjukfranvaron som minskat under
aret, under 2020 var det istallet den ldnga som
minskade.

Alla namnder utom tva visade en lagre eller
oforandrad sjukfranvaro jamfort med 2020. Tekniska
namnden samt Upplevelsendamnden ar de som istallet
Okar ndgot, medan de tvad namnderna med flest
anstallda, utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden
och vard- och omsorgsnamnden, minskar.

Den langa sjukfranvaron (6ver 60 dagar) har i ar 6kat
ndgot inom fem av ndmnderna.

Aven om pandemin paverkat férutsittningarna och
mojligheterna att arbeta kring malet har den ocksa
paskyndat ett omstallningsarbete, dar till exempel nya
digitala motesverktyg och arbete hemifran blivit
vanligare. Dessa faktorer kan paverka bland annat
sjukfranvaro och personalomsattning gynnsamt om
de hanteras val. Under 2022 bor forutsattningarna att
arbeta med sjukfranvarorelaterade fragor atervanda
till ett mer normalt lage (givet att pandemin klingar
av) och namnderna boér darfor kunna aterga till ett mer
normalt och langsiktigt arbete med fragan. Arbete
med att effektivisera och utveckla
rehabiliteringsprocessen fortsatter och malet ar att
forsdka jobba med tidiga insatser och aven fortsatta
satsa pa det framjande friskvardsarbetet.

- Utfall Utfall Start-
KF indikatorer Mmal 2021 2020 lage
. 23

<5,69 7,79 8,09 6,79
Sjukfranvarostatistik 8% 7.1% 0% 1%

Ma&l 24, Kommunens (externa) personalomséttning
drlagre dn dtta procent

For kommunen som helhet 6kade den externa
personalomsattningen nagot till 10,8 procent, vilket ar
over malet. De flesta namnder har i ar en hogre
personalomsattning an forra aret, och de flesta ligger
aven ovanfér malet. Socialnamnden har hdgst extern
personalomsattning. Det beror framst pa en hog
extern omsattning av socialsekreterare. Den tekniska
namnden likasa kring sina ingenjorskategorier. Inom
vard- och omsorg ar sjukskoterskor och personliga
assistenter de med hdgst extern omsattning. | princip
alla namnder har nagra yrkesgrupper dar den héga
personalomsattningen kan forklaras med att dessa ar
generella bristyrken pa svensk arbetsmarknad. Det
finns darfor skal att sarskilt dgna sig at att skapa goda
och intressanta arbetsforutsattningar for dessa yrken.
Bland annat att bevaka kommunens I6nenivaer i syfte
att underlatta rekrytering och behdlla medarbetare.
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Aven att skapa goda arbetsférhéllanden som lockar
personalen att stanna.

Den externa personalomsattningen &r en indikator pa
hur kommunen lyckas behdlla och utveckla
medarbetare. Den interna rorligheten, det vill séga
personalomsattningen inom kommunen, ar en
indikator pa om kommunen erbjuder intressanta
alternativ inom den egna organisationen, och dven
denna har 6kat nagot under 2020.

S . Utfall Utfall Start-
KF indikatorer Mal 2021 2020 lige
. 24 Extern
personalomsattning <8% 10,8% 10,0% 10,6%

(slutar i kommunen)

Den 16 november 2020 beslutade kommunfullméktige att justera
malvérdet fran < 10 till < 8 %. Anledningen var att utfallet i stort sett redan
var uppnadtt och darmed skdrptes ambitionen for kommunen.

Forvantad utveckling

Langsiktig ekonomisk plan

Kommunstyrelsen har gett kommunlednings-
férvaltningen i uppdrag att ta fram en langsiktig
ekonomisk plan for kommunkoncernen under 2022.
Mot bakgrund av bland annat demografiska
forandringar, de stora investeringsbehoven och den
snabbt 6kande koncernlaneskuld ska planen peka pa
de ekonomiska forutsattningar som finns pa kort och
lang sikt. Planen ska innehalla langsiktiga finansiella
mal for kommunkoncernen och vara ledstjarna fér de
ettariga budgetbesluten som fattas av
kommunfullmaktige.

Frigorande av mark

Under 2021 har arbetet fortsatt med att ta fram
underlag for beslut om en framtida flytt av ENA Energi
AB:s huvudproduktion. En utredning har pabérjats for
att belysa viktiga aspekter sasom miljo, krisberedskap,
finansiell paverkan och de mojligheter for
stadsutveckling en flytt ger.

Demografi och kompetensforsorjning

SKR lagger stor vikt vid de manskliga resurserna och
den brist som kommer uppsta vid bibehallen
serviceniva och personalintensitet. Ett satt att beskriva
den 6kande forsorjningskvoten, det vill séga att andel
aldre och yngre 6kar i relation till andel i arbetsfor
alder, ar med orden "farre kommer behdva férsorja
fler”.

Kraven och férvantningarna pa serviceniva har
historiskt sett 6kat med aren. Haller denna trend i sig
kommer kommunsektorn behdva rekrytera sa gott
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som all kommande 6kning av arbetskraft. Bilden
nedan visar 6kningen av befolkning i arbetsfor dlder
(bl stapel), i relation till kompetensbehovet i offentlig
sektor utifran demografisk utveckling (orange), och
servicetrend (gul), mellan tva tidsperioder. Den hégra
bilden visar nuvarande tidsperiod dar behovet ar i
paritet med 6kningen.
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Tusental
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Total kning Kommunsektorn Kommunsektorn

Total skning

Enligt SCB:s prognoser 6kar antalet dldre under hela
perioden till och med 2030. Det ar framférallt gruppen
som ar aldre an 85 ar som kommer att 6ka. Fler valjer
att bo kvar hemma med hemtjanst istallet for att flytta
till ett omvardnadsboende. Samtidigt okar inte
andelen personer i arbetsfor dlder. Det innebar att nya
arbetssatt och metoder maste utvecklas for att klara
valfardsuppdraget inom lagstyrd verksamhet.

| takt med att vard- och omsorgsinsatserna okar i
landet behovs fler medarbetare, framforalltinom den
kommunala varden. Att en stor del av medarbetarna
kommer att ga i pension under den kommande
tiodrsperioden gor att kommunernas behov av
nyrekrytering 6kar. Redan nu ses en vikande trend i
antalet ansokningar pa vissa tjanster, vilket skapar
ytterligare utmaning for hur leverans av insatser ska
ske i framtiden.

Oversyn av den politiska organisationen

Kommunfullmaktige har beslutat om att inratta en
fullmaktigeberedning for att gora en 6versyn av den
politiska organisationen. Oversynen ska stirka
organisationens formdga till helhetssyn for att sta
battre rustade for Enkopings tillvaxt och vara
anpassad till de tre hdllbarhetsaspekterna. Vidare ska
oversynen fanga in megatrender och
samhallsférandringar och maojliggora en tillitsbaserad
styrning.

Oversyn av bolagens styrelsesammansittning

Kommunen kommer under 2022 att genomfdra en
oversyn av antalet ledamoter och ersattare for
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Enkopings Moderbolag AB, AB Enkopings
Hyresbostader och ENA Energi AB.

Digitalisering och effektivisering

Forvantningarna pa kommunen och behoven av
kommunens service och tjanster 6kar, samtidigt som
de ekonomiska forutsattningarna ar en stor utmaning.
For att klara av att leverera i relation till invanares och
andra aktorers forvantningar och behov kravs att
kommunen har en effektiv och val fungerande
organisation. En organisation som arbetar med att
bade leverera tjanster, produkter och service i
kommunens grunduppdrag och samtidigt arbetar
med utveckling och innovation.

Arbetet med att utveckla intern service samt
effektivisera kommer att fortsatta. Ett led i arbetet ar
att formulera mal for intern service, ett annat ar att
fortsatta att utveckla jamforelsedata med
referenskommuner. | kommunens férbattringsarbete
ar processkartlaggningar centrala med syfte att
forbattra floden, minska granssnittsproblematik och
fortydligande av roller och ansvar.

Digitalisering av vissa av kommunens anséknings- och
handlaggningsprocesser har varit utmanande med
nya rutiner och arbetssatt. Det har dock medfort stora
vinster i form av ett mer kvalitetssakert och effektivt
arbete. Administrationen har minskat och
felmarginalerna ar ldga inom dessa omraden.
Kommunens digitaliseringssatsning fortsatter dven
om pandemin hammar en del av utvecklingstakten.

Enkdpings kommun
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| den ekonomiska redovisningen presenteras kommunens ekonomi. Den omfattar resultatrdakning,
balansrakning, kassaflédesanalys samt tillhrande noter for saval kommunkoncernen som kommunen. Den
innehaller dven driftredovisning och investeringsredovisning.

Resultatrakning

Kommunkoncern Kommun
Resultatrikning . Utfall  Utfall Fg(’)aZT’ Budget AVVIKEISe o utfall Fg;az';‘_’" Budget A"‘r’:";‘i'se
(mnkr) 202112 202012 2020 2021 202112 202012 2020 2021 budget
Verksamhetens
intakter 3 1057,3 10124 450 10271 30,2 592,4 644,5 -52,1 492,7 99,7
Verksamhetens
kostnader 4 |-3494,6 -3291,6 -203,0 -3516,7 22,11-3210,5 -3063,1 -147,4 -3141,8 -68,7
Avskrivningar och
nedskrivningar 5 -287,3 -222,5 -64,8  -239,0 -48,3| -176,8 -147,3 -29,5 -157,6 -19,2
Verksamhetens
nettokostnader -2724,6 -2501,8 -222,8 -2728,6 4,0 | -2794,9 -2 566,0 -229,0 -2 806,7 11,8
Skatteintakter 6 22285 2103,3 1251 2150,7 778 22285 2103,3 125,11 2150,7 77,8
Generella statsbidrag
och utjamning 7 714,6 606,7 107,9 707,3 7,3 714,6 606,7 107,9 707,3 7,3
Verksamhetens
resultat 218,4 208,2 10,2 129,4 89,0 148,1 144,0 41 51,3 96,8
Finansiella intakter 8 2,1 3,8 -1,7 4,6 -2,5 12,6 14,8 -2,2 14,3 -1,7
Finansiella kostnader | 9 -27,6 -37,9 10,3 --51,0 23,4 -9,6 -13,3 3,8 -25,7 16,1
Resultat efter
finansiella poster 192,9 1741 18,8 83,1 109,8 151,1 145,5 5,6 39,9 111,2
Extraordinara poster - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0
Arets resultat 192,9 1741 18,8 83,1 109,8 151,1 145,5 5,6 39,9 111,2
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Balansrakning
Kommunkoncern Kommun

Balansrakning (mnkr) Not Utfall Utfall Forandring Utfall Utfall Foérandring

9 202112 202012 2021-2020 202112 202012 2021-2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1" 2,8 2,9 -0,1 1,2 0,9 0,3
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 | 6282,9 58722 410,7 | 3644,3 33319 312,3
Maskiner och inventarier 13 333,7 332,3 1,4 122,1 127,4 -5,3
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 14 2,3 4,0 -1,7 2,3 2,3 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 15 64,6 60,2 4,3 294,5 290,1 4,4
Summa anlaggningstillgangar 6 686,2 6 271,6 414,6 | 4064,4 37527 311,7
Bidrag till infrastruktur 16 23,0 24,5 -1,4 23,0 24,5 -1,4
Omsattningstillgangar
Forrad med mera 17 102,5 106,0 -3,5 73,9 711 2,7
Fordringar 18 433,4 298,3 135,0 382,5 262,4 120,1
Kortfristiga placeringar 19 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 20 32,0 3,4 28,6 13,4 0,4 13,0
Summa omsattningstillgangar 567,8 407,7 160,1 469,7 333,9 135,8
SUMMA TILLGANGAR 72771 67038 573,3| 45571 4111,0 446,1

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 21

Arets resultat 192,9 1741 18,8 151,1 145,5 5,6
Resultatutjamningsreserv 30,4 30,4 0,0 30,4 30,4 0,0
Ovrigt eget kapital 1837,0 1679,6 157,4 | 17572 16117 145,5
Summa eget kapital 2060,3 18841 176,2| 1938,7 1787,6 151,1
Avsittningar

Avsattningar for pensionsskuld och liknande forpliktelser 22 279,8 241,9 37,9 262,0 225,7 36,2
Andra avsattningar 23 139,5 104,3 35,3 68,6 56,7 11,9
Summa avsattningar 419,3 346,2 73,2 330,6 282,5 48,1
Skulder

Langfristiga skulder 24 | 40872 37924 2948 1596,6 14155 181,1
Kortfristiga skulder 25 710,3 681,1 29,2 691,3 625,5 65,7
Summa skulder 4797,5 4473,5 324,0 | 2287,8 2041,0 246,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 72771 67038 573,3| 45571 4111,0 446,1

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter 26 0,0 - 0,0 0,0 - 0,0

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna

eller avsattningarna 27 654,6 659,2 -4,6 654,6 659,2 -4,6
Ovriga ansvarsforbindelser 28 73,9 73,9 0,0 2560,2 24474 112,8
Summa ansvarsforbindelser 728,5 733,1 46| 32148 3106,6 108,2
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys (miljoner kronor)

Den l6pande verksamheten

Kommunkoncern

Utfall
202112

Utfall
202012

Kommun

Utfall
202112

Utfall
202012

Avrets resultat 192,9 1741 151,1 145,5
Justering for 6vriga ej kassaflodespaverkande poster 30 386,0 307,4 262,1 210,9
Ovriga likvidpaverkande poster 31 -8,2 -8,3 -8,2 -8,4
Poster som redovisas i annan sektion 32 -5,2 -4.3 -5,2 -4.8
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 565,5 468,8 399,8 3431
Okning/minskning kortfristiga fordringar 18 -135,0 -3,3 -120,1 0,9
Okning/minskning férrad mm 17 3,5 -8,5 -2,7 8,7
Okning/minskning kortfristiga skulder 25 29,2 76,5 65,7 -10,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 463,2 533,5 342,7 342,5
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgangar 11 -0,8 -2,0 -0,8 -0,9
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,4 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar 12,13 -724,7| -1098,5 -506,0 -648,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 12,13 0,4 2,0 0,4 1,9
Investering i kommunkoncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av kommunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 15 -4,3 -13,9 -4,4 -14,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -729,4| -1112,0 -510,8 -661,1
Finansieringsverksamheten

Forandring av langfristiga skulder 294.8 4251 181,1 171,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 294,8 4251 181,1 171,7
Bidrag till infrastruktur

Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0,0 0 0,0 0
Periodens kassaflode 28,6 -153,3 13,0 -146,9
Likvida medel vid arets borjan 20 3,4 156,7 0,4 147,3
Likvida medel vid periodens/arets slut 20 32,0 3,4 13,4 0,4
Féréndring 28,6 -153,3 13,0 -146,9
Sjalvfinansieringsgrad 66 % 36 % 66 % 46 %

Enkdpings kommun
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Noter och tillaggsupplysningar

Not 1: Redovisningsprinciper

Enkdpings kommuns arsredovisning har upprattats enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning och foljer i
allt vésentligt de rekommendationer som ldmnas av Radet for kommunal redovisning, RKR. Inga avsteg har gjorts for
vardering av tillgdngar, avsattningar och skulder. Om undantag férekommer fran rekommendationerna redovisas
detta i beskrivningen nedan under respektive punkt.

RIPS nya antaganden

| juni tog RIPS-kommittén fram nya riktlinjer R/PS 27 — Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld.

- Reala diskonteringsrdnta i RIPS ska vara oférandrad, det vill sdga 1 procent.

- Styrelsen for SKR har den 23 april 2021 beslutat i enlighet med RIPS-kommitténs forslag att nya parametrar
over livslangden ska anvéndas i pensionsskuldsberdkningarna for kommuner och regioner.
Det innebar att sektorn slutar att anvanda Finansinspektionens antagande enligt Tryggandegrunderna fran
2007 (DUSO6) for att i stéllet skatta parametrarna utifran sektorns eget bestand.

Beloppsgrdnser

| drsredovisningen har periodiseringar av intdkter och kostnader skett for att ge en rattvisande bild av kommunens
resultat. Enligt kommunens anvisningar ska vasentliga belopp periodiseras (storre an 50 000 kronor). Kostnadsrantor,
rantebidrag och intaktsrantor har oavsett belopp periodiserats och belastar ratt redovisningsperiod.

Anldggningstillgdngar

Kommunen tillampar rddets rekommendation avseende tillgangars anskaffningsvarde. Detta innebdr en andring
fran och med 2020-01-01 jamfort med tidigare. En tillgang betraktas som anlaggningstillgang da livslangden
Overstiger tre ar och anskaffningsvardet ar lika med eller dverstiger ett halvt basbelopp exklusive moms. Tidigare
tillampades ett basbelopp exklusive moms som beloppsgrans.

Att kommunen nu tillampar radets rekommendation avseende anldaggningstillgangars anskaffningsvarde innebar att
tillgdngar som anskaffats for belopp som uppgar till mellan ett halvt och ett basbelopp och som har en
nyttjandeperiod som Overstiger tre ar, aktiveras som en tillgang istdllet for att som tidigare kostnadsforts. Effekten av
den nya tillampningen ar att kostnaderna minskar och resultatet forbattras pa kort sikt, samtidigt som
balansrakningens omslutning kar.

Avseende immateriella anldaggningstillgdngar tillampas ett halvt prisbasbelopp som lagsta grans for vasentligt varde.

Upplysning i not om genomsnittlig nyttjandeperiod for varje post som tas upp som materiell anlaggningstillgang
[amnas inte. Orsaken ar att det i dagsldaget inte ar mojligt att pa en aggregerad niva ta fram dessa uppgifter fran
kommunens anlaggningsregister.

Sammanstéallda rékenskaper

Foljande foretag ingar i den kommunala koncernen dar kommunen har en betydande dgarandel.

Koncernforetag Agarandel
Enkopings kommuns moderbolag AB 100%
Kommunalférbundet Raddningstjansten Enk&ping-Habo 65%

Den kommunala koncernens sammansattning har inte férandrats under rakenskapsaret. Kapitalandelsmetoden har
anvants for konsolidering av kommunkoncernsféretagen.

Foljande intresseféretag omfattas inte av de sammanstallda rakenskaperna i den kommunala koncernen da
agarandel eller betydande inflytande beddms vara for lag.
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Intresseforetag
Inera AB

SKL Kommentusgruppen AB

Vafab Miljé Kommunalférbund
Husbyggnadsvaror HBV Férening
Stiftelsen nyféretagarcentrum i Enkoping
Energikontoret i Malardalen AB

Kommunens drift- och investeringsbudget

Kommunen anvdnder en modell for resursfordelning for att berakna ett utgangslage for fordelning av budgetramar
till ndmnderna. | modellen tas exempelvis hdnsyn till befolkningsférandringar i olika aldersgrupper och féréandringar
av andra volymmatt. Anslagen anvisas netto till respektive namnd.

Internrédnta (intern redovisningsprincip)
Internrdntan pa investeringar ar oférandrat 1,5 procent 2021.
Personalomkostnadspdldgg (intern redovisningsprincip)

Interna PO-palagg ar 6,15 procent for personer fodda 1937 eller tidigare, 21,96 procent for personer fédda mellan
1938-1953 samt 40,0 procent for dvriga anstallda respektive 31,42 procent for arvoden till 6vriga fortroendevalda
politiker och uppdragstagare.

Forsédljning av tjanster till investeringar (intern redovisningsprincip)

Nagra verksamheter "séljer tjanster” till olika investeringsprojekt. Intakten hos verksamheten blir da klassificerad som
en "intern tjanst inom kommunen”. Nar resultatrakningen sammanstalls ska enligt redovisningsreglerna den interna
redovisningen elimineras. De interna intdkterna tas da bort men ingen motsvarande kostnad finns att ta bort da

dessa finns i investeringsredovisningen. Resultatrdkningen justeras genom att lika mycket kostnader tas bort som
det finns "interna intakter mot investeringar”.

Not 2: Uppskattning och bedomning
Utékat friskvadrdsbidrag

I juni 2021 beslutade kommunstyrelsen (KS2021/367) att ge ett extra friskvardsbidrag pa 1 000 kronor till
kommunens tillsvidareanstallda samt visstidsanstéllda med en sammanhangande anstallningstid om minst sex
manader. Den totala kostnaden berdknades till cirka 4,3 mnkr och utfallet blev 2,5 mnkr.

Exploatering

Under Q3 2022 startar utbyggnad av infrastruktur i Grilloydngen (ca 24 mnkr), Storskogen (etapp 1, ca 38 mnkr) och
Hagalund (etapp 2, ca 25 mnkr).

Utbyggnad av infrastruktur i Bogldsarondellen pagar och planeras vara klart under Q2 2022.

Kommunen fakturerar gatukostnadsersattning |0pande i projekten.

Under 2022 kommer gronstraket i Alvdansen anldggas och iordningstallas, som en del i fardigstallandet av omradet.
Under host 2022 kommer sanering av Kemtvatts-fastigheten starta.

Tvister

Kommunen har tre pdgdende tvister med leverantorer inom tekniska namndens verksamhet. ENA Energi AB har en
pagaende tvist med en leverantor.

Skadestandsansprék

Det finns for narvarande tre skadestandsansprak mellan kommunen och kunder, leverantérer eller privatpersoner.

Tva skadestandsansprak mellan kommunen och leverantorer, samt ett skadestandsansprak mot kommunen fran en
kund.
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Bedémning av jamférelsestérande poster

En handelse som saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar av sddan art att de inte forvantas intraffa
ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentliga belopp.

Grund fér periodisering

Kommunen har ansokt om statliga bidrag fran Migrationsverket och tillampar forsiktighetsprincipen dar det rader
osakerhet kring utfallet. Fér ensamkommande flyktingbarn aterséks dygnsschablon, ekonomiskt bistdnd och faktiska
vardnadskostnader. Bidrag for ekonomiskt bistand och faktiska vardnadskostnader bokas inte upp da de anses
osakra eller mycket osdkra vilket delvis beror pa tidigare avslag. For asylsékande atersodks ersattning for
etableringsinsatser och bidrag bokas upp med 50-80 procent beroende pa skolform baserat pa tidigare erfarenhet.
Utbildningskostnader atersoks och bokas upp med 70 procent utifran tidigare beslut. For nyanlanda som efter
etableringsperioden inte kan forsorja sig pa grund av sjukdom eller funktionsnedsattning atersoks ekonomiskt
bistand vilket bokas upp till 75% av s6kt belopp. Fér personer med uppehallstillstand atersoks vissa sarskilda
kostnader for de individer som har haft skyddat boende. Dessa intdkter bokas inte upp pa grund av hdg osakerhet.

Den 8 december aviserade regeringen om att ersattning for sjuklénekostnader under coronapandemin for perioden
december 2021 till och med mars 2022. Kommunen bokade upp ersattning for sjuklénekostnader under
coronapandemin enligt gallande regler hogst 250 000 kronor for oktober till och med december 2021. Regeringen
fattade beslut om de nya reglerna 2022-02-08 férordningen (2022:79) om vissa sjukpenningsformaner med
anledning av sjukdomen cocvid-19 for perioden december 2021 till och med mars 2022. Kommunen fick 2022-02-14
beslut om utbetalning av ersattning for december med 2 934 508 kronor.

Lonekostnaderna for kommunens anstallda med timlon som ar intjdnade i december 2021 och utbetalda i januari
2022 har periodiserats till december 2021. Beloppen uppgar till 6,9 mnkr i Idnekostnader och 2,7 mnkr i PO-paldgg.
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Not 3: Verksamhetens intakter

Not 3, Verksamhetens intakter (miljoner kronor)

Uppdelat pa intiktsgrupper
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Varme- och elintakter

Bidrag fran statliga myndigheter

EU-bidrag

Ovriga bidrag

Uppldsning av statliga investeringsbidrag
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Intakter fran exploateringsverksamhet
Intakter fran forsaljning av tomtratter
Realisationsvinster fran férsaljning av anlaggningstillgangar
Ovriga intakter

Summa

Jamforelsestorande poster som ingar i verksamhetens intidkter
Gatukostnadsersattningar och exploateringsbidrag

Statsbidrag fér merkostnader av Covid-19

Kompensation for sjuklonekostnader

Intakter fran forsaljning av exploatering- och tomtratter

Summa

Utfall

202112 202012

3,1
200,2
319,0
146,1
2541
0,5
19,7
0,9
21,8
14,5
6,5

1,5

69,6
1057,3

7,7
10,2
18,7
20,9
57,5

Kommunkoncern

Kommun

Utfall Utfall Utfall
202112 202012
9,8 10,9 9.1
221,0 212,2 220,7
278,4 61,5 61,5
154,7 0,0 0,0
295,2 2541 295,2
0,4 0,5 0,4
1,7 57 2,5
0,9 0,9 0,9
6,5 22,4 27,4
15,1 14,5 15,1
5,1 6,5 5,1
4,5 1,5 5,0
19,2 1,8 1,6
1012,4 592,4 644,5
29,1 7,7 29,1
39,6 10,2 39,6
31,7 18,7 31,7
20,1 20,9 20,1
120,5 57,5 120,5

Not 4: Verksamhetens kostnader

Kommunkoncern Kommun
o Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 4, Verksamhetens kostnader (miljoner kronor) 202112 202012 202112 202012
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -1918,4 | -1 833,3| -1836,5| -1 753,1
Pensionskostnader -146,6 -115,3 -139,3| -111,6
Lamnade bidrag -100,7 -92.3 -100,9 -92.3
Kop av huvudverksamhet -514,8 -746,2 -541,6| -543,1
Lokal och markhyror -61,6 -103,7 -101,0| -103,3
Material, tjanster och 6vriga verksamhetskostnader -692,2 -387,8 -493,1 -465,4
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter* 0,0 -1,2 0,0 -1,2
Anskaffningskostnad salda tomtratter* 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsforlust och utrangeringar anlaggningstillgangar -7,6 -0,2 -7,6 -0,2
Bolagsskatt -23,8 -18,7 0,0 0,0
Forandring av avsattning -12,7 -14,9 -12,7 -14,9
Avgar, interna investeringar 22,1 22,0 22,1 22,0
Ovriga verksamhetskostnader -38,4 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader -3494,6 | -3 291,6 | -3 210,5| -3 063,1
Jamforelsestorande poster som ingar i verksamhetens kostnader
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 0,0 -1,2 0,0 -1,2
Anskaffningskostnad salda tomtratter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 -1,2 0,0 -1,2
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Not 5: Avskrivningar och nedskrivningar

Kommunkoncern Kommun
Not 5, Avskrivningar och nedskrivningar (miljoner kronor) Utfall ~ Utfall ~ Utfall  Utfall

202112 202012 202112 202012
Avskrivning immateriella anlaggningar -0,9 0,0 -0,5 -0,4
Avskrivning mark, byggnader och tekniska anlaggningar -207,5 -169,3| -142,7 -116,5
Avskrivning maskiner och inventarier -48,5 -44 .2 -28,2 -21,5
Avskrivning Overvarden 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplbsning av bidrag till infrastruktur* -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Nedskrivningar byggnader och anlaggningar -29,0 -7,6 -4 -7,6
Summa -287,3 -2225| -176,8 -147,3
Jamforelsestorande poster som ingar i avskrivningar och nedskrivningar
Nedskrivning Westerlundska F-huset 0,0 -7,6 0,0 -7,6
Nedskrivning av 2 forskolor -0,9 - -0,9 -
Nedskrivning av gamla Simhallen -3,1 - -3,1 -
Summa -4,0 -7,6 -4,0 -7,6

*Uppl6sning av bidrag till infrastruktur har tidigare redovisats under verksamhetens kostnader. Det ar en andring av redovisningsprincip.

Not 6: Skatteintakter

Kommunkoncern
A Utfall Utfall

Not 6, Skatteintdkter (mnkr) 202112 202012
Preliminar kommunalskatt 2168,2 2149,0
Preliminar slutavrakning innevarande ar 52,8 -32,2
Slutavrakningsdifferens foregaende ar* 7,4 -13,5
Ovriga skatter 0,0 0,0
Summa 22285 21033

Kommun
Utfall Utfall
202112 202012
2168,2 2149,0

52,8 -32,2
7.4 -13,5

0,0 0,0
22285 21033

*Enligt SKR:s skatteunderlagsprognos (cirkuldr 20:59) uppgick slutavrakningsdifferens féregaende ar till 10,7 mnkr 2020. Med anledning av

tidigare felaktig berakning ar posten justerad med 2,7 mnkr 2020.

Not 7: Generella statsbidrag och utjamning

Kommunkoncern Kommun
Not 7, Generella bidrag och utjimning (miljoner kronor) Utfall  Utfall ~ Utfall  Utfall
202112 202012 202112 202012
Inkomstutjamning 429,6 379,3 429,6 379,3
Kostnadsutjamning 25,8 -15,2 25,8 -15,2
Regleringsbidrag 137,3 46,1 137,3 46,1
LSS-utjamning 55 2,0 55 2,0
Fastighetsavgift 93,4 88,4 93,4 88,4
Ovriga bidrag* 23 106,2 23 106,2
Summa 714,6 606,7 714,6 606,7
Jamforelsestorande poster som ingar i generella bidrag och utjamning
*Tillskott generella bidrag 23,0 81,8 23,0 81,8
Avsattning till periodiseringsfond, prognos 0,0 2,8 0,0 2,8
Summa 23,0 84,6 23,0 84,6
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Not 8: Finansiella intakter

Kommunkoncern Kommun

Utfall Utfall Utfall Utfall
202112 202012 202112 202012

Not 8, Finansiella intékter (mnkr)

Utdelning fran koncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Externa ranteintakter 0,4 0,9 0,9 0,9
Ranteintakter fran koncernbolag 0,1 0,1 0,1 0,1
Realiserad vinst pa férsaljning av placeringsmedel 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserad vardestegring pa placeringsmedel 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgensavgifter 0,3 0,0 10,2 11,0
Ovriga finansiella intakter 1,4 2,9 1,4 2,7
Summa 21 3,9 12,6 14,8

Not 9: Finansiella kostnader

Kommunkoncern Kommun

Utfall Utfall Utfall Utfall
202112 202012 202112 202012

Not 9, Finansiella kostnader (mnkr)

Externa rantekostnader -26,1 -32,3 -8,3 -7,7
Rantekostnader koncernbolag 0 0,2 0,0 0,0
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -1 -4,7 -0,8 -5,2
Finansiell kostnad leasing -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Forlust vid férséljning av placeringsmedel 0 - 0,0 -
Orealiserad vardeminskning placeringsmedel 0 - 0,0 -
Ovrigt -0,3 -0,8 -0,3 -0,3
Summa -27,6 -37,9 -9,6 -13,3

Not 10: Extraordindra poster

Inga extraordindra intakter eller kostnader forekommer under 2021 eller 2020.

Enkdpings kommun 49



Ekonomisk redovisning

Not 11: Immateriella tillgangar

Not 11, Immateriella tillgangar (mnkr)

Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde

Inkdp

Forsaljning

Utrangeringar

Overforingar

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Forsaljning

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende avskrivning

Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Férsaljning

Utrangeringar

Arets aterféringar

Utgaende nedskrivning

Bokfort varde

Kommunkoncern
Utfall Utfall
202112 202012
7,2 4,2
0,8 25
0,0 0,0
-0,7 0,0
0,0 0,5
7,3 7,2
-3,6 -3,1
-0,5 -0,1
0,0 -0,4
0,7 0,0
0,0 0,0
-3,4 -3,6
-0,6 -0,6
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-0,6 -0,6
0,0 0,0
2,8 2,9

Kommun
Utfall Utfall
202112 202012
51 4,2
0,8 0,4
0,0 0,0
-0,7 0,0
0,0 0,5
52 5,1
-3,6 -3,1
-0,5 -0,4
0,0 0,0
0,7 0,0
0,0 0,0
-3,4 -3,5
-0,6 -0,6
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-0,6 -0,6
0,0 0,0
1,2 0,9

Not 12: Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Kommunkoncern Kommun
: % : Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 12, Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (mnkr) 202112 202012 202112 202012
Ingaende anskaffningsvéarde 72612 6296,9| 38229 3237,2
Inkop 749,8 1260,7 561,5 885,0
Forsaljning 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Utrangeringar -11.4 -18,5 -11,4 -18,5
Overféringar 914  -277,6 -91,4 -280,6
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 79081 7261,2| 4281,5 38229
varav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1353,5 -11779| -463,7 -347,3
Arets avskrivningar -207,5 -175,7 -142,7 -116,5
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,4 0,0 0,4 0,0
Justering 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1560,6 -1353,5 -606,0 -463,7
varav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingaende nedskrivning -35,7 -27,6 -27,2 -19,7
Arets nedskrivningar -29,0 -8,0 -4,0 -7,6
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende nedskrivning -64,7 -35,6 -31,2 -27,2
Bokfort varde 62829 5872,2| 3644,3 33319
varav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
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Not 13: Maskiner och inventarier

Not 13, Maskiner och inventarier (mnkr)

Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde

Inkdp

Férsaljning

Utrangering

Overféringar

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde
varav finansiell leasing

Ingaende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsaljning

Utrangering

Overféringar

Utgaende ackumulerat avskrivningar
varav finansiell leasing

Ingédende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Inkop

Utrangering

Férsaljning

Arets aterférda nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde
varav finansiell leasing

Kommunkoncern
Utfall Utfall
202112 202012
14325 13217

75,3 156,9
-0,4 -1,7
-18,3 -2,9
-25,1 -41,5
14639 14325
17,9 17,0
-1097,9 -1056,0
-48,4 -44.9
0,2 1,5
18,2 1,5
0,0 0,1
-1127,9 -1097,9
-7,6 -2,6
-2,3 -2,3
0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0
-2,3 -2,3
333,7 332,3
10,3 14,4

Kommun

Utfall Utfall
202112 202012
469,5 430,3
41,7 78,5
-0,4 -1,7
-16,3 -2,9
-18,7 -34,8
475,7 469,5
17,0 17,0
-339,8 -321,3
-28,1 -21,5
0,2 1,4
16,3 1,5
0,0 0,1
-351,3 -339,8
-2,6 -2,6
-2,3 -2,3
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-2,3 -2,3
1221 127,4
14,4 14,4

Not 14: Ovriga materiella anlidggningstillgangar

Kommunkoncern Kommun
Not 14, Ovriga materiella anléggningstillgangar (mnkr) zgtzf,la,lllz 2"6";3,:'2 zgtzf,la,lllz zgtzfg,lllz
Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde 6,1 6,1 2,3 2,3
Inkdp 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 6,1 6,1 23 23
Ingaende ackumulerade avskrivningar 2,7 -2,5 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 -0,2 0,0 0,0
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2,7 -2,7 0,0 0,0
Ingaende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering av bokfért varde -1,1 0,6 0,0 0,0
Bokfort varde 2,3 4,0 2,3 2,3
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Not 15: Finansiella anlaggningstillgangar

Kommunkoncern Kommun

Utfall Utfall Utfall Utfall
202112 202012 202112 202012

Not 15, Finansiella anlaggningstillgangar (mnkr)

Specifikation aktier och andelar

Enkopings kommuns moderbolag Aktiebolag (556534-1954) 0,0 0,0 230,0 230,0
Ddb EHB Utsikten AB (559202-1785)* 0,0 0,0 0,0 0,0
Ddb EHB Sadelmakaren AB (559202-1793)* 0,0 0,0 0,0 0,0
Ddb EHB Korsangen AB (559202-1777)* 0,0 0,0 0,0 0,0
Ddb EHB Sandbrogatan AB (559202-1769)* 0,0 0,0 0,0 0,0
Ddb ENA; Energikontoret i Malardalen AB (556134-8698) 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommuninvest i Sverige AB (556281-4409) 41,9 37,7 41,9 37,7

Inera AB (556559-4230) 0,0 0,0 0,0 0,0

SKL Kommentusgruppen AB (556026-1900) 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa aktier och andelar 41,9 37,8 271,9 267,8

Specifikation langfristig utlaning
Vafab Miljé Kommunalférbund 8,2 8,2 8,2 8,2
Summa langfristiga fordringar 8,2 8,2 8,2 8,2

Specifikation intresseféretag

Husbyggnadsvaror HBV Férening (EHB) 0,0 0,0 0,0 0,0
Stiftelsen nyféretagarcentrum i Enképing (817001-5328) 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa andelar 0,0 0,0 0,0 0,0

Specifikation 6vriga finansiella anlaggningstillgangar

Bostadsratter 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 14,1 13,9 141 13,9
Summa o6vriga finansiella anlaggningstillgangar 14,4 14,2 14,4 14,2
Summa finansiella anlédggningstillgangar 64,6 60,2 294,5 290,1

*Under 2020 har AB Enkdpings hyresbostader avyttrat dotterbolagen Utsikten AB, Sadelmakaren AB, Korsangen AB och Sandbrogatan AB.

Not 16: Bidrag till infrastruktur

Kommunkoncern Kommun

Utfall Utfall Utfall Utfall
202112 202012 202112 202012

Not 16, Bidrag till infrastruktur (mnkr)

Bidrag till kommunal medfinansiering Citybanan, 2009 36,0 36,0 36,0 36,0
Arets bidrag statlig infrastruktur - - - -
Totalt lamnade bidrag till infrastruktur 36,0 36,0 36,0 36,0
Ackumulerad upplésning av bidrag till infrastruktur -13,0 -11,5 -13,0 -11,5

varav arets upplésning -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Summa 23,0 24,5 23,0 24,5

Under 2009 har kommunfullméktige fattat beslut om kommunal medfinansiering av Citybanan. Bidraget pa 36 mnkr har initialt bokforts bade
som en tillgang och langfristig skuld pa balansrakningen. Skulden ar slutligt reglerad och upplésning av bidraget kommer ske under 25 ar fran
och med det ar utbetalning av bidraget gjordes.

Enkdpings kommun 52



Ekonomisk redovisning

Not 17: Forrad m.m.

Kommunkoncern Kommun

Utfall Utfall Utfall Utfall
202112 202012 202112 202012

Not 17, Férrad m.m. (mnkr)

Forrad kommunstyrelsen 0,0 0,7 0,0 0,0
Forrad VA 0,8 41 0,8 0,7
Forrad samhallsbyggnadsférvaltningen 41 0,6 4.0 4.1
Forrad upplevelseférvaltningen 0,8 1,2 0,8 0,6
Forrad vard- och omsorgsférvaltningen 15,4 64,5 15,4 1,2
Tomter for forsaljning 52,8 5.1 52,8 64,5
Olja 6,0 3,7 0,0 0,0
Pellets 1,2 0,5 0,0 0,0
Flislager ENA Energi AB 0,5 13,7 0,0 0,0
Terminallager 0,0 10,5 0,0 0,0
Elcertifikat och utslappsratter ENA Energi AB* 13,8 1,4 0,0 0,0
Ovrigt lager 7,1 0,0 0,0 0,0
Summa 102,5 106,0 73,8 711

*Under féregaende ar redovisades elcertifikat och utslappsratter som fordringar.

Not 18: Fordringar

Kommunkoncern Kommun

Utfall Utfall Utfall Utfall
202112 202012 202112 202012

Not 18, Fordringar (mnkr)

Kundfordringar 56,8 46,6 32,8 37,3
Kortfristig del av langfristig fordran 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordran fastighetsavgift 73,6 64,4 73,6 64,2
Ovriga fordringar hos staten 26,0 32,0 26,0 29,4
Fordran mervardesskatt 100,0 341 97,6 341
Fordringar koncernforetag 0,0 -0,1 25,3 21,8
Elcertifikat och utslappsratter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 12,7 54,4 11,0 1,4
Skattefordran 71,9 13,4 52,8 0,0
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 92,4 53,6 63,5 741
Summa 433,4 298,4 382,5 262,4

Not 19: Kortfristiga placeringar

Inga kortfristiga placeringar férekommer under 2021 eller 2020.

Not 20: Kassa
Kommunkoncern Kommun
Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 20, Kassa och bank (mnkr) 202112 202012 202112 202012
Kassa 2,7 2,7 0,0 0,0
Bank 27,0 0,3 13,3 0,3
Plusgiro 2,3 0,4 0,1 0,1
Summa 32,0 3,3 13,4 0,3

Enkdpings kommun 53



Ekonomisk redovisning

Not 21: Eget kapital

Kommunkoncern
. Utfall Utfall

Not 21, Eget kapital (mnkr) 202112 202012
Ingaende eget kapital 1853,7 16835
Resultatutjamningsreserv 30,4 30,4
varav 6kning eller minskning av resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0
Arets resultat 192,9 174,2
Justering dévrigt eget kapital -16,7 -4,0
Summa 2060,3 1884,

Kommun
Utfall Utfall
202112 202012
17572 16117

30,4 30,4
0,0 0,0
1511 145,5
0,0 -
1938,7 1787,6

Not 22: Avsattning for pensionsskuld och liknande forpliktelser

Kommunkoncern Kommun
PP .. : : RNRT Utfall Utfall Utfall Utfall

Not 22, Avsattning for pensionsskuld och liknande forpliktelser (mnkr) 202112 202012 202112 202012
Ingadende avsittning 241,9 222,8 225,7 208,4
Nyintjdnad pension, varav 17,7 141 22,5 14 1
- férmansbestdmd alderspension 22,9 12,3 22,9 12,3
- Sérskild avtalspension -3,2 1,9 0,0 1,9
- efterlevandepension 0,0 0,0 0,0 0,0
- vrigt -2,1 0,0 -0,4 0,0
Rante- och basbeloppsupprakningar 29 45 2,9 4,5
Andring av férsakringstekniska grunder 11,2 -0,6 11,2 -0,6
Ovrigt -11,6 4,6 -22,6 29
Forandring av I6neskatt 7.1 3,4 7.1 3,4
Pensionsutbetalningar -7,0 -7,0 -7,3 -7,0
Utgaende avsattning 279,8 241,9 262,0 225,7
Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%
Antal visstidsférordnanden 1 1 1 1
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Not 23: Andra avsattningar

Kommunkoncern Kommun

Utfall Utfall Utfall Utfall
202112 202012 202112 202012

Not 23, Andra avsattningar (mnkr)

Avsittning for framtida investeringar VA

Redovisat varde vid arets borjan 51,4 36,4 514 36,4
Arets fondavsattning 12,7 14,9 12,7 14,9
Arets aterforda fondavsattning som ej nyttjats 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar for framtida investeringar VA 64,1 51,4 64,1 51,4

Avsittning rivnings- och avetableringskostnader

Redovisat varde vid arets borjan 5,3 4,3 5,3 4.3
Nya avsattningar under aret 0,0 1,0 0,0 1,0
lanspraktagna avsattningar -0,8 0,0 -0,8 0,0
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattning rivnings- och avetableringskostnader 4,5 53 4,5 5,3

Avsittning for uppskjuten skatt

Redovisat varde vid arets borjan 47,6 28,9 0,0 0,0
Nya avsattningar under aret 23,3 18,7 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Foérandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsittning uppskjuten skatt 70,9 47,6 0,0 0,0
Ovriga avsittningar

Redovisat varde vid arets borjan 0,0 1,5 0,0 1,5
Nya avsattningar under aret 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 -1,5 0,0 -1,5
Foérandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ovriga avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsittningar 139,5 104,3 68,6 56,7
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Not 24: Langfristiga skulder

Kommunkoncern Kommun

Utfall Utfall Utfall Utfall
202112 202012 202112 202012

Not 24, Langfristiga skulder (mnkr)

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 3901,6 3603,2| 14150 12304
Forutbetalda intakter anlaggnings- och anslutningsavgifter® 147,8 148,9 147.,8 148,9
Bidrag statlig infrastruktur 23,4 0,0 23,4 0,0
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag* 0,0 23,5 0,0 23,5
Finansiell leasingskuld 10,4 12,7 10,4 12,7
Ovriga langfristiga skulder 4.0 4,0 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 4087,2 3792,3| 1596,6 14155
Uppgifter om lang och kortfristig

Genomsnittlig rénta % 0,66% 0,94%| 057% 0,65%
Genomshnittlig ranta % exklusive derivat 0,53% 0,67%| 0,57% 0,65%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,7 ar 2,7 ar 3,3ar 3,5ar
Kapitalforfall andel av lan

0-1ar 19,00%  22,5% 11,0% 14,4%
1-3 ar 36,00%  34,2%| 29,0% 32,9%
3-5ar 39,00% 314%| 52,0% 255%
5-10 ar 6,00% 12,0% 9,0% 27.2%
Over 10 ar 0,00% 0,0% 0,0% 0,0%
Genomsnittlig rantebindningstid inklusive derivat 2,7 ar 2,5ar 3,3ar 3,0 ar
Genomsnittlig rantebindningstid exklusive derivat 2,5ar 2,2 ar 3,3ar 3,0 ar

Marknadsvarde sdkringsinstrument
Sakrad laneskuld 6,20%  11,5% - -
Marknadsvarde derivat 240,8 410,8 - -

* Periodiseras motsvarande tid som avskrivningen for investeringen

Not 25: Kortfristiga skulder

Kommunkoncern Kommun
‘g Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 25, Kortfristiga skulder (mnkr) 202112 202012 202112 202012
Kortfristig del av langfristig skuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Leverantérsskulder 233,2 176,7 170,4 134,2
Personalens skatter, avgifter och avdrag 67,3 72,8 66,0 67,9
Semester- och Overtidsskuld inkl uppehallsioner 110,8 110,8 108,2 110,8
Pensionsskuld avgiftsbestamd alderspension 80,5 76,8 80,0 76,8
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 184,7 217,9 122,3 154,8
Skulder koncernféretag 0,0 0,0 111,3 64,7
Ovriga kortfristiga skulder 33,8 26,2 32,9 16,3
Summa 710,3 681,1 691,3 625,5

Not 26: Panter och darmed jamforliga sakerheter

Inga stdllda panter under 2021 eller 2020
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Not 27: Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulder eller avsattningar

Kommunkoncern Kommun

Not 27, Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulder eller Utfall Utfall Utfall Utfall
avsattningar (mnkr) 202112 202012 202112 202012
Ingaende ansvarsforbindelse 659,2 660,8 659,2 660,8
Rante- och basbeloppsupprakningar 9,1 15,8 9,1 15,8
Andringar av férsakringstekniska grunder 16,8 -2,7 16,8 -2,7
Nyintjanad pension 0,4 0,2 0,4 0,2
Arets pensionsutbetalningar -30,4 -29,1 -30,4 -29.1
Ovrigt 0,4 14,5 0,4 14,5
Léneskatt -0,9 -0,3 -0,9 -0,3
Utgaende ansvarsforbindelse 654,6 659,2 654,6 659,2
Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%
Overskottsfond 21,1 15,0 21,1 15,0

varav KPA 9,5 8,7 9,5 8,7

varav Skandia 11,6 6,3 11,6 6,3

Under aren 2006—2008 har férsakring tecknats for att trygga pensioner och den totala férpliktelsen minskade med 125 mnkr genom det.
Enkopings kommun har éverskott fran forsakringar som enligt inkomstskattelagen ar pensionsférsakringar.

Not 28: Andra ansvarsforbindelser

Kommunkoncern Kommun

Utfall Utfall Utfall Utfall
202112 202012 202112 202012

Not 28, Andra ansvarsfoérbindelser (mnkr)

Borgensforbindelser

AB Enkdépings Hyresbostéader 0,4 0,3| 2090,0 1980,0
ENA Energi AB 0,0 0,0 62,4 63,4
Enkdpings kommuns moderbolag AB 0,0 0,0 320,0 320,0
Raddningstjansten Enkdping-Habo 0,0 0,0 14,3 10,4
Enkopings Tennisklubb 0,9 1,0 0,9 1,0
Vafab 72,3 72,3 72,3 72,3
Enkopings Ridklubb 0,2 0,2 0,2 0,2
Borgen egna hem 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa 73,9 73,9| 2560,2 24474

Enkopings kommun har i februari 2012 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels
i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken
pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Enképings kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per
2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 139 138 kronor (501 229 801 864 kronor) och totala
tillgangar till 518 679 716 010 kronor (525 483 415 941 kronor). Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 4 103 545 925
kronor (3 872 193 688 kronor) och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 4 175 370 370 kronor (4 019 498 569 kronor).
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Not 29: Leasing

Not 29, Leasing (mnkr)

Kommunkoncern Kommun

Utfall Utfall Utfall Utfall
202112 202012 202112 202012

Finansiella leasingavtal
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter

Nuvéarde minimileaseavgifter
- som férfaller inom ett ar
- som férfaller senare &n ett ar men inom fem ar
- som forfaller senare an fem ar

Variabla avgifter som ingar i periodens resultat

Operationell leasing
Totala minimileaseavgifter, ej uppsagningsbara

Framtida minimileaseavgifter, ej uppsagningsbara
- som férfaller inom ett ar
- som férfaller senare &n ett ar men inom fem ar
- som férfaller senare &n fem ar

10,7 12,0 10,6 11,5

10,4 11,2 10,4 11,2

3,4 2,9 3.4 2,9
7,0 82 7,0 8,2
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,2

46,5 138,1 46,5 138,1

46,5 51,4 46,5 51,4
28,7 29,5 28,7 29,5
17,8 21,9 17,8 21,9

0,0 0,0 0,0 0,0

Not 30: Justering for ej likviditetspaverkande poster

Not 30, Justering for ej likviditetspaverkande poster (miljoner kronor)

Kommunkoncern Kommun
Utfall Utfall Utfall Utfall

Avskrivningar

Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur
Nedskrivningar

Utrangeringar

Gjorda avsattningar for pensioner

Ovriga avséttningar (exkl. bidrag till infrastruktur)
Ovriga ej likvidpaverkande poster

Aterférda avséttningar

Intéktsférda ej likvida gavor

Orealiserade kursférandringar
Summa

202112 202012 202112 202012
256,9 213,5 1714 138,3
1,4 1,4 1,4 1,4
29,0 7,6 4,0 7,6
28,5 19,9 28,5 214
61,4 26,1 43,6 24,4
12,7 33,2 12,7 14,5

-3,9 57 0,5 4,8
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0

3860 307.4| 2621 2109

Not 31: Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor den I6pande verksamheten

Not 31, Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den I6pande
verksamheten (miljoner kronor)

Kommunkoncern Kommun

Utfall Utfall Utfall Utfall
202112 202012 202112 202012

Utbetalning av avsattningar fér pensioner -7,3 -7,0 -7,3 -7,0
Utbetalning av évriga avsattningar (exkl. bidrag till infrastruktur) -0,8 -1,5 -0,8 -1,5
Betald inkomstskatt 0,0 0,1 0,0 0,0
Ovriga poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktiverade rantekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Realiserade och orealiserade vardeférandringar (redovisade i rorelseresultatet) 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utbetalda avséttningar -8,1 -8,3 -8,1 -8,4
Enkdpings kommun 58




Ekonomisk redovisning

Not 32: Poster som redovisas i annan sektion

Kommunkoncern Kommun
Utfall Utfall Utfall Utfall
202112 202012 202112 202012
Ovriga reavinster/-forluster fran forséljning av anlaggningstillgangar -5,2 -4,3 -5,2 -4.8
Summa -5,2 -4,3 -5,2 -4,8

Not 32, Poster som redovisas i annan sektion (mnkr)

Not 33: Upplysning om upprattade sdrredovisningar

Not 33, Upplysning om uppréttade sarredovisningar

VA-redovisning, enligt Lag om allmanna vattentjanster | Arsredovisning — Enképings kommun (enkoping.se)
https://www.enae.se/om-
Fjarrvarmeverksamhet, enligt Fjarrvarmelagen foretaget/organisationen/ekonomisk-information/

Not 34: Upplysning om kostnader for revision

Kommunkoncern Kommun

Utfall Utfall Utfall Utfall
202112 202012 202112 202012

Not 34, Upplysning om kostnader for revision (tkr)

Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 480 1057 175 175
Foértroendevalda revisorer 88 308 123 118
Total kostnad for rikenskapsrevision 569 1365 298 293
Kostnader for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade 1004 1345 1119 1018
Fortroendevalda revisorer 370 365 370 353
Total kostnad for 6vrig revision 1374 1710 1489 1371
Total kostnad for revision 1943 3 075 1787 1664
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Not 35: Avskrivningstider

Not 35 Avskrivningstider Avskrivningstid

Immateriella tillgangar 3-5ar

Materiella tillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Mark Ingen avskrivning

Byggnader och tekniska anlaggningar
Stomme och grund 30-80 ar
Fasad, tak och fonster 15-50 ar
Installationer 5-40 ar
Markanlaggning 20-30 ar
Ovrig byggnation 10 &r
Hyresgastanpassningar Foljer kontraktstiden

Gata, park och 6vriga anlaggningar
Vagkropp 75-100 ar
Vagtopp 10-40 ar
Ovan jord 5-50 ar
Under jord 10-30 ar
Belysning 10-30 ar
Ovrig byggnation 5-50 ar
Trad 10-50 ar

Maskiner och inventarier 3-10 ar

Ovriga materiella anldggningstillgangar

Konst Ingen avskrivning

Av 9 kap. 9 § LKBR framgar att en upplysning ska lamnas om bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod for varje post som tas upp som materiell
anlaggningstillgang. Kommunen lamnar inte upplysning i not om genomsnittlig nyttjandeperiod for varje post som tas upp som materiell
anlaggningstillgang. Orsaken ar att det i dagslaget inte ar majligt att pa en aggregerad niva ta fram dessa uppgifter fran kommunens
anlaggningsregister.
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Driftredovisning
: o : Ufc_fall Utfall Utfall Budget Avvikelse Utfall
Driftredovisning kommun, mnkr intdkter kostnader netto 2021 2020
2021 2021 2021

Kommunfullmaktige och revision 0,0 -8,2 -8,2 -9,0 0,8 -7,5
Kommunstyrelsen 20,5 -186,0 -165,5 -171,5 6,0 -149,8
Kommunstyrelsen, sociala investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,4
Raddningstjanst, medlemsbidrag 0,0 -42.5 -42.5 -43,5 1,0 -41,7
Overférmyndarnamnd 0,0 -4,2 -4,2 -4,7 0,5 -4,0
Milj6- och byggnadsnamnd 27,9 -45,8 -17,8 -20,9 3.1 -20,9
Socialnamnd 28,8 -255,2 -226,5 -214,2 -12,3 -213,6
Teknisk ndamnd 510,6 -623,5 -112,9 -115,8 29 -97.4
Upplevelsenamnd 29,4 -189,3 -159,9 -152,2 -7,7 -125,3
Utbildning och arbetsmarknadsnamnd 2151 -1432,6 -12176 -1 2249 73 -1132/4
Valnamnd 0,0 -0,2 -0,2 -0,3 0,1 -0,1
Vard- och omsorgsnamnd 97,1 -945,9 -848.,8 -867,9 19,1 -811,0
Summa skattefinansierad verksamhet 929,3 -3733,4 -2804.1 -2 824,9 20,7 -2604,1
Vatten och avlopp 114,7 -114,6 0,1 0,0 0,1 0,2
Summa styrelser och namnder 1 044,0 -3848,0 -2804,1 -2 824,9 20,8 -2603,9
Centrala poster 572,6 -563,5 9.1 19,9 -10,9 37,8
Reserv till férfogande 0,0 0,0 0,0 -1,8 1,8 0,0
Summa verksamhetens nettokostnader 1616,6 -4411,5 -2795,0 -2 806,38 11,8 -2 566,1
Skatteintakter 22285 0,0 22285 2150,7 77,8 21033
Generella statsbidrag och utjamning 688,8 25,8 714,6 707,3 7,3 606,7
Finansiella poster 12,5 94 3.1 -11,3 14,4 1,5
Resultat 4 546,2 -4 395,1 151,1 39,9 111,2 145,5

Storre avvikelser mellan arets och foregaende ars utfall samt budget kommenteras i forvaltningsberattelsen i avsnitten "Kommunkoncernens
resultat" och "Kommunens resultat".

Investeringsredovisning

Avvikelse Avvikelse

Investeringar kommun, mnkr _ Netto- mot prognos  Netto-
Budget investering budget Prognos mot investering

2021 2021 2021 2021 budget 2020

Namnd/styrelse

Kommunstyrelse -10,4 -2,0 8,4 -9,4 1,0 -8,9
Miljé- och byggnadsnamnd -0,7 -0,9 -0,2 -0,9 -0,2 -0,5
Socialndmnd -0,3 -0,3 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Teknisk ndmnd -541,9 -319,5 2224 -399,0 142,9 -476,4
Upplevelsenamnd -36,8 -25,0 11,8 -29,5 7,3 -15,1
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnd -14,5 -8,8 5,7 -14,5 0,0 -16,5
Vard- och omsorgsnamnd -4,0 -2,9 1,1 -4,0 0,0 -3,3
Summa skattefinansierad verksamhet -608,6 -359,3 249,3 -457,6 151,0 -520,9
Taxefinansierad verksamhet, -296,5 -138,9 157,6 -173,1 123,7 -103,3

vatten- och avlopp

Totalt samtliga verksamheter -905,1 -498,2 406,9 -630,7 274,7 -624,2
Investeringsbidrag, verksamheter 0,0 5,7 5,7 0,0 0,0 0,7
Omklassificering, exploatering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -12,7
Omklassificering, investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fran exploatering

Netto inklusive investeringsbidrag -905,1 -492,5 412,6 -630,7 274,7 -636,2

Storre avvikelser mellan arets och féregaende ars utfall samt budget kommenteras i férvaltningsberattelsen i avsnittet "Investeringar”.
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Storre pagaende eller avslutade investeringsprojekt AL
Total budget Utfall 2021 Prognos prognos-
Sy budget
Skattefinansierade investeringar
UAN Bergvretenskolan Renovering -49,0 -17,8 -49,0 0,0
UAN Orsundbro ny fsk -69,0 -1,2 -76,3 7,3
UAN Grillby ny férskola -69,0 94 -71,0 -2,0
UAN Nytt gymnasium -550,0 -58,2 -530,0 20,0
UAN Korséangens fsk -69,0 -25,3 -71,0 -2,0
UAN Grundskola Nyborg/Korsangen -18,0 -8,7 -18,0 0,0
UAN Hummelsta fsk -69,6 -42.3 -69,6 0,0
UAN Skolsta fsk -60,0 -0,3 -60,0 0,0
UAN Ripans nya fsk -68,5 -0,1 -68,5 0,0
UPN Pepparrotsbadet huvudprojekt -346,5 8,2 -369,9 -23,4
UPN Pepparrotsbadet infrastruktur -29,7 -11,6 -47,5 -17,8
UPN Pepparrotsbadet konst -3,8 -0,4 -3,6 0,2
UPN Diriftlokaler Kaptensgatan -5,0 -0,1 -5,0 0,0
UPN C-paviljong Enavallen -14,0 -0,5 -14,0 0,0
UPN Ny sporthall Vastra Enkoping -64,0 -0,2 -64,0 0,0
UPN Kulturhus Joar inkl bibliotek -180,0 -0,1 -180,0 0,0
UPN Omkladningsbyggnad Korsangen -18,5 0,0 -18,5 0,0
SN Samsjuklighetsboende -36,0 -1,5 -42,0 -6,0
RTJ Ny deltidsbrandstation Fjardhundra -25,0 -13,4 -25,0 0,0
TN Nytt linjenat Region Uppsala -61,4 -22,7 -61,4 0,0
TN/GA Korsning Sthimsvéagen - Osterleden -13,0 -8,3 -13,0 0,0
Taxefinansierade investeringar
VA Nytt Avloppsreningsverk -552,0 -46,0 -760,0 -208,0
VA Nytt Vattenverk -565,0 -2,2 -565,0 0,0
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Revisorerna i 2022-04-29
Enkdpings kommun

Till kommunfullméktige i
Enkdpings kommun
Org. nr 212000-0282

Revisionsberattelse for ar 2021

Revisorerna har granskat kommunstyrelsen, n&mnderna och genom utsedda
lekmannarevisorer verksamheterna i Enkdpings kommuns moderbolag AB,
AB Enkdpings Hyresbostader och ENA Energi AB.

Kommunstyrelsen och ndmnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med gallande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som
galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig
intern kontroll samt aterrapportering till fullmaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, kontroll och redovisning
samt prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges uppdrag.
Granskningen har savitt avser kommunen utforts enligt kommunallag, god
revisionssed i kommunal verksamhet och faststallt revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat
som redovisas i bilagan “Revisorernas redogdrelse for 2021 ars
granskningar” samt i 6vriga bifogade rapporter fran lekmannarevisorer och
sakkunnigt bitrade.

Avrets resultat ar positivt och uppgér till 123 mnkr. Resultatet innebér en
positiv avvikelse med 83 mnkr jamfort med det finansiella malet for ar
2021. Kommunen uppfyller balanskravet och har inga underskott fran
tidigare ar att aterstalla.

Vi beddmer sammantaget att kommunstyrelse och ndmnder har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt med undantag for socialndmnden. Socialndmnden
redovisar ett underskott pa -12,3 mnkr for ar 2021. Vi noterar vidare att
socialn&mnden behover forsakra sig om en tydlig beddmning av respektive
verksamhetsmal vid delarsredovisningen, i syfte att vid behov kunna besluta
om atgarder for att na en god maluppfyllelse. I arsredovisningen framgar att
socialnamnden &r pa vdg att na ett av malen. Vi bedémer vidare att
upplevelsenamnden inte bedrivit verksamheten pa ett fran ekonomisk
synpunkt helt tillfredsstéallande med anledning av att upplevelsendmnden
redovisar ett underskott pa -7,7 mnkr for ar 2021.

Vi beddmer att rékenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
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Revisorerna i 2022-04-29
Enkdpings kommun

Vi beddomer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit
tillracklig, med undantag for socialndmnden och upplevelsendmnden vars
intern kontroll delvis beddms ha varit tillracklig.

Vi bedomer att arets resultat ar forenligt med fullméaktiges mal for god
ekonomisk hushallning i det finansiella perspektivet. Detta da de finansiella
malen for 2021 bedoms som uppfyllda.

Vi bedomer att arets resultat ar delvis forenligt med de verksamhetsmal som
fullmaktige faststallt i budget 2021. Av 20 verksamhetsmal bedoms 11 mal
vara pa ratt vag, 6 mal bedéms delvis vara pa ratt vag och 3 mal bedéms inte
vara pa ratt vag.

Styrelsen ldmnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2021.

Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen, nd&mnderna och de enskilda fortroende-
valda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker ocksa att kommunens arsredovisning godkanns.

Bilagor

Till revisionsherattelsen bifogas revisorernas redogorelse for 2021 ars
granskningar, granskningsrapporterna fran lekmannarevisor i de kommunala
foretagen samt en forteckning Gver de sakkunnigas rapporter i olika

granskningar.

Enkoping 2022-04-29

Tony Forsberg Bengt-Ake Gelin Annika Ekman

Agneta Malmgren Stig Forshult Karin Nilsson

Ann-Cathrine Lovling
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Deltagare

ENKOPINGS KOMMUN 212000-0282 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: STIG FORSHULT

Stig Forshult

Fortroendevald revisor

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: BENGT-AKE GELIN

Bengt-,&ke Gelin

Fortroendevald revisor

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: AGNETA MALMGREN

Agneta Malmgren

Fortroendevald revisor

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: KARIN NILSSON

Karin Nilsson

Fortroendevald revisor

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Annika Karin Margareta
Ekman

Annika Ekman

Fortroendevald revisor

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: ANN-CATHRINE LOVLING

Ann-Cathrine Lovling

Fortroendevald revisor

«/ Signerat 2022-05-1112:16:37 UTC
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Signerat med Svenskt BankID 2022-05-09 08:52:33 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: TONY FORSBERG Datum

Tony Forsberg
Fortroendevald revisor

Leveranskanal: E-post
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2022-05-0314:08:26
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Stig Forshult på Enköpings kommun som en undertecknare, Bengt-Åke Gelin på Enköpings kommun som en undertecknare, Agneta Malmgren på Enköpings kommun som en undertecknare, Karin Nilsson på Enköpings kommun som en undertecknare, Annika Ekman på Enköpings kommun som en undertecknare, Ann-Cathrine Lövling på Enköpings kommun som en undertecknare, Tony Forsberg på Enköpings kommun som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0314:09:46
                    Stig Forshult på Enköpings kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0314:11:05
                    Stig Forshult på Enköpings kommun gjorde ändringar på sig själv.


                

                
                
                    Namn: Stig Liberal ➝ Stig Forshult


                

                
                
                    Telefonnummer: tom ➝ +46705315388


                

                
                
                    Personnummer: tom ➝ 194206064836


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0314:11:55
                    Ann-Cathrine Lövling på Enköpings kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0314:12:14
                    Stig Forshult på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0314:14:09
                    Ann-Cathrine Lövling på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0314:14:10
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB gjorde ändringar på deltagaren Stig Forshult på Enköpings kommun.


                

                
                
                    Alla signaturer återställdes.


                

                
                
                    Personnummer: 194206064836 ➝ None


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0314:15:43
                    Ann-Cathrine Lövling på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0314:17:02
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB gjorde ändringar på deltagaren Stig Forshult på Enköpings kommun.


                

                
                
                    Telefonnummer: +46705315388 ➝ None


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0314:53:19
                    Stig Forshult på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0316:45:53
                    Karin Nilsson på Enköpings kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0316:46:31
                    Karin Nilsson på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0318:21:02
                    Tony Forsberg på Enköpings kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0318:23:03
                    Tony Forsberg på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0408:00:35
                    Agneta Malmgren på Enköpings kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0408:01:39
                    Agneta Malmgren på Enköpings kommun gjorde ändringar på sig själv.


                

                
                
                    Telefonnummer: tom ➝ +46702746911


                

                
                
                    Personnummer: tom ➝ 194811191404


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0408:02:09
                    Agneta Malmgren på Enköpings kommun gjorde ändringar på sig själv.


                

                
                
                    Personnummer: 194811191404 ➝ None


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0408:03:15
                    Agneta Malmgren på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0408:12:58
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB gjorde ändringar på deltagaren Agneta Malmgren på Enköpings kommun.


                

                
                
                    Telefonnummer: +46702746911 ➝ None


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0719:04:12
                    Stig Forshult på Enköpings kommun gjorde ändringar på sig själv.


                

                
                
                    E-postadress: forshult@liberal.se ➝ stig.forshut@politiker.enkoping.se


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0809:01:09
                    Bengt-Åke Gelin på Enköpings kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0809:02:04
                    Bengt-Åke Gelin på Enköpings kommun gjorde ändringar på sig själv.


                

                
                
                    Telefonnummer: tom ➝ +46730619710


                

                
                
                    Personnummer: tom ➝ 4309191452


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0809:05:02
                    Bengt-Åke Gelin på Enköpings kommun gjorde ändringar på sig själv.


                

                
                
                    Personnummer: 4309191452 ➝ 194309191452


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0809:05:25
                    Bengt-Åke Gelin på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0905:49:52
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB gjorde ändringar på deltagaren Bengt-Åke Gelin på Enköpings kommun.


                

                
                
                    Alla signaturer återställdes.


                

                
                
                    Telefonnummer: +46730619710 ➝ None


                

                
                
                    Personnummer: 194309191452 ➝ None


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0906:16:10
                    Ann-Cathrine Lövling på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0907:37:14
                    Agneta Malmgren på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0908:22:25
                    Karin Nilsson på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0908:52:33
                    Tony Forsberg på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0913:28:23
                    Bengt-Åke Gelin på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0914:32:31
                    Annika Ekman på Enköpings kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0914:39:13
                    Annika Ekman på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-1111:47:01
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB gjorde ändringar på deltagaren Stig Forshult på Enköpings kommun.


                

                
                
                    E-postadress: stig.forshut@politiker.enkoping.se ➝ stig.forshult@politiker.enkoping.se


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-1112:16:37
                    Stig Forshult på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-1112:16:37
                    Alla undertecknare i Enköpings kommun har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Stig Forshult (6838863):
{'status': 'complete', 'orderRef': '86262958-bb7e-4e06-8749-93f77ebe2daa', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1658872799000', 'notBefore': '1650924000000'}, 'user': {'name': 'STIG FORSHULT', 'surname': 'FORSHULT', 'givenName': 'STIG', 'personalNumber': '194206064836'}, 'device': {'ipAddress': '95.204.25.80'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Bengt-Ã�ke Gelin (6838875):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'ebbfe9c2-a1a6-4092-af5f-cfe3a6eb661c', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1804892399000', 'notBefore': '1647126000000'}, 'user': {'name': 'BENGT-Ã�KE GELIN', 'surname': 'GELIN', 'givenName': 'BENGT-Ã�KE', 'personalNumber': '194309191452'}, 'device': {'ipAddress': '90.227.3.171'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Agneta Malmgren (6838897):
{'status': 'complete', 'orderRef': '86b0aacf-c29d-4bf8-8b08-b0ca708d259a', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1679093999000', 'notBefore': '1615935600000'}, 'user': {'name': 'AGNETA MALMGREN', 'surname': 'MALMGREN', 'givenName': 'AGNETA', 'personalNumber': '194811191404'}, 'device': {'ipAddress': '95.192.62.129'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Karin Nilsson (6838917):
{'status': 'complete', 'orderRef': '02edfa6c-14e3-4601-8901-9c45ca36cd8b', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1741561199000', 'notBefore': '1646780400000'}, 'user': {'name': 'KARIN NILSSON', 'surname': 'NILSSON', 'givenName': 'KARIN', 'personalNumber': '195212251044'}, 'device': {'ipAddress': '192.121.175.201'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Annika Ekman (6838933):
{'status': 'complete', 'orderRef': '85ddebde-0898-41e8-ba66-c9f4e76bdab8', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1658699999000', 'notBefore': '1564005600000'}, 'user': {'name': 'Annika Karin Margareta Ekman', 'surname': 'Ekman', 'givenName': 'Annika Karin Margareta', 'personalNumber': '195402240146'}, 'device': {'ipAddress': '90.227.3.65'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Ann-Cathrine LÃ¶vling (6838950):
{'status': 'complete', 'orderRef': '713c078b-d89c-456a-a3d8-fe54972ad7f6', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1710629999000', 'notBefore': '1615849200000'}, 'user': {'name': 'ANN-CATHRINE LÃ�VLING', 'surname': 'LÃ�VLING', 'givenName': 'ANN-CATHRINE', 'personalNumber': '195601161044'}, 'device': {'ipAddress': '81.229.186.68'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Tony Forsberg (6838977):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'e0a94993-8bf0-4ecc-b698-01d1b4e68de9', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1730933999000', 'notBefore': '1636153200000'}, 'user': {'name': 'TONY FORSBERG', 'surname': 'FORSBERG', 'givenName': 'TONY', 'personalNumber': '195907171614'}, 'device': {'ipAddress': '94.234.97.210'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/3005508/f9e0b61c155dd1236ebb99c1e0943e9c1f0f6df4/?asset=verification.pdf



